UCHWALA NR XXV/163/26
RADY POWIATU MOGILENSKIEGO

z dnia 19 czerwca 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z2025r.
poz.1684, z2026r. poz.252) w zwiazku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz.156)

Rada Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje sig¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie za 2025 rok zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Mogilenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi z zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

@wiat
©

Tomasz B /‘czak
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Zalgcznik nr 1 do uchwaty nr XXV/163/26
Rady Powiatu Mogilenskiego

z dnia 19 czerwca 2026 1.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie za 2025 rok
I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora
w sposob 1w terminie okreslonym wart. 53a ust.l ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z2026r. poz. 156). Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2025 i zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Szpitala.

Roczne sprawozdanie finansowe ww. podmiotu zostalo zatwierdzone uchwala nr XXV/162/26 Rady
Powiatu Mogilenskiego zdnia 19 czerwca 2026r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie za rok 2025.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowania
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (Dz.U. z2017r.
poz. 832). Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci:
- zyskownosci netto,
- zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej,
- zyskownosci aktywow,
2) wskazniki ptynnosci:
- biezacej ptynnosci,
- szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci:
- rotacji naleznosci,
- rotacji zobowigzan,
4) wskazniki zadtuzenia:
- zadluzenia aktywow,
- wyplacalnosci.

Kazdy z przedstawionych wskaznikéw uzyskujgc swoja wartosé (procentowa, liczbowa)
dodatkowo ma przypisang oceng punktowa. Laczna mozliwa do uzyskania suma punktow dla
podmiotu ocenianego wynosi 70. )

e

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny NI\WHOSCI dziatahia podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sig zkl;étkot_grqnflmwy b \g‘qé_aﬁ* wskazniki efgktywnosci
informuja w jakich cyklach podmiot splaca zZob¢wiazania oraz. AR &CY RADYY POWIATU
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II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie zostala przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki za 2025 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.

Analiza wskaZnikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dzialalnosci. Szczegotowe dane dotyczace wskaznikow okresla ponizsza tabela.

[d: A3ADCC7D-FD49-4511-BE36-EE8D8D215D8F. Podpisany Strona 2




Tabela podsumowujgca wyniki
sytuacji ekonomiczno - finansowej za

2025r.
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Grupa Wskainiki Wartosé Germa Wartosé P Wartosé Seoms Wartosé Gcena Wartosé Goema Wartosé ficens
wskaznika wskaznika wskaznika wskainika wskaznika ce wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto -9.56 0 -9.98 0 -2,83 0 031 3 043 3 0,01 3
skaznik
st zm: : Wskaznik zyskownosci z dzialaln.
yskowno$ci
operac. -7.97 0 -7.93 0 -1.04 0 113 3 1,11 3 1,09 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -8.66 0 -9.53 0 -3.10 0 0,36 3 0,59 3 0,02 3
SUMA 0 0 0 9 9 9
. Wskaznik biezace] ptynnosci 0,36 0 0,23 0 0,24 0 0,23 0 0,3 0 0,32 0
‘Wskaznik
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,32 0 0,22 0 0,23 0 0,22 0 0,28 0 0,31 0
SUMA 0 0 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci 26,51 3 20,88 3 21,01 3 2173 3 21,51 3 24.29 3
Wskaznik
efektywno$ci | Wskaznik rotacji zobowigzan 37.81 7 43,90 7 50,96 7 44,78 7 35.61 7 31,28 7
SUMA 10 10 10 10 10 10
-y Wskaznik zadluzenia aktywaow 27,40 10 39,25 10 44 48 8 38,36 10 354 10 3841 10
Wskaznik
zadluzenia Wskaznik wyplacalnosci -3,42 0 -2,17 0 -2,03 0 -1,99 0 -1.89 0 -2,01 0
SUMA 10 10 8 10 10 10
Laczna wartosé punktow 20 20 18 29 29 29
m s e e
lomasz bBdrczik
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1. Wskazniki zyskowno$ci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci  dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslajg ekonomiczna efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyc, ze w przypadku szpitala jako instytucii,
ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotnigjszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,.non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwickszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiardéw
i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie wskazniki
zyskownosci osiagajg ujemne wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok
2025. Za 2025r. jest to strata w kwocie minus 2.139.975,40zL. W 2024r. starta wynosila minus
6.842.416,89 zt czyli jest 0 4,702.441,49 zl nizsza.

W rozbiciu na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownoscei wyglada nastepujgco:
1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czgs¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)

Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,0% 0
2; 0d 0,00% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,00% do 4,00% 4
! Powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskownosci netto Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
wynosi -2,83 % (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujac tym samym ocene
0 pkt.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala Powiatowego powinna swiadezyé o rdwnowadze
pomigdzy przychodami a kosztami.

W 2024 r. ww. wskaznik wynosil -9,98 %. Za 2025r. jest nizszy z uwagi na nizszg strate.
2) wskaZnik zyskowno$ci dzialalnoéci operacyjnej (%) — wyraza sic wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody neito ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dzialalnodci gospodarczej operacyjnej okre§la ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania podmiotu, zuwzglednieniem _dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjnej. POm

do wartosci osigganych
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,0% 0
2. 0d 0,00% do 3,0% 3
3. Powyzej 3,00% do 5.00% 4
4, Powyzej 5,00% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie wynosi -1,04 %, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale | tabel (ponizej 0,0%) uzyskujgc oceng
0 pkt.

W 2024 r. ww. wskaznik wynosit -7.93 %.
3) wskaznik zyskowno§ci aktywow (%) — wyraza sig wzorem:
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roki obrotowego
i aktywow razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywdéw, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywow podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im wyzsza
jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
L. ponizej 0,0% 0
2. od 0,00% do 2,0% 3
3 powyzej 2,00% do 4,00% 4
4. powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
wynosi -3,10 % (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sig w przedziale 1 tabeli, uzyskujgc oceng 0 pkt.

W 2024 r. ww. wskaznik wynosil -9,53 %.
2. Wskazniki plynnoS$ei

Drugg grupe wskaznikow stanowig wskazniki plynnosci finansowej. Sq one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana
na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych
uwzgledniajacych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego
przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wyznaczana przez stopien plynnodci
aktywow obrotowych istopien wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wynikow plynnosci Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynnos¢ finansowa jednostki.

1) wskaznik biezgcej plynnoSci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

RS : ; :
iy dostaw i ustug, o okresie wynagalnosci
. i

f?f’ oRLRRREBATEAEY RADY POWIAT

Zobowigzania krotkoterminowe — zoboufj_'/ ]
powyzej 12 miesigcy + regeryy b
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Wskaznik  biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na
plynnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacié catosé
zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych skladnikéw aktywow
obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci
przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie
sygnalizowal pogorszenie sig tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa
jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgeej plynnosci

Na podsiawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,60% 0

2. 0d 0,60% do 1,0% 4

3. Powyzej 1,00% do 1,50% 8

4, Powyzej 1,50% do 3,00 12

55 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe =0 10

Wskaznik biezgcej plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
wynosi 0,24 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujgc ocene 0 pkt.

W 2024 r. wskaznik wynosit 0,23 czyli utrzymuje si¢ na tym samym poziomie. Utrzymanie sie wskaznika
plynnosci stanowi potwierdzenie w trwajacych problemach zterminowym regulowaniem zobowigzan
krétkoterminowych, a tym samym konieczne jest wsparcie w postaci pozyczek lub kredytem w rachunku
biezacym.

2) wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosei krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik  szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
Na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp Przedzialy wartodci ocena
l. Ponizej 0,5% 0

2 0Od 0,50% do 1,0% 8

3 Powyzej 1,00% do 2,50% 13

4 Powyzej 2,50% 10

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcego jest
niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,23 imiesci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujgc 0 pkt. Wskaznik
swiadezy o ograniczonej zdolnodci szpitala do regulowania zobowigzan krotkoterminowych tatwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi. W dalszym ciggu jest on na niskim poziomie i ostrzega o ryzyku
utraty ptynnosci finansowe;j.

W 2024 r. wskaznik réwniez wynosit 0,22.
3. Wskainiki efektywnosci
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opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowac
ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej
juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych problemow. Optymalng jest sytuacja.
gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — wyraza sig wzorem:

Sredni stan naleznosci z tviutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane naleznosci za §wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata naleznosci.
Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkow pienigznych w naleznosciach. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosei wskaznika naleznosci w dniach
powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyezne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoSci ocena
I ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4, powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach szpitala wynosi 21 dni, co oznacza, Ze miesci si¢ w przedziale
| tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza, ze sptata naleznosci przystugujacych szpitalowi
przecietnie biorge nastepuje w okresie 21 dni.

W 2024 r. wskaznik rotacji wynosil 21 dni czyli utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.
2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzan z tvtutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw iustug (o suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowiazan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala-Pojviatowego w Mogilnie wynosi 51 dni, co oznacza,

ze miesci si¢ w przedziale | tabeli (do 60 dni) }% sl@jé}cgcén;}pi Oznacza, ze splata zobowiazan wobec

ngito/ze sprz

wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy od wskaznika cﬁ:p leznosci (21 dni). Optymalhym jest, aby

wielkod¢ wskaznika rotacji zobowiazan nie bytamwyis 4 iz \ Wi ik ii J’gﬁ%ﬁﬂfﬁgi. Co
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wierzycieli szpitala z osigganego przychodu "zg_-_‘;spr dag fastepuje co 51 dni. Z analizy wynika, iz
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oznaczaloby, ze pienigdze ze sprzedazy ustug wplywaja przed terminem regulowania zobowiazan.
Wskazuje to na bardzo dobrg plynnos¢ finansowg i sprawny cykl gotowkowy, gdzie firma zarabia szybciej,
niz musi ptaci¢ swoim dostawcom, co minimalizuje potrzebe zewnetrznego finansowania.

Wskaznik ten Swiadezy o wiarygodnoscei podmiotu na rynku.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2024 r. wynosil 44 dni czyli utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnodci opisujgcy
zdolnos¢ podmiotu do splaty diugu.

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obeymi,
Wskaznik zadluzenia aktywoéw ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadhuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow

na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoSci ocena
1. ponizej 40 % 10

2 od 40 % do 60% 8

3. powyze] 60% do 80% 3

4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywdw Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 44,48 %, co oznacza, ze
miesci sie w przedziale 1 tabelki (ponizej 40%) uzyskujac ocene 10 pkt. Wysoki wskaznik zadluzenia
aktywow swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze szpital moze utraci¢ zdolnogé
zwrotu diugow.,

Wskaznik zadiuzenia aktywow w 2024 r. wynosit 39,25 % czyli ulegl zwiekszeniu 05,23 % co jest
zjawiskiem negatywnym.

2) wskaznik wyplacalnodci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wolnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Natomiast ujemna wartos¢ wskaznika wyplacalnosci wynika z ujemnej
wartosci funduszu wiasnego i sygnalizuje, ze szpital ma trudnosci z wywigzywaniem sie z zobowiazan

kredytowych.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
Przedzialy warto$ci ocena
0d 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8

0d 1,01 do 2,00

il beall Ll el o
=

T —
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5 [ Powyzej 4,00 Iub ponizej 0,00 [0 ]

Wskaznik wyplacalnosci wynosi -2,03 %, co oznacza, ze mieéci sie w przedziale 5 tabeli uzyskujac tym
samym ocene 0 pkt.

W 2024 r. wskaznik wyplacalnosci wynosit -2,17 % czyli zmniejszyt si¢ 0 0,14 %.
II1. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Wartosé Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto -2.83 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -1,04 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow -3,10 0

II. Wskazniki plynnosei

1) wskaznik biezacej plynnosci 0,24 0

2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,23 0

I11. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci 21,01 3

2) wskaznik rotacji zobowiazan 50,96 7

1V. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow 44,48 8
2) wskaznik wyplacalnosci -2,03 0
Ocena laczna 18

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa za 2025 rok uzyskana
przez Szpital Powiatowy w Mogilnie wynosi 18.

W 2024 r. taczna ocena punktowa wynosila 20, czyli ulegta zmniejszeniu o 2 punkty. Wynika to z faktu,
iz w 2025 1. zwickszyl si¢ wskaznik zadtuzenia aktywéw powyzej 40 % i ocena punktowa jest nizsza o 2.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego
w Mogilnie jest trudna iwymaga cigglego monitorowania kosztéw w kolejnych okresach oraz
podejmowania dzialai, ktérych celem powinno by¢ bilansowanie prowadzonej dzialalnoSci. Wymaga
to podjecia dzialaii naprawczych, co zostalo zaproponowane w osobnym dokumencie. Na t¢ sytuacje
wplyw mialy imajg czynniki makroekonomiczne takie jak wzrost placy minimalnej oraz ptac dla
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczmczych cen za materialy i energig czego konsekwencjg jest
wzrost cen uslug, ato zkolei wplywa na wyso < nf"iaéle;;\fz)\datkowo od 01.04.2026r. Ministerstwo
Zdrowia ograniczylo wysoko$¢ rozliczanych sw ( £ u;l 1igi w zakresie gastro i kolonoskopii.
Swiadczenia wykonane ponad limit beda rozlic a? w wysokosci 60% ich ceny. Ponadto
niekorzystny wplyw maja zmiany demografigziie i < g m. Jin.
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wynagrodzenia, koszty utrzymania w gotowosci sali porodowej przy braku porodéw wplywajg na
generowanie straty.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026 — 2028

Celem przedstawienia prognozy na kolejne lata SP ZOZ przygotowal projekcje finansowe na kolejne trzy
lata. Projekcje te zawierajg bilans i rachunek zyskow i strat. Na podstawie tych dokumentéw przyjeto dane
wartosciowe celem podstawienia ich do wzoréw wskaznikow. Wyliczone w ten sposéb wskazniki zostaty
wycenione punktowo wedtug Rozporzadzenia.
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B zyskownosci 0 0 0 9
8 plynnosci 0 0 0 0 0 0
O efektywnosci| 10 10 10 10 10 10
B zadluzenia 10 10 8 10 10 10

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego w Mogilnie przedtozonego przez
Dyrektora wynika, ze warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach
wzrosnie do poziomu 29 pkt.

W kolejnych latach ocena punktowa wzrasta, niemniej jest to wynikiem wypracowania nieznacznego
249.487,00 zt zysku w 2026 r., ktéry powoduje, ze kazdy choc¢by najmniejszy zysk przyjmuje wartosé
punktowa.

Wskazniki zyskownosci od 2026 r. majg wartos¢ dodatnia i uzyskuja warto$¢ punktowa ogolng 9.

Wskazniki plynnosci. W badanym okresie wskazniki zarowno w zakresie plynnosci biezacej jak
szybkiej otrzymujg 0 pkt. Wartosci s porownywalne jak w 2025r. tj. od 0,23 do 0,31 wskazuja na trudnosci
z regulowaniem zobowigzan.

Taka sytuacja wskazuje na rosngce trudnosci Szpitala zterminowym regulowaniem zobowigzan
krétkoterminowych. Wymaga to zaciggnigcia kredytu w rachunku biezgcym, badz zmiany termindow
platnosci z dostawcami.

Niezaleznie czy mowimy o wskazniku biezgcym czy wskazniku szybkiej plynnosci to nie powinien
spada¢ ponizej 1,00.

Wskaznik efektywnoS$ei, zaréwno wskaznik rotacji naleznoSci izobowigzan w okresie
prognozowanym na kolejne lata wykazujg poprawny poziom, gwarantujacy utrzymanie maksymalnej oceny
punktowe;j.

Wskaznik zadluzenia aktywéw w odniesieniu do 2025r. (44,48), utrzymuje si¢ na poziomie
warunkujacym otrzymanie najwyzszej oceny tj. 10.

Natomiast wskaznik wyplacalno$ei w 2025 r. wskaznik ujemny -2,03 iw kolejnych latach tez jest
ujemny — 2,01. Decydujace znaczenie ma tu ,kapital wlasgl}fkkt(ky uleg! zmniejszeniu zg wzgledu na
ujemny wynik finansowy w 2023r., 2024r, 2025r. é a;lek kaplta wlasnego” informujg, iz wzrasta

i ¢ beych pr daj | jed U A
:zlelkkoscf funduszy obcych przypadajgcych na jedno _ m{ g@g&W@ %(ﬁ‘? %?’ZIJP Hlﬁr@
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Trzeba pamieta¢, Zze ujemny wynik netto w2025 w dalszym ciggu rodzi koniecznos¢ wprowadzania
programu naprawczego w SP ZOZ w Mogilnie. Z dniem 17 wrzesnia 2025r. Dziennik Ustaw z2025r.
poz. 1211 ulegly zmianie zapisy ustawy o dzialalnosci leczniczej, z ktérej wynika, iz programy naprawcze,
o ktorych mowa w art. 59 ust.4 ustawy, zatwierdzone przed dniem wejscia w zycie niniejsze] realizuje sie na
podstawie przepiséw dotychczasowych. W przypadku SP ZOZ w Mogilnie program naprawczy na lata
2024-2026 zostal zatwierdzony uchwala Rady Powiatu Mogilenskiego Nr VI1/50/24 z dnia 28 listopada
2024r., zaktualizowany uchwala Rady Powiatu Mogilenskiego Nr XIX/133/25 z dnia 18 grudnia 2025r.

Podsumowujac raz jeszcze mozna stwierdzi¢, ze analiza wskaznikow ekonomiczno-Glowny strumien
dzialan nakierowany powinien byé¢ na monitoring kosztéw i podejmowanie decyzji adekwatnych do zmian
prawa, aprzede wszystkim na bilansowanie prowadzonej dzialalnosci oraz zapewnienie mozliwej do
uzyskania zyskownosci. finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Mogilnie
jest bardzo trudna iwymaga podjecia odpowiednich dzialan. Kluczowym jest realizacja dzialan
naprawczych przedstawionych przez Dyrektora Szpitala. Z przedstawionego planu naprawczego wynika
poprawa sytuacji finansowej Szpitala.
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UZASADNIENIE

do Uchwaly Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 19 czerwea 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, podmiot
tworzgcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej na podstawie ,,raportu o sytuacji ekonomiczno finansowe;j”.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i
przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u w terminie
okreslonym art. 53a ust. | ustawy tj. do 15 maja 2025 r.

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i
zawiera w szczegolnosci:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych

zalozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg SP ZOZ.

Sporzadzony przez kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez
podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej).
W zwiagzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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