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STAROSTWO POWIATOWE
W MOGILNIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno

sekretarial: tel. 52 315 25 15, fax 52 315 25 33
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Starostwo Powiatowe
w Mogilnie

dotyczy: wykonanie planu finansowego za 2024 rok.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedkiada
sprawozdanie z wykonania planu finansowego na okres 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r.

Z-CA DYREKTORA
d_s. Organizac yino-Technicznych
Samodzielneyo Publiczne: C
Zak{ad%ﬂp;ekLZd:nwotnej w !vvg ifh. 2
e, )

Jarostaw Glowacki

Zataczniki:

1. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie stanu naleznoéci i zobowiazan za okres
01.01.2024 r. do 31.03.2024 r.,

2. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie przychodéw i kosztéw oraz wyniku
finansowego za okres 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r.,

3. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie inwestycji za okres 01.01.2024 r. do
31.03.2024 r.,

4. Informacje do wykonania planu finansowego za 2024 rok.
A.M-S., nrtel.: 52 315-23-03 [ub 09 wew. 67, gsm:511-929-529

Samadzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdiowolnej z siedzibg w Mogilnie prey ul. Kosciuszki 10, 88 300 Mogilno, wpisany do rejesiry
slowaizyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, lundacji orar samedzieinych publicznych zakiadow opieki zdrowolnegj
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przes Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem

0000011220, NIP 5571520586, REGON 042358112



PIECZATKA ZAKLADU

*MIESIECZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2024-31.03.2024/

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

Zatacznik nr 1 do Uchwaly Nr 354//2020
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11.2020 roku.

* prognoza ] * | *wykoannie planu
L.p. Wyszczegolnienie m‘;gkonlama 2.023] pan ;-]nza:i:y .na Oﬁgrs:&%g;_
: peprzedni 31.03.2024
1 2

L Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi (1+2+3+4) 52 736 000 62944.000,00§ 14 049014,11
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw. z tego: 52 736 000 62 944 000,00 14 049 014,11
1.1 ustugi dziatanosci medycznej. w tym: 51986 000 62 094 000,00 13 856 621,41
1.1.1 NFZ 46 286 000 52 894 000,00 12 052 568.22
1.1.2 Ministerstwo Zdrowia 2 000 000,00
1.1.3 Z tyt. zatrudnienia rezydentow
1.1.4 z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych
1.1.5. pracodawcy 200 000 200 000,00 41218.,00
1.1.7 pozostale 5500 000 7000 000,00 1762 835,19
1.2 ustugi niemedyczne, w tym: 750 000 850 000,00 192 392,70
1.2.1 wynajem pomieszczen 490 000 550 000,00 128 935,73
1.2.2. pozostale 260 000 300 000,00 63 456,97
2. Zmiana stanu produktow
3. Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby
4. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
II. Koszty dzialalno$ci operacyjnej (1+...+8) 60 584 000 66 419 000,00 17328 699,14
1. Amortyzacja 2 850 000 3 450 000,00 978 954,19
2. Zuzycie materailow i energii. z tego: 6 700 000 7455 000,00 181467691
2.1. leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 1 550 000 1 755 000,00 473 945,04
2.2 sprzet medyczny m.in. ( jednorazowego uzycia) 2 000 000 2200 000,00 395 141,20
23 energia (cieplna. elekiryczna, gaz) 1 800 000 2 000 000,00 645 892,88
24. odczynniki chemiczne, materity diagnostyczne 700 000 800 000,00 160 512,21
2.5. pozostate 650 000 700 000,004 139 185,58
3 Ustugi obce, z tego: 20 546 000 22 385 OO0.00I 5932 888,01
31, transportowe 61000 60 000,00} 16 989.33




3.2 remontowo-konserwacyjne 510 000 350 000,00 113 723.61
33 wyzywienie chorvch 650 000 900 000,00 301 519.80
34 pralnicze 220 000 300 000,00 70 907,87
3.6 medyczne obce, w tym: 17 850 000 19 470 000,00 5045 469,49
3.6.1 kontrakty i konsultacje lekarskie 13 150 000 14 350 000,00 3716 315.89
3.6.2 kontrakty piclggniarskie 700 000 770 000,00 164 942 00
3.6.3 pozostale kontrakty 3200 000 3 500 000,00 898 494,50
3.64 pozostale medyczne 800 000 8§50 000,00 265 717,10
37 Czynsze oraz ustugi zwiazane z najmem, dzierzawa nieruchomosci oraz zarzadzaniem nieruchomosci 55000 55000,00 17'127,15
3.8. pozostale ustugi obce 1200 000 1250 000,00 367 150,76
4, Podatki i oplaty, z tego: 110 000 115 000,00 3512148
4.1 podatek od nieruchomosci 104 000 105 000,00 27 683,88
42 czynsze i oplaty dzierzawne

4.3 wplaty PFRON 5012.00
44 inne 6 000 10 000,00 242560
3 Wynagrodzenia, z tego: 25 430 000 27 680 000,00 7184 131,97
5.1 wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym: 22 690 000 24 680 000,00 6264 773.60
5.1.1. za dyzury 1520 000 1 700 000,00 445 941,32
5.1.2 z tyt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasie choroby pracownika) 170 000 180 000,00 70 512,81
5.1.3 pozostale wynagrodzenia ze stosunku pracy 21 000 000 22 800 000,00, 5748 31947
52 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo 2 740 000 3 000 000,00 919 358,37
53 wynagrodzenia pozostale

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 4 730 000 5 104 000,00 1329 021,75
6.1. skladki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz Pracy 4170 000 4 569 000,00 1188 799,92
6.2 sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

6.3 odpis na ZFSS 450 000 480 000,00 120 684,78
6.4 koszty kursow, szkolen 35000 15 000,00 6 935,00
6.5 pozostale $wiadczenia 75000 40 000,00, 12 602,05
7. Pozostale koszty rodzajowe, z tego: 218 000 230 000,00 53 904,83
7.1 ubezpieczenia OC 1 majatkowe 140 000 150 OO0.00h 35056.99
7.2 koszty podrozy stuzbowych 8 000 10 000,00 266925
7.3 pozostale koszty 70 000 70 000,00 16 178,59
8. Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow

1L Zysk (strata) ze sprzedazy (IL,II) - -7848000f -3475000,00] -3 279 685,03
Iv. Pozostale przychody operacyjne 734360000 - 4500000,00f - '699453,15
1 Darowizny i zapisy otrzymane 18 000 12 654,63
2, Dotacje otrzymane z budzetu panstwa lub budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 18 000 -616.00
3 Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania

4. Swiadczenia ponadlimitowe uzyskane przez NFZ




Technicznych

5. Inne przychody 3400 000 4500 000,00 687 414,52
Y. Pozostale koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 240 000 80 000,00, 53 369,32
1. Darowizny i zapisy przekazane
2 Zaplacone kary, grzywny. odszkodowania
3 Koszty post¢gpowania sadowego i egzekucyjnego 20 000 20 000.00 107,00
4, Odpis aktualizacyjny z naleznosci z NFZ. za $wiadczenia ponad limit
5 Inne koszty 220 000 60 000.00 53 262,32
V1. Zysk (strata) z dzialalno§ci gospodarczej (IV-V) 3196000 = 4420000,000 646 083,83
VIL Wynik operacyjny (III+1V-V) ; -4 652 000 945 000,00' -2 633 601,20
VIII. Przychody finansowe (142+3+4) 35000 0,00 9 580,62
1. QOdsetki uzyskane z lokat 35000 9 580,62
2 Odsetki od naleznosci od odbiorcow
3. Przychody z udzialow i akejii, dywidendy
4, Inne przychody finansowe
IX. Koszty finansowe (1+2+3+4) 906 000| 890 000,004 - 284 343,04
1. Odsetki od zaciagnietych pozvczek 650 000 765 000,00 225 690,52
2 QOdsetki od kredytow 45 000 25 000.00 5623.80
3. Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow 150 000 100 000.00 38 028,72
4. Pozostale 61 000 15 000,00
X. Wynik na dzialalno$ci finansowej (VITI-IX) -871 000 -890 000,00§ -274762,42
XI. Zysk (strata) brutto (VII+VIII-IX) -5523 000 55 000,00 -2 908 363,62
XIIL. Podatek dochodowy
XIIL. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
XIV. Zysk (strata) netto (XI-XII-XIII) -5 523 000 55000,00f -2 908 363,62
XV. Zysk (strata) netto + amortyzacja (XIV + 11.1) -2 673000 3505 000,00' -1929 409,43
XVI. Przychody 1gcznie (I+1V+VIII) 56 207 000} 67 444000,00' " 14758 047,38
XVIL  |Koszty lycznie (II+V+IX) 61730000 67389000,00] 17 666 411,50]

*niepotrzebnie skre§li¢

kolumna 3, 4, 5 - dotyczy planu finansowego

kolumna 4, 5, 6 - dotyezy miesigcznych i rocznych sprawozdai z wykonania planu finansowegg,.. - w<ciz=oows Z'C_/l
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PIECZATKA ZAKLADU

Zalgcznik nr 2 do Uchwaly Nr 354/2020

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11. 2020 roku.

HPLAN EINANSOWY NA 2022 ROK

*MIESIECZNA INFORMACJA O STANIE NALEZNOSCL ZOBOWIAZAN 1 INNYCH SRODKOW we stanu na 31.03.2024/

I NALEZNOSCI | SRODKI PIENIEZNE
rognoza - e i
L.p. Wyszczegolnienie W;E"ai?a 2.023 o poczgtex “?f?::.:zfmp;“ stan 02 ’.mniqc '
mk/ws*keaam'e-mk— 2024 roku s L 2024 roku
1 2 5 6 7 8
L Nalezno$ci ogdlem (1+2) 4668 198 4668 198 4 825303,78 5:000 000
1. Naleznos$ci dlugoterminowe, z tego: 0,00
2: Naleznosci krotkoterminowe, z tego: 4 668 198 4 668 198 4 825 303,78 5000 000
2.1. naleznosci z tytutu dostaw i uslug, w tym; 4 583 198 4583 198 472502927 4 900 000
2.1.1. NFZ, 4 000 000 4 000 000 4129 704,17 4250 000
2.1.2. z tyt. pozostalych dostaw i usiug, 100 000 100 000 107 497,11 100 000
2.1.3. naleznosci publicznych zakladow opieki zdrowotne;j, 403 198 403 198 403 198,40 450 000
2.1.4. nalezosci od niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnych 80 000 80 000 84 629,59 100 000
29 z tytulu podatkdw, dotacji cel. ubezpieczen spolecznych oraz innych 0
swiadczen 0 0

2.3, inne naleznosci, 85 000 85 000 100 274,51 100 000
2.4. dochodzone na drodze sadowe;j
1. Naleznofci wymagalne ogélem 0 e ] G 0,00 0
111 Stan $rodkéw pienigznych (1+2) 105 000 105 000 359 501,06 105 000
L. srodki pienigzne w kasie 5000 5000 3 297,01 5000
2. s$rodki na rachunkach bankowych 100 000 100 000 356 204,05 100 000




I

ZOBOWIAZANIA

: Frprognom g wylrkor:lan-ie planu e e
L.p. Wyszczegdlnienie r;gkonl el Stm;;l; 4P::kz§tel‘ ﬁpéhsow:go_ i Sta;();: ::;::ec :
Le it : marzec 2024 roku ‘
1 2 5 6 7 8

I Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ogélem ( 1+2+3+4) 80 631442 80631442 83296.785,74] 7 82387.868
1. Rezerwy na zobowiazania, w tym: 1 850 000 1 850 000 1 893 722,00 1 850 000
L1 rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 850 000 1 850 000 1 893 722,00 1 850 000
1.2, pozostale rezerwy
2. Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 5993 754 5993 754 892709133 5599 534
2:4 kredyty, z tego: 0,00
2.1.1 wymagalne
2.2 pozyczki. z tego: 5887216 5887216 8 812 219,07 5556 488
2241, wymagalne
2:3x Inne zobowiazania diugoterminowe. z tego: 106 538 106 538 114 872,26 43 046
23.1. wymagalne
3. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 13 787 688 13 787 688 14 099 227,54 12938 334
3.1. kredyty, z tego: 1 300 000 1300 000 669,80 0
3.1.1. wymagalne
32, pozyczki, z tego: 2319688 2319 688 1826 686,29 2633 334
3.2.1. wymagalne
3.3. z tytulu emisji dluznych papierow wartoéciowych, z tego: 0,00
3.3.1. wymagalne
3.4. z tytutu dostaw i uslug, w tym: 6 350 000,00 6350 000,00 7 998 639,79 6 300 000
34.1. z tytulu lekow i materiatéw medycznych, z tego: 1 800 000 1 800 000 1 698 728,33 1750 000
34.1.1. wymagalne 926 440,43
34.2. z tytutu zakupu sprz¢tu medycznego, z tego: 50 000 50 000 31 813,43 50 000
3.4.2.1. wymagalne 31813.43
3.4.3. z tytulu pozostatych dostaw i uslug, z tego: 4 500 000 4 500 000 6268 098,03 4 500 000
3.4.3.1. wymagalne 2081 604,16
3.5. zaliczki otrzymane na dostawe, z tego: 0,00
3.5.1. wymagalne
3.6. zobowiazania wekslowe, z tego: 0,00
3.6.1. wymagalne
3.7. z tytulu podatkow cel, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen,  z tego: 1 888 000,00 1 888 000,00 2120 137,97 1 925 000
3.7.1. ZUS, z tego: 1 500 000 1 500 000 1614 403,97 1550 000
3.7.1.1. wymagalne
372, Urzad Skarbowy, z tego: 350 000 350 000 366 759,00 375000




3:7:2.1- wymagalne
373 inne, z tego: 38 000 38 000 138 975.00 0
3.7.3.1. wymagalne 38 000 38 000 54 516,00
3.8. Z tytulu wynagrodzen. z tego: 1 700 000 1700 000 1 805 238,74 1 850 000
3.8.1. wymagalne
3.9. inne zobowiazania krotkoterminowe, z tego: 200 000 200 000 203 393,91 200 000
3.9.1. wymagalne 5 400,00
3.10. fundusze specjalne, z tego: 30000 30 000 144 461,04 30 000
3.10.1. wymagalne 0,00
4. Rozliczenia miedzyokresowe 59000 000 59 000 000 58 376 744,87 62 000 000
IL - Zobowigzania wymagalne ogélem - 38000] ¢ T038000) 0 309977402 - i
111 Zobowigzania ogélne (2+3) - 19781 442| 19 781 442| - '23026318,87] 18537368
1L INNE SRODKI
ch B N : - wykonanie planu
L.p. Wyszczegélnienie ykonania 2033 1. Son A pncer e ERt s o] e Loniee
: rok/wykenanierok | 2024roku- | oot ol 2024 roku
¢ o il eo o |marzec 2024 roku s o
1 2 5 6 7 8
L o - 0,00]. EnnlE ey
1. Dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego 0 0
2 Srodki na wydatki majatkowe
3. |Srodki przyznane innym podmiotom
*niepotrzebne skresli¢
kolumna 3.4,5,6,7- dotyczy planu finansowego
kolumna 4.5.6,7 - dotyczy miesi¢eznych i rocznych sprawozdan z wykonania planu finansowego
Z-CA DYREKTORA
ds. Organizacyjno-Technicznych
~ Samodzielnago Fublicznego
Zakiadu Opieki Zdrowotngjw Mogiln =
i
Y i |
25.04.2024 SRR
(DATA) (GLOWNY KSIEGOWY) Kierowrt W G{qyY Gfowacki



................................ Zalacznik nr 3 do Uchwaty Nr 354/2020

PIECZATKA ZAKLADU Zarzadu Powiatu Mogileniskiego z dnia 23.11. 2020 roku.
ZPEAN-INWESTYCYINY NA 2023 ROK/
*SPRAWOZDANIE MIESIECZNEZ WYKONANIA PLANU INWESTYCYINEGO ZA OKRES 01.01.2024-
31.03.2024r

. OPIS : © . PLANINWESTYCYINY = - - ©*WYKONANIEPLANU = ©
Lo | INWESTYCHIT |~ | ' 7RODLA FINANSOWANIA - ZRODLA FINANSOWANIA' - T
NAZWA ZADANIA © = - |UZASADNIENIE| CALKOWITY """ P R | e e e
e REALIZACJI el Ix SRODKI | BUDZETY | SRODKI |0 KOSZL: SRODKTWLASNE| BUpZETU | SRODKI | =~
e WIATNE: | vownary, |ZEWNATRINE S Liv el rowiaTh | SETDRIRZNE
Przystosowanie istniejacego oddzialu Z‘,akl;pd
Szpitala w Strzelnie celem utworzenia mezbe nE'T_O
oddzialu dziennego wraz z wyposazeniem | "~ POSaZenia 625 000,00
dla 30 pacjentow z powiklaniami PORicatEy
pocovidowymi w sferze psychicznej
RAZEM: 0 0 0 0 0 0,00 0.00 0,00

*niepotrzebne skresli¢

** uwagi dotyczace opozZnien, odstapiei od realziacji inwestycjii lub innych okolicznosci majacych istotny wplyw na realziacje inwestycji

Z-Ca DYREKTORA
“ViiTerhaicznych

= d f',:':__:lQ
) cRiene g Winogiin
Ter /”_\_/‘ i
i /
25042024 0 s e b Jarostaw Glowacki

(DATA) (GLOWNY KSIEGOWY) (DYREKTOR)




Zalgcznik nr 4 do Uchwaly Nr 354/2020

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11.2020 roku.

NA2024-ROK*/INFORMACJE O WYKONANIU PLANU FINANSOWEGO*

1) Brweresdlows:

sprzedazy™/Informacje w zakresie realizacji przychodow netto ze sprzedazy™:

a) z tytutlu dzialalnosci medycznej NFZ.:

ZAWARTE KONTRAKTY Z NFZ

Warto$¢ rocznego Wykonanie
Warto§é rocznego kontraktu z NFZ kontraktu z
kontraktu wg wg stanu na dzien | NFZ wg stanu
: stanu na rok sprawozdawczy na dzien
L.p Nr umowy Rodzaj §wiadcezein zdrowotnych poprzedni 2023 plan 31.12.2024 31.03.2024
I 2 3 4 5 6
Opieka Psychiatryczna i1 Leczenie
1 | 19-23/B0017/PSY | Uzaleznien 400 239,76 400 000,00 98 728,44
2 |18-22/B0017/REH |Rehabilitacja Lecznicza 1 8890 462,13 2300 000,00 417907,13
3 | 17-22/B0017/STM | Leczenie Stomatologiczne 290 375,83 250 000,00 62789,51
Ambulatoryjna Opieka
4 | 11-19/B0017/A0S | Specjalistyczna 156 684,11 190 000,00 11583,44
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna (Ambulatoryjne
18- Swiadczenia Diagnostyczne
5 |23/B0017/ASDK. | Kosztochlonne) 431 469,32 860 000,00 101476,04
System Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
6 | 17-21/B0017/PSZ | Zdrowotnej 31 875 087,22 32 800 000,00 | 8226266,14
Swiadczenia Pielggnacyjne i
7 | 17-22/B007/SPO Opiekuncze 1743 829,04 4782 000,00 745666,94
8 | B0017/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 9 430 430,05 10 100 000,00 | 2286951,68
9 | B0017/DP Dobry posilek 69 414,00 212 000,00 101199
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 1 000 000,00
RAZEM: 46 286 991,46 52 894 000,00 | 12 052 568,32

b) Ministerstwo Zdrowia:

- z tytulu zatrudnienia rezydentéw,

- z tytulu zatrudnienia stazystow,

- ustugi niemedyczne,

- pozostate.




2)

3)

SP ZOZ w Mogilnie planuje pozyska¢ $rodki od Ministerstwa Zdrowia na sfinansowanie
dziennego oddzialu opieki psychiatrycznej zakresie opieki nad osobami dorostymi

na 15 1ozek.
¢) inne istotne informacje:

Istotna kwotg przychodéw SP ZOZ w Mogilnie sa przychody z tytulu realizacji umowy na
$wiadezenia medyczne w ramach systemu ratownictwa medycznego zakresie dwodch
karetek tzw. podstawowych planowane przychody wynoszg 4 800 000,00 zl realizacja za

okres od 1.01.2024 do 31.03.2024 r. 1 183 582,40 zi.

operaeyjnej*/ informacje w zakresie realizacji kosztow dziatalno$ci operacyjnej z tytuhu:*

a) amortyzacja — naliczana metodg liniowa, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) ustugi obce — realizowane na poziomie kosztéw koniecznych do zapewnienia
cigglodei funkcjonowania jednostki,

c¢) podatki i oplaty — podatek od nieruchomosci naliczany zgodnie ze stawkami
okreslonymi w stosownych uchwatach Gminy Mogilno i Strzelno oraz Dabrowa czyli
w rejonie, ktérych posadowione sg uzytkowane przez SP Z0Z w Mogilnie budynki,

d) wynagrodzenia — koszty osobowe zatrudnionych pracownikéw i zleceniobiorcow,
zaplanowano uwzgledniajac wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz czgsciowo
uwzgledniajgc postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. '

¢) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — w pozycji tej uwzglednia sig skiadki na
FUS, FPR i FGSP, FEP, odpis na ZFSS, szkolenia pracownikéw, odziez ochronna,
napoje w okresie letnim.

f) pozostate koszty rodzajowe — ubezpieczenie OC i majgtkowe, podroze stuzbowe,
ryczalty za uzytkowanie pojazdow i inne.

Szezegolowy-opiszatozen-w-zakresie */ informacje z realizacji w zakresie™

a) pozostale przychody operacyjne - sa to migdzy innymi przychody z tytutu amortyzacji
srodkéw trwatych otrzymanych w ramach darowizny lub zakupionych ze srodkow
pochodzacych z dotacji otrzymanych od: Jednostek Samorzgdu Terytorialnego,
$rodkow pochodzacych z Ministerstwa Finanséw. Dotacje z Krajowego Funduszu

Szkoleniowego udzielone przez Powiatowy Urzgd Pracy.



b) pozostale koszty operacyjne — s3 to miedzy innymi rekompensaty za koszty
dochodzenia naleznosci, koszty zastepstwa procesowego i inne.

¢) przychody finansowe — odsetki od naleznosci oraz od srodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych.

d) koszty finansowe — odsetki od zobowigzan regulowanych po przekroczeniu terminu

platnosci oraz od zaciggnietych kredytow i pozyczek, a takze od uméw Leasingu

prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciagnietej pozyczki.

zakresie realizacji naleznosci*

- dlugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy,

- krotkoterminowych — w tym z NFZ — nalezno$ci za $wiadczone ustugi medyczne na
rzecz NFZ, publicznych i niepublicznych zakladow opieki zdrowotnej, pracodawcow oraz
0s0b fizycznych w tym pacjentow i pracownikow,

- podjete dziatania windykacyjne — SP ZOZ po uptywie terminu platnosci za zrealizowane
ustugi wzywa dluznikéw do zaplaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na droge sagdowa a nastepnie do egzekucji komorniczej.

*/ Informacje w

zakresie realizacji zobowigzan*

- dlugoterminowych —Zaklad realizowal bedzie ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego
karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement S.A. okres finansowania
od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. warto$¢ poczatkowa pojazdu wynosi 323 133,03 zt
netto).

Ponadto Zaklad korzysta z finansowania w formie pozyczki dlugoterminowej na
sfinansowanie  wydatkéw zwigzanych miedzy innymi =z pokryciem wartosci
dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz kosztéw biezacej dzialalnosci w celu
czesciowej splaty zobowia,zar'l wymagalnych. Planowany okres ﬁﬁansowania 01/2021 do
12/2024  wysokos$¢ pozyskanych srodkéw to 2 000000,00 =zl oraz pozyczki
dlugoterminowej zaciagnigtej na realizacj¢ zadania polegajacego na zwiekszeniu cyber
bezpieczenstwa i wydatkéw zwiazanych z biezaca dziatalnoscig w wys. 2 000 000,00 zt
okres finansowania od 12/2022 do 12/2026. Zaklad zaciagngl kolejna pozyczke
dlugoterminowg, ktorej okres finansowania rozpoczal sie maju 2023 r., splata rat
kapitalowych od 11/2023 do [X/2030 r. warto$¢ pozyskanego finansowania 7 000 000,00
zt (26.05.2023 r. uruchomiona zostala I transza w wys. 4 000 000,00 zi, 2.11.2023 r.
zostala uruchomiona Il transza w wysokosci 1 500 000,00 zi, 2.01.2024 r. zostata

uruchomiona III transza w wysokosci 1 500 000,00 zt.) na sfinansowanie zobowigzan z



tytulu biezgcej dzialalnosci oraz na sfinansowanie wydatkow zwigzanych z realizacja
projektow inwestycyjnych. Zaklad zaciagnal kolejng pozyczke dlugoterminowa w
wysokosei 1 500 000,00 zl, okres finansowania 03/2024 do 10/2028.

- krotkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwszej kolejnosci rezerwuje srodki na
wyplate wynagrodzen dla pracownikow oraz 0s6b $wiadczacych ushugi medyczne w
ramach uméw kontraktowych, zaplate zobowigzan wobec ZUS. US, splate raty i odsetek
od kredytow i pozyczki oraz zobowigzan z tytulu umowy leasingu, zaplatg rat z tytulu
zawartych porozumiefi z wierzycielami za dostarczone towary i uslugi. Z uwagi na
niewystarczajagce wplywy z biezacej dziatalnosci Zaklad boryka sig z problemem

nieterminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych z tyt. zakupu towardw i

ustug.

6) Pozostale istotne zatezenia*/ informacje™ w zakresie majatku trwalego.

Zakup wyposazenia dla dziennego oddzialu psychiatrycznego oraz jezeli zostana
ogloszone nabory wnioskow w ramach projektéw dotyczacych termomodernizacji
budynkéw planuje sie przeprowadzenie inwestycji w tym zakresie w budynkach

Oérodkéw Zdrowia potozonych w Wylatowie i Markowicach

7) Pozostale zalozenia i informacje dodatkowe majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg zakladu:

a) liczba 0sOb zatrudnionych

b) liczba etatow

ZATRUDNIENIE STAN NA 31.03.2024
UMOWY T
’ ZATRUDNIENIE UMOWY O PRACE CYWILNO-
WYSZCZEGOLNIE PRAWNE
0OSOBY ETATY 0OSOBY

lekarze 8 6,95 48
pozostali medyczni z wyzszym 13 12,75 15
kapelani szpitalni 1
pielegniarki/polozne 112 111,5 61
ratownicy 5 5 31
technicy medyczni 32 32 15
sekretarki i rejestratorki medyczne 19 19 2
sanitariusze szpitalni 1 1 0
kierowcy 4 4 5
ekipa sprzatajaca 28 27,5 15
pracownicy obstugi technicznej 9 9 3
administracja 28 27,25 3
| RAZEM 259 255,95 201




¢) liczba wykonanych ustug:

DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 01.01.2024 r. DO DNIA 31.03.2024 r.

Placéwka tozka Leczeni Osobodni

SZPITAL ‘ i . S i
Oddz. Wewnetrzny Mogilno 35 446 1891
Oddz. Polozniczo- 10 109 355

Ginekologiczny 9 207 5D
0Oddz. Noworodkowy 13 64 202
Oddz. Dzieciecy 13 251 596
Oddz.Chirurgiczny 15 417 771
ZOL — Zaklad Opiekunczo Leczniczy 55 138 2903
RAZEM:H i i dasi o mo s i s L7008 E801632 [T e

PORADY LEK. W PORADNIACH SPZ0Z OD DNIA 01.01.2024 r. DO DNIA 31.03.2024 .

Poradnie Liczba porad
POZ : 21 810
Poradnia Ogélna 19 097
Poradnia Dziecieca 2713
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 7 883
Potoznictwa i Ginekologii 1257
Chirurgiczna 1891
Dermatologii i Wenerologii 376
Kardiologiczna 294
Otolaryngologiczna 84
Neurologiczna 666
Okulistyczna 0
Ortopedyczna 978
Por. Zdrowia Psychicznego 605
Terapii uzalezn. od alkoholu 386
Urologiczna 905
Reumatologiczna 0
Endokrynologiczna 146
Diabetologiczna 0
Stomatologiczna 295
MEDYCYNA PRACY 366
RAZEM = = 30 059

8) Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe stromy

- silne przywaodztwo,

- zta wycena podstawowych procedur




- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwigkszenia przychodow,

- duza elastycznos¢ dzialan dostosowawczych do
zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia

- wspolpraca z NFZ majgca na celu realizacje
wazrostu przychodéw w dlugim okresie czasu w
ramach wdrazaniu tzw. planu naprawczego
zwickszajgcego przychody,

- spojna wizja przyszlosci

- dogwiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- nabor nowej mlodej do$wiadczonej kadry lekarzy
i pielegniarek

- wysoka jakosé sprzetu diagnostyczno-
leczniczego

- mata ilog¢ zakazen szpitalnych i powiklan

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajace si¢ warunki techniczne $wiadczenia
ustug

- poszerzajaca si¢ oferta $wiadczonych ustug dla
0s6b starszych oraz dzieci i miodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowosé¢ $wiadczonych ustug

- podpisana umowa z NFZ na $wiadczenie ustug w
ramach tzw. ,.sieci szpitali”

- réznorodno$¢ $wiadezonych ustug
ambulatoryjnych

- rozbudowanie sieci przychodni sektora POZ

Szanse

medycznych od lipca 2022r. W realizowanych
umowach w ramach szpitala 1 referencji,

- problemy z biezacym regulowaniem
zobowigzan

- relatywnie niskie ale powigkszajace si¢
wykorzystanie bloku operacyjnego i oddziatow
zabiegowych

- niewykorzystany potencjal kadry zabiegowej ze
wzgledu na ograniczony kontrakt

- trudnosé¢ z wdrozeniem wewnetrznych
przeptywoéw informacji — komunikacja
wewnetrzna

- waska kadra mfodych lekarzy

-niekorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajace z konieczno$ci wigczenia
wskaznikéw na wynagrodzenia

- niskie finansowanie NFZ gléwnie dziatalnosci
szpitalnej

- utrzymywanie dwoch obiektéw szpitalnych

- dublowanie komorek diagnostycznych

- niedoskonata infrastruktura przychodni
(budynki POZ)

- zahamowanie zmniejszenia sie udziatu Szpitala
w rynku §wiadczen ambulatoryjnych ze wzgledu
na konkurencje niepublicznych zakladéw opieki
zdrowotnej

Zagroienia

- starzenie si¢ spoleczenstwa, a co za tym idzie
rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne w
tym opiekunczo-lecznicze

-ogromne zainteresowanie leczeniem chordb
psychicznych dzieci i mlodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajace
popyt na $§wiadczenia medyczne

- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu
planéw rozwojowych Szpitala

- rozbudowa szpitala z koncentracjg ustug w
Mogilnie, w miejscu bardziej oddalonym od

-niedofinansowanie wynagrodzen skutkujgce
starta w skali miesigca

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczatu
szpitalnego

- ograniczony i ciagle pogarszajacy si¢ dostep do
wykwalifikowanej kadry medycznej

- konkurencja ze strony placowek polozonych w
poblizu szczegdlnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu

- konkurencja ze strony placéwek niepublicznych
glownie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- niejasne i czesto zmieniajace si¢ zasady polityki
zdrowotnej




duzego wielospecjalistycznego szpitala w - brak planow reorganizacji sektora ochrony

Inowroctawiu zdrowia
- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i - Czgste zmiany przepisow prawa
obrazowej

- niedostosowanie mechanizméw finansowania
Swiadczen zdrowotnych do sytuacji rynkowej

- mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po - starzejgca si¢ kadra pielegniarska (brak
alokacji oddzialéw do Mogilna z rejonu woj. miodych pielegniarek)

Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)

- mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych na
inwestycje

- mozliwos¢ pozyskania $rodkow ze zrodel
rzadowych i samorzaddw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakladu dla os6b starszych i
przewlekle chorych, calodobowej stacjonarnej oraz
z pobytem dziennym

Domeng dzialania Szpitala jest sektor ochrony zdrowia, a w szczegdlnosci
segment lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz ratownictwa
medycznego. Obszar dzialania obejmuje przede wszystkim powiat mogilefiski, w zakresie

zakladu opiekunczo — leczniczego znaczenie ponad regionalne.
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