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Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno
SPZOZ | sekretariat tel. 52 315 25 15, fax 52 315 25 33
w MOGILNIE e-mail: agnieszka.matecka@mpcz.pl
www.mpcz.pl

STAROSTWO POWIATOWE
W MOGILNIE

25 10, 202 _of

N

bennaesniibige

Mogilno, dn. 2024-10-25

Starostwo Powiatowe

w Mogilnie

dotyczy: wykonanie planu finansowego za okres od 1.01.2024 do 30.09.2024 roku.

Grpuren’ Atk

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedktada
sprawozdanie z wykonania planu finansowego na okres 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.
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Zatgczniki:

y

1. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie stanu nalezno$ci i zobowigzar za okres

01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.,

2. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie przychodéw i kosztéw oraz wyniku

finansowego za okres 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.,

3. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie inwestycji za okres 01.01.2024 r. do

30.09.2024 r.,

4. Informacje do wykonania planu finansowego za 2024 rok.
A.M-S., nrtel.: 525-066-767, gsm: 511-929-529

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 7 siedziba w Mogiinie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowoine]
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem

0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112,
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Zalacznik nr 4 do Uchwaly Nr 354/2020

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11.2020 roku.

sprzedazy™/Informacje w zakresie realizacji przychodow netto ze sprzedazy*:

a) ztytulu dzialalnosci medycznej NFZ:

Wartosé
Wartos¢ rocznego
Wartosé rocznego kontraktu z
rocznego kontraktu z Wykonanie NFZ wg stanu
kontraktu wg | NFZ wg stanu kontraktu z na dzien
stanu na rok na dzien NFZ wg stanu | sprawozdawezy
poprzedni | sprawozdawczy na dzien plan 31.12.2024
L.p Nr umowy Rodzaj $§wiadczen zdrowotnych 2023 plan 31.12.2024 30.09.2024 po zmianach
1 2 3 4 5 6 7
Opieka Psychiatryczna i Leczenie
| | 19-23/B0017/PSY | Uzaleznien 400 239,76 400 000,00 445 700,90 1 467 000,00
2 [ 18-22/B0O017/REH | Rehabilitacja Lecznicza 1 889462,13 2 300 000,00 1 326 405,86 1 800 000,00
3 [ 17-22/B0017/STM | Leczenie Stomatologiczne 290 375,83 250 000,00 201 113,97 270 000,00
4 [ 11-19/B0017/A0OS | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 156 684,11 190 000,00 3774292 193 000,00
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
18- (Ambulatoryjne Swiadczenia
5 |23/B0017/ASDK | Diagnostyczne Kosztochlonne) 431 469,32 860 000,00 327 163,62 890 000,00
System Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
6 | 17-21/B0017/PSZ | Zdrowotnej 31875087,22| 32800000,00) 2881490895 38 500 000,00
7 | 17-22/B007/SPO | Swiadczenia Pielegnacyjne i Opickuncze 1 743 829,04 4 782 000,00 3192 858,58 4 500 000,00
8 | BOO17/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 9430 430,05 10 100 000,00 7045 275,66 9 100 000,00
9 | B0OO17/DP Dobry positek 69 414,00 212 000,00 287097,72 404 000,00
Dzienny Oddzial Psychiatryczny 1 000 000,00 0,00
RAZEM: 46 286 991,46 52 894 000,00 41 678 268,18 57 124 000,00

b) Ministerstwo Zdrowia:

- z tytutu zatrudnienia rezydentow,

- z tytuhu zatrudnienia stazystow,

- ustugi niemedyczne,

- pozostale.




¢) inne istotne informacje:

Istotng kwotg przychodéw SP ZOZ w Mogilnie sa przychody z tytulu realizacji umowy na
$wiadezenia medyczne w ramach systemu ratownictwa medycznego zakresie dwoch
karetek tzw. podstawowych planowane przychody wynosza 4 800 000,00 zt realizacja za
okres od 1.01.2024 do 30.09.2024 r. 3 698 250,24 2zl natomiast plan na 2024 to
5029 335,68 zt.

operaeyinej*/ informacje w zakresie realizacji kosztéw dziatalnosci operacyjnej  tytutu:®

a) amortyzacja — naliczana metoda liniowa, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) ustugi obce — realizowane na poziomie kosztow koniecznych do zapewnienia
cigglosei funkcjonowania jednostlki,

¢) podatki i optaty — podatek od nicruchomosci naliczany zgodnie ze stawkami
okrelonymi w stosownych uchwatach Gminy Mogilno i Strzelno oraz Dgbrowa czyli
w rejonie, ktérych posadowione sg uzytkowane przez SP ZOZ w Mogilnie budynki,

d) wynagrodzenia — koszty osobowe zatrudnionych pracownikéw i zleceniobiorcow,
zaplanowano uwzgledniajac wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz czgsciowo
uwzgledniajgc postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

¢) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadezenia — w pozycji tej uwzglednia sig sktadki na
FUS, FPR i FGSP, FEP, odpis na 7ZFSS, szkolenia pracownikéw, odziez ochronna,
napoje w okresie letnim.

f) pozostale koszty rodzajowe — ubezpieczenie OC i majgtkowe, podroze stuzbowe,
ryczalty za uzytkowanie pojazddw i inne.

3) Szezegblowy-opiszalozet-wrzakresie */ informacje z realizacji w zakresie™®

a) pozostale przychody operacyjne - sa to migdzy innymi przychody z tytuts amortyzacji
érodkéw trwatych otrzymanych w ramach darowizny lub zakupionych ze $rodkoéw
pochodzacych z dotacji otrzymanych od: Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
érodkow pochodzgcych z Ministerstwa Finanséw. Dotacje z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego udzielone przez Powiatowy Urzad Pracy.

b) pozostale koszty operacyjne — s to miedzy innymi rekompensaty za koszty

dochodzenia naleznoéci, koszty zastepstwa procesowego 1 inne.



3)

c¢) przychody finansowe — odsetki od naleznodci oraz od $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych.

d) koszty finansowe — odsetki od zobowigzan regulowanych po przekroczeniu terminu
ptatnodci oraz od zaciagnigtych kredytdéw i pozyczek, a takze od uméw Leasingu

prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciagnietej pozyczki.

zakresie realizacji naleznosci*

- dtugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy,
- krotkoterminowych — w tym z NFZ — naleznosei za $wiadczone ustugi medyczne na
rzecz NFZ, publicznych i niepublicznych zakladéw opieki zdrowotnej, pracodawcow oraz
osob fizycznych w tym pacjentow i pracownikow,
- podjste dzialania windykacyjne — SP ZOZ po uptywie terminu platnosci za zrealizowane
ustugi wzywa diuznikéw do zaplaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na droge sadows a nastepnie do egzekucji komornicze;j.

Szczegolowy opis zalozen przyjetych do realizacji w zakresie zobowigzan*/ Informacje w
zakresie realizacji zobowigzan*

- dlugoterminowych —Zaktad realizowal bedzie platnodci z tytulu leasingo operacyjnego
karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement S.A. okres finansowania
od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. warto$¢ poczatkowa pojazdu wynosi 323 133,03 zt
netto).

Ponadto Zaklad korzysta z finansowania w formie pozyczki dlugoterminowej na
stinansowanie wydatkéw zwigzanych miedzy innymi z pokryciem wartosci
dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz kosztow biezgce] dzialalnodei w celu
czesciowe} splaty zobowigzan wymagalnych, Planowany okres finansowania 01/2021 do
12/2024  wysokos¢ pozyskanych $rodkéw to 2000 000,00 2zt oraz pozyczki
dlugoterminowej zaciagnietej na realizacj¢ zadania polegajgcego na zwiekszeniu cyber
bezpieczenistwa i wydatkow zwigzanych z biezaca dziatalnoscig w wys, 2 000 000,00 zt
okres finansowania od 12/2022 do 12/2026. Zaklad zaciagngt kolejna pozyczke
dlugoterminowa, ktore] okres finansowania rozpoczgt si¢ maju 2023 r,, splata rat
kapitatowych od 11/2023 do 1X/2030 r. wartosé¢ pozyskanego finansowania 7 000 000,00
zt (26.05.2023 r. uruchomiona zostata I transza w wys. 4 000 000,00 z, 2.11.2023 r.
zostala uruchomiona II transza w wysokodci 1 500 000,00 zt, 2.01.2024 r, zostala
uruchomiona II transza w wysokosci 1 500 000,00 z1.) na sfinansowanie zobowigzan z

tytulu biezgcej dzialalnodci oraz na sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z realizacja



projektéw inwestycyjnych. Zaklad zaciagnat kolejng pozyczke dlugoterminowg w
wysokogei 1 500 000,00 zt, okres finansowania 03/2024 do 10/2028.

- krétkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwszej kolgjnodei rezerwuje $rodki na

wyplate wynagrodzen dla pracownikéw oraz 0s6b $wiadczacych ustugi medyczne w

ramach uméw kontraktowych, zaplate zobowigzan wobec ZUS, US, splate raty i odsetek

od kredytéw i pozyczki oraz zobowigzai z tytulu umowy leasingu, zaplate rat z tytulu

zawartych porozumiefi z wierzycielami za dostarczone towary i ustugi. Z uwagi na

niewystarczajgce wplywy z biezacej dziatalnosci Zaklad boryka si¢ z problemem

nieterminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych z tyt. zakupu towaréw i

ustug.

6) Pozostale istotne zalezenia*/ informacje® w zakresie majgtku trwatego,

Zakup wyposazenia dla dziennego oddziatu psychiatrycznego. Zakup karetki sanitarnej

dla  szpitalnego transportu medycznego, zakup diatermii na salg¢ operacyjna, zakup

klimatyzatoréw, pily oscylacyijnej.

7) Pozostate zalozenia i informacje dodatkowe majace wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg zaktadu:

a) liczba os6b zatrudnionych

b) liczba etatow

ZATRUDNIENIE STAN NA 30/09/2024

ZATRUDNIENIE UMOWY O

. UMOWY
WYSZCZEGOLNIE PRACE CYWILNQO-
PRAWNE
OS0BY ETATY OSOBY

lekarze 6 4,95 48
pozostali medyczni z wyZszym 15 14,45 23
kapelani szpitalni 1
pielegniarki/potozne 121 120,5 53
ratownicy 5 5 31
technicy medyczni 32 32 17
sekretarki i rejestratorki medyczne 19 18,5 1

sanitariusze szpitalni

kierowcy

ekipa sprzatajaca

pracownicy obstugi technicznej

administracja




¢} liczba wykonanych ushug:

DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 01.01.2024 r. DO DNIA 31.08.2024 r.

33

Placéwka 7 7 lozka Leczeni Osobodni

SZPITAL - ol e s e b
Oddz. Wewn(;trzny Mogllno 55 1096 5002
Oddz. Polozniczo- 10 278 924

Ginekologiczny 9 512 1303
Oddz, Noworodkowy 13 183 557
Oddz. Dzieciecy 13 559 1185
Oddz.Chirurgiczny 15 935 2174
ZOL — Zak%ad Op1ekunczo Leczniczy 431 9709

RAZEM:

Qddziat Dzienny Psychiatryczny dla Dzieci i Mlodziezy Strzelno

miejsca
leczeni

15
19

PORADY LEK. W PORADNIACH SPZO0Z OD DNIA 01.01.2024 r. DO DNIA 30.09.2024 r.

. __ Poradnie

Liczpa p‘ora_d_r

Poradnia Ogéln'a

Poradnia Dziecigca

PORADNIE SPECIALISTYCZNE

Poloznictwa i Ginekologii

Chirurgiczna

Dermatologii i Wenerologii

Kardiologiczna

Otolaryngologiczna

Neurologiczna

Okulistyczna

Ortopedyczna

Por. Zdrowia Psychicznego

Por. Zdrowia Psychicznego dla dzieci i

miodziezy 290
Terapii uzalezn. od alkoholu 1059
Urologiczna 2421
Reumatologiczna 0
Endokrynologiczna 386
Diabetologiczna 0

Stomatologlczna




8) Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- silne przywédztwo,
- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwickszenia przychodéw,

- duza elastycznoéé dzialah dostosowawczych do
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia

- wspolpraca z NFZ majgca na celu realizacjg
wzrostu przychodow w dtugim okresie czasu w
ramach wdraZzaniu tzw. planu naprawczego
zwickszajacego przychody,

- spdjna wizja przysziosci

- do$wiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- nabér nowej mlodej doswiadezonej kadry lekarzy
i pielggniarek

- wysoka jakod¢ sprzetu diagnostyczno-
leczniczego

- mata ilo§é zakazen szpitalnych i powikian

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajace si¢ warunki techniczne §wiadczenia
ustug

- poszerzajaca sig oferta §wiadczonych ustug dla
0s06b starszych oraz dzieci i mlodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowoéé §wiadczonych ustug

- podpisana umowa z NFZ na $wiadczenie ustug w
ramach tzw. ,,sieci szpitali”

- réznorodnosé $wiadezonych ustug
ambulatoryjnych

- rozbudowanie sieci przychodni sektora POZ

Szanse

- zha wycena podstawowych procedur
medycznych od lipca 2022 r. W realizowanych
umowach w ramach szpitala 1 referencji,

- problemy z biezgcym regulowaniem
zobowigzan

- relatywnie niskie ale powigkszajgce sig
wykorzystanie bloku operacyjnego i oddziatow
zabiegowych

- niewykorzystany potencjat kadry zabiegowej

- trudnosé z wdrozeniem wewngtrzoych
przeptywdw informacji — komunikacja
wewnetrzna

- waska kadra mlodych lekarzy

- niekorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajgce z koniecznodci wlgczenia
wskaznikéw na wynagrodzenia

- niskie finansowanie NFZ gtéwnie dziatalnosci
szpitalngj

- utrzymywanie dwdch duzych obicktow
szpitalnych

- niedoskonata infrastruktura przychodni
(budynki POZ)

- zahamowanie zmniejszenia si¢ udziatu Szpitala
w rynku $wiadczef ambulatoryjnych ze wzgledu
na konkurencje niepublicznych zakladdw opieki

zdrowotnej

Zagrozenia

- starzenie sie spoteczenstwa, a co za tym idzie
rosnace zapotrzebowanie na ustugi medyczne w
tym opiekuniczo-lecznicze

-ogrommne zainteresowanie leczeniem choréb
psychicznych dzieci i mlodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajace
popyt na $wiadczenia medyczne

-niedofinansowanie wynagrodzen skutkujace
starta w skali miesigca

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczattu
szpitalnego

- ograniczony i ciggle pogarszajgcy si¢ dostgp do
wykwalifikowanej kadry medycznej

- konkurencja ze strony placéwek polozonych w
poblizu szczegdlnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroclawiu




- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu
plandéw rozwojowych Szpitala

- rozbudowa szpitala z koncentracjg ushug w
Mogilnie, w miejscu bardziej oddalonym od
duzego wielospecjalistycznego szpitala w
Inowroctawiu

- rozbudowa diagnostyki laboratoryjne;j i
obrazowej

- mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddzialéw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)

- mozliwos¢ pozyskania srodkow unijnych na
imwestycje

- mozliwos¢ pozyskania srodkow ze zrodel
rzadowych i samorzgdow lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakladu dla oséb starszych i
przewlekle chorych, calodobowej stacjonarnej oraz
z pobytem dziennym

- konkurencja ze strony placowek niepublicznych
gléwnie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego 1 specjalistycznego

- niejasne i czgsto zmieniajace si¢ zasady polityki
zdrowotnej

- brak planéw reorganizacji sektora ochrony
zdrowia

- czesle zmiany przepisdw prawa

- niedostosowanie mechanizmdw finansowania
$wiadczen zdrowotnych do sytuacji rynkowe;j

- starzejaca sie kadra pielegniarska (brak
miodych pielegniarek)

Domeng dzialania Szpitala jest segment lecznictwa szpitalnego, podstawowej opieki
zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz ratownictwa medycznego. Obszar
dzialania obejmuje przede wszystkim powiat mogilenski, w zakresie zakladu opiekunczo —

leczniczego znaczenie ponad regionalne.

Mogilno, dn. 2024-10-25

(Gl. Ksiegowa)







