Uchwala Nr /2024
Rady Powiatu Mogilenskiego
zdnia listopada 2024 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz.107) w zwigzku z art. 53a ust. 3 i 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. p0z.799)

Rada Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie za 2023 rok zgodnie z zatacznikiem nr 1
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Mogilenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi z zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Mogileriskiego
Tomasz Barczak



Uzasadnienie
do Uchwaly Rady Powiatu Mogilefiskiego
zdnia  listopada 2024 r.
w sprawie oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej,
podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie ,,raportu o sytuacji ekonomiczno
finansowe;j”.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zobowiazany jest
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u w terminie okre§lonym art. 53a ust. 1 ustawy tj. do 31 maja 2024 .

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnoscei:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjgtych zatozen,
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ.

Sporzadzony przez Kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej).
Przedlozony Raport zostat zaktualizowany w dokumencie przedtozonym w dniu 13 listopada

2024r.

W zwiazku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



Zatacznik Nr 1

do Uchwaly Nr /2024
Rady Powiatu Mogileriskiego
zdnia .11.2024r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie za 2023 rok

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony
przez Dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust.l ustawy z dnia
15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2024r. poz. 799) . Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatoze,

3. Informacijg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

W dniu 13 listopada 2024r. Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej przedstawit aktualizacje Raportu, ktéry zawiera dane spdjne ze zlozonym
Programem naprawczym. Posuniecie to jest wlasciwe z uwagi na zapisy art.59 ust.4 ustawy o
dziatalnosci leczniczej gdzie jest zapisane, iz kierownik jednostki sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dhuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
Roczne sprawozdanie finansowe ww. podmiotu zostalo zatwierdzone uchwata
nr I11/27/24 Rady Powiatu Mogilefskiego z dnia 20 czerwca 2024r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Mogilnie za rok 2023.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowania w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych



Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary
analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywno$¢ i zadtuzenie:
1) wskazniki zyskownosci:
> zyskownosci netto,
» zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
» zyskownosci aktywow ,
2) wskazniki ptynnoSci:
> biezacej ptynnoSci,
» szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnoSei:
» rotacji naleznosci,
» rotacji zobowigzan,
4) wskazniki zadtuzenia:
» zadluzenia aktywow,
> wyptacalnosci.
Kazdy z przedstawionych wskaznikéw uzyskujac swoja warto$¢ (procentowa, liczbowa)
dodatkowo ma przypisang oceng punktowa. Laczna mozliwa do uzyskania suma punktow dla
podmiotu ocenianego wynosi 70.
Wskazniki zyskownos$ci stuza do oceny rentownoéci dziatania podmiotu, wskazniki
plynnoéci mierza zdolno$¢ do wywiazywania sig z krotkoterminowych zobowiazan,
wskazniki efektywnoéci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowiazania oraz

otrzymuje naleznosci.
I1. Ocena

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie zostata przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Dyrektora
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2023 rok, przy uwzglednieniu analizy

wskaznikowej.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowe;
podmiotu. Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim 0
efektywnosci prowadzone] dziatalnodci. Szczegdtowe dane dotyczace wskaznikow okresla

ponizsza tabela.

N



Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji
ekonomiczno - finansowej za 2023 r.

2022 2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé Wartosc Wartosé
.. Ocena L. Ocena 7 . Ocena .. Ocena . . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto -6,88 0 -9,56 0 -5,28 0 -1,48 0 0,37 3
Wskaznik zyskownosci z
dziataln. operac. -6,16 0 -7,97 0 -3,52 0 -0,39 0 1,24 3
Wskaznik zyskownosci aktywéw -6,88 0 -8,66 0 -4,86 0 -1,47 0 0,4 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,460 0 0,36 0 0,29 0 0,34 0 0,35 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,360 0 0,32 0 0,27 0 0,32 0 0,32 0
Wskaznik rotacji naleznosci 35,33 3 26,51 3 25,91 3 28,87 3 29,02 3
Wskaznik

efektywnosci | WskaZnik rotacji zobowiazan 34,96 7 37,81 7 46,64 7 48,69 7 39,87 7

SUMA 10 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 28,30 10 27,40 10 38,00 10 36 10 36 10
Wskaznik wyptacalnoéci 71,54 0 -3,42 0 -3,04 0 -2,58 0 -2,8 0




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardzie;
syntetycznymi  wskaznikami efektywno$ci 1 optacalno$ci dziatalnosci jednostki.
Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéow z zaangazowanych
kapitalow, a zatem okreslajq ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci
wskaznikow informujq o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. Ogblnie mozna powiedzie, ze im wigksze wartosci przyjmuje
wskaznik zyskowno$ci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Szpitale
publiczne sa organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwigkszenie uzyteczno$ci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje
rozmiardw i jakosci realizowanych ushug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
wskazniki zyskownosci osiagaja ujemne wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego
wyniku finansowego za rok 2023. Za 2023r. jest to strata w kwocie minus 5.447.194,21
zL
W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada

nastgpujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i

materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okre$lana efektywnos¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy warto$ci ocena
1. Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
3. Powyzej 2,00% do 4,00% 4
4 Powyzej 4,00% 5

Wskaznik  zyskownosci netto  Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi -9,56 % (jest ujemny), co oznacza, ze mieéci sie w
przedziale 1 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala Powiatowego powinna §wiadczy¢ o
rownowadze pomiedzy przychodami a kosztami.

W 2022 r. ww. wskaznik wynosit -6,88 % czyli ulegl znacznemu obnizeniu si¢ 0-2,68
Y. Zmniejszenie jest wynikiem uzyskania wyzszej straty w 2023 r.

2) wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialéw + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownoéci dziatalno$ci gospodarczej operacyjnej okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych
przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnoci szpitali, nie zaklada sig¢ jego
maksymalizacji.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoSci ocena
1. Ponizej 0,0% 0

2. 0d 0,00% do 3,0%

3. Powyzej 3,00% do 5,00% 4

4, Powyzej 5,00% 5




Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie wynosi -7,97 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1
tabeli (ponizej 0,0% ) uzyskujac oceng 0 pkt.

W 2022 . ww. wskaznik wynosit -6,16 %.

3) wskaznik zyskownoSci aktywow (“o) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywow fo suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywéw razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajace]
na jednostkg wartoSci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogblng zdolnos¢
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest warto§¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazni8k zyskownosci aktywdw (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoSci ocena
1. ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3
3. powyzej 2,00% do 4,00% 4
4 powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskownoéci aktywow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi -8,66 % (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ W przedziale
1 tabeli, uzyskujac oceng 0 pkt.

W 2022 r. ww. wskaznik wynosit -6,88 %

2. Wskazniki plynnoSci



Druga grupg wskaznikow stanowiq wskazniki ptynnoéci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolnoSci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzaf. Ptynnoé¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych
uwzgledniajacych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazafi. Plynnos¢ finansowa
jest wyznaczana przez stopiefi ptynnoSci aktywéw obrotowych i stopie wymagalno$ci
zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazaf.

Analiza wynikow ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Mogilnie uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynno$¢ finansowa jednostki.

1) wskaznik biezacej ptynno$ci — wyraza sig wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe.
Daje ogolny poglad na ptynno$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy
podmiot jest w stanie splaci¢ calo$¢ zobowiazafi krétkoterminowych przez uptynnienie
wszystkich posiadanych sktadnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartoéci biezace;j
ptynnosci bedzie wskazywal na poprawe zdolnoéci przedsigbiorstwa do regulowania
biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartoéci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie si¢ tej zdolno$ci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne s jak
najwyzsze, rosnace warto$ci omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,60% 0

2. 0d 0,60% do 1,0% 4

3. Powyzej 1,00% do 1,50% 8

4. Powyzej 1,50% do 3,00 12




S. Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania | 10

krétkoterminowe =0

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie wynosi 0,36 co oznacza, ze miesci sig W przedziale 1 tabeli uzyskujac oceng 0
pkt. Nastapit spadek wskaznika, $wiadczacy bardzo stabej zdolnosci Szpitala do regulowania
biezacych zobowiazan.
W 2022 r. wskaznik wynosit 0,46 czyli obnizyl sig¢ o 0,10 % co jest zjawiskiem
niekorzystnym . Obnizenie wskaznika plynnoSci stanowi potwierdzenie w trwajacych
problemach z terminowym regulowaniem zobowiazan krotkoterminowych, a tym samym

konieczne jest wsparcie w postaci pozyczek lub kredytem w rachunku biezacym.

2) wskaznik szybkiej plynno$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Minisira Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoSci ocena
1. Ponizej 0,5% 0

2. 0d 0,50% do 1,0% 8

3 Powyzej 1,00% do 2,50% 13

4, Powyzej 2,50% 10

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika
biezacego jest niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,32 i miesci sig w przedziale 1 tabeli
uzyskujac 0 pkt. Wskaznik $wiadczy o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania
zobowiazan krotkoterminowych tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi. W dalszym

ciagu jest on na niskim poziomie i ostrzega o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;.



W 2022 r. wskaznik réwniez wynosit 0,36 czyli ulegt pogorszeniu o0 0,04% .

3. Wskazniki efektywnoSci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$é
jego dziatalnoSci. Ocena sprawnoéci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji
nalezno$ci i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynno$ci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak ptynnoSci — okre$laja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw,

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane naleznoSci za $wiadczone ushugi., Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okreSla zatem czas zamrozenia S$rodkéw pienieznych w
naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
SciggalnoScig swoich naleznoSci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowiazan. Warto$ci wskaznika naleznosci w dniach powinny byé oczywisScie mozliwie
niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotaciji naleznoéci w dniach szpitala wynosi 26 dni, co oznacza, ze miesci
sic w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza, ze splata naleznosci
przystugujacych szpitalowi przecigtnie biorac nastepuje w okresie 26 dni.

W 2022 r. wskaznik rotacji wynosit 35 dni czyli utrzymuje sig na tym samym poziomie.

2) wskaznik rotacji zobowiazan w dniach — wyraza sig wzorem:

Sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materialéw

gdzie, $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i usiug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢

wskaznika moze $wiadezyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik rotacji zobowiqzarn w dniach

na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Lp. Przedzialy wartos$ci ocena
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 37
dni, co oznacza, ze mieéci sig¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt.
Oznacza, ze splata zobowiazan wobec wierzycieli szpitala z osiaganego przychodu netto ze
sprzedazy nastepuje co 37 dni. Z analizy wynika, iz wskaznik rotacji zobowiazan jest
wyzszy od wskaznika rotacji naleznosci ( 26 dni). Zjawiskiem korzystnym jest aby wskaznik
rotacji nalezno$ci byl nizszy niz wskaznik rotacji zobowiazan.

Wskaznik ten $wiadczy o wiarygodnosci podmiotu na rynku.
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Wskaznik rotacji zobowiazan w 2022 r. wynosit 35 dni czyli utrzymuje si¢ na tym samym

poziomie.

Wskazniki zadluzenia
Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadhuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w
finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w

analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnoSci opisujacy zdolno$é podmiotu do splaty
dlugu.

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — wyraza sie¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi, Wskaznik zadtuzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty
cato§ci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywdw
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoSci ocena
1. ponizej 40 % 10

2 od 40 % do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 27,40 %, co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabelki (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Wysoki
wskaznik zadtuzenia aktywow $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
jednoczesnie, ze szpital moze utracié zdolnoéé zwrotu dtugdw.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2022 r. wynosit 28,3 % czyli ulegt zmniejszeniu o0 0,90 %

co jest zjawiskiem pozytywnym.
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2) wskaznik wyplacalno$ci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wolnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Natomiast ujemna warto$¢é wskaznika wyplacalnosci
wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i sygnalizuje, ze szpital ma trudnoSci z

wywiazywaniem sig z zobowiazan kredytowych.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. Przedzialy wartosci ocena
L. 0d 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 0d 1,01 do 2,00 6

4. 0d 2,01 do 4,00 +

5. Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0

Wskaznik wyptacalnosci wynosi -3,42 %, co oznacza, Ze miesci sie w przedziale 5 tabeli
uzyskujac tym samym oceng 0 pkt.
W 2022 . wskaznik wyplacalnosci wynosit 71,54 % czyli zmniejszyt sie 074,96 %.



II1. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Wartosé¢ Ocena

I. Wskazniki zyskowno$ci

1) wskaznik zyskownoéci netto -9,56 0

2) wskaznik zyskownosci

dziatalno$ci operacyjne;j ik !

3) wskaznik zyskownos$ci aktywow -8,66 0

II. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,36 0

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,32 0

III. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznoéci 26,51 3

2) wskaznik rotacji zobowiazan 37,81 7

IV. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 27,40 10

2) wskaznik wyplacalno$ci -3,42 0
Ocena lgczna 20

Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Faczna ocena

punktowa za 2023 rok uzyskana przez Szpital Powiatowy w Mogilnie wynosi 20.

W 2022 1. faczna ocena punktowa wynosita réwniez 20, czyli jest na tym samym poziomie.

Wynika to z faktu, iz SP ZOZ uzyskat w 2023 r. wynik finansowy ujemny -5.447.194,21 zt.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa Szpitala

Powiatowego w Mogilnie jest trudna i wymaga cigglego monitorowania kosztéw w

kolejnych okresach oraz podejmowania dzialan, ktérych celem powinno by¢

bilansowanie prowadzonej dzialalnosci. Wymaga to podjecia dzialan naprawczych, co
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zostalo zaproponowane w osobnym dokumencie. Na te sytuacje wplyw miaty i maja
czynniki makroekonomiczne takie jak wzrost ptacy minimalnej oraz ptac dla pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych , cen za materialy i energig czego konsekwencja jest

wzrost cen ustug, a to z kolei wptywa na wysoka inflacje.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026

Celem przedstawienia prognozy na kolejne lata SP ZOZ przygotowat projekcje finansowe na
kolejne trzy lata. Projekcje te zawieraja bilans i rachunek zyskow i strat. Na podstawie tych
dokumentéw przyjeto dane warto§ciowe celem podstawienia ich do wzorow wskaznikow.

Wyliczone w ten sposob wskazniki zostaly wycenione punktowo wedhug Rozporzadzenia.

10 -

4 3 e

5

-

6

5 -

5 |

1 4
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2022 2023 2024 2025 2026

@ zyskownosci 0 0 0 0 9
@ plynnosci 0 0 0 0 0
0 efektywnosci 10 10 10 10 10
@ zadiuzenia 10 10 10 10 10

Z raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego w Mogilnie
przedtozonego przez Dyrektora wynika, ze wartos¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-
finansowych w kolejnych latach wzroénie do poziomu 29 pkt..

W kolejnych latach ocena punktowa wzrasta, niemniej jest to wynikiem wypracowania
nieznacznego 304.487,00 zt zysku w 2026 1. , ktory powoduje, ze kazdy chocby najmniejszy

zysk przyjmuje warto$¢ punktowa.
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Wskazniki zyskowno$ci w okresie w 2024 r. i 2025r. maja warto$ci ujemne, a w 2026 r. z
uzyskuje warto$¢ dodatnia i uzyskuja warto$é punktowa 0gdlna 9.
Po dodaniu przychodéw operacyjnych, wynik z dziatalnoci operacyjnej netto przyjmuje

wartos¢ dodatnia, a w 2023r. byt ujemny -4.534.546,96 zt.

Wskazniki plynno$ci. W badanym okresie wskazniki zaréwno w zakresie plynnosci biezace;j
jak szybkiej otrzymuja Opkt. . Wartosci sa porownywalne jak w 2023r. tj. od 0,27 do 0,35
wskazuja na trudnosci z regulowaniem zobowiazas. '

Taka sytuacja wskazuje na rosnace trudnosci Szpitala z terminowym regulowaniem
zobowigzan krétkoterminowych. Wymaga to zaciagnigcia kredytu w rachunku biezacym,
badz zmiany termindw platnosci z dostawcami.

Niezaleznie czy méwimy o wskazniku biezacym czy wskazniku szybkiej ptynnosci to nie

powinien spadac ponizej 1,00.

Wskaznik efektywnosci, zaré6wno wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan w okresie
prognozowanym na kolejne lata wykazuja poprawny poziom, gwarantujacy utrzymanie
maksymalnej oceny punktowe; .

Wskaznik zadluzenia aktywéw w odniesieniu do 2023 r. (27,41),  utrzymuje sie na
poziomie warunkujacym otrzymanie najwyzszej oceny tj. 10.

Natomiast wskaznik wyplacalno$ci w 2022 r. wynosit 71,54, w 2023 r. wyszedl wskaznik
ujemny -3,42 i w kolejnych latach  tez jest ujemny — 3,04. Decydujace znaczenie ma tu
wkapital wlasny” ktéry ulegt zmniejszeniu ze wzgledu na ujemny wynik finansowy w
2022r.i w 2023r. Natomiast w prognozie ponownie zmniejsza si¢ z uwagi na generowanie
straty. ~ Spadek ,kapitatu wilasnego” informuje, iz wzrasta wielko$é funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu i mozna go zahamowaé poprzez poprawe wyniku
finansowego.

Trzeba pamigtaé, ze ujemny wynik netto w 2023 rodzi koniecznoéé wprowadzenia
programu naprawczego w SP ZOZ w Mogilnie. Art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. ,Jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z
uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i

przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia”.

15



Podsumowujac raz  jeszcze mozna stwierdzi¢, ze analiza wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Mogilnie jest bardzo
trudna i wymaga podjecia odpowiednich dzialan. Gléwny strumien dziatan nakierowany
powinien by¢ na monitoring kosztow i podejmowanie decyzji adekwatnych do zmian prawa,
a przede wszystkim na bilansowanie prowadzonej dziatalno$ci oraz zapewnienie mozliwej do
uzyskania zyskownosci. Kluczowym jest realizacja dziatan naprawczych przedstawionych
przez Dyrektora Szpitala. Z przedstawionego planu wynika poprawa sytuacji finansowej
Szpitala. Mimo, iz wyniki w 2024r i 2025r. s3 ujemne, niemniej pozwalaja na stopniowe

zbilansowanie placowki.
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dotyczy: raport sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej za 2023 r.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

przedktada ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaldadu za 2023 rok”.
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Zaklagh Opieki Zdrowatnejav Mogilnie
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drn.med.in. o zdr. Marcin Florczyk
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedziba w Mogilnie przy ul. Koaciuszki
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz samadzielnych

Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xill W
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Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
Siedziba: 88-300 Mogilno ul. Kosciuszki 10
Organ zatozycielski: Powiat Mogileriski
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej i posiada osobowosci prawna.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszezy, Wydziat VIIT Gospodarczy zostat wpisany dnia
15 grudnia 1998r do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w ksiedze rejestrowej PZOZ pod numerem 96
Gospodarka finansowa zakladu prowadzona jest na zasadach okreslonych w Ustawie o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pozZniejszymi
zmianami).Zaklad dziata na podstawie:
a) Uchwaty Nr 129/73 Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Mogilnie z dnia 25.01.1973 t.
o utworzeniu z dniem 01.02.1973 r. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
b) Zarzadzenia Wojewody Bydgoskiego z dnia 15.10.1997 r. o przeksztatceniu Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
¢) Statutu Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zatwierdzonego
Uchwatg Nr XXXVI1/223/18 Rady Powiatu w Mogilnie z dnia 27.04.2018 r.
Decyzjg Wojewody Bydgoskiego Zespé! Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zostal wpisany do rejestru
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej wojewddztwa bydgoskiego w dniu 20 czerwca 1996 r. pod

numerem KR — 24,

a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcéw w KRS pod numerem 0000011220
w Krajowym Rejestrze Sagdowym Sadu Rejonowego w Bydgoszezy.
b) aktualny wpis do Rejestru Podmiotdw wykonujgcych Dziatalnos¢ Lecznicza pod
or ksiggi 000000002225 prowadzonego przez Wojewodg Kujawsko-Pomorskiego
¢) numer identyfikacji podatkowej NIP 557-15-20-586
d) numer identyfikacyjny Regon 092358112
numer indentyfikacyjny REGON przedsiebiorstw SPZOZ:
- Szpital Powiatu Mogilefiskiego im. J. Strusia w Mogilnie 092358112-00021
- Lecznictwo ambulatoryjne 092358112-00046
- Zakiad Opiekunczo -Leczniczy w Strzelnie 092358112-00039
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie powstal 15 grudnia 1998 roku po
przeksztaleeniu istniejacego od 1973 roku ZOZ Mogilno. Organem zatozycielskim SPZOZ jest
Powiat Mogilenski. Zaktadem kieruje i reprezentuje go na zewngtrz Dyrektor SP ZOZ w Mogilnie

Ewa Bonk - Wozniakiewicz powotana Uchwata nr 188/2020 Zarzadu Powiatu w Mogilnie z dnia 23

stycznia 2020 1.
Rodzaj sprawowanej opieki:

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie sprawuje opieke profilaktyczno-
lecznicza z zakresu lecznictwa ambulatoryjnego, szpitalnego i doraznego na terenie powiatu
mogilenskiego, ktrego obszar stanowig:

1) miasta i gminy: Mogilno, Strzelno,

2) gminy: Dabrowa, Jeziora Wielkie,

oraz dla przyjezdnych z obszaru calego kraju i cudzoziemedw.

Zakres dzialan SPZOZ Mogilno

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej — udzielanie $wiadczen profilaktycznych,
udzielanie indywidualnych, ambulatoryjnych $wiadczen leczniczych, prowadzenie czynnego
poradnictwa w zakresie specjalistyczne; opieki zdrowotnej — udzielanie swiadczen profilaktycznych,
uzupelniajacych $wiadezenia profilaktyczne podstawowe; opieki zdrowotnej, udzielanie wiadczen
indywidualnych w poszczegodlnych specjalnosciach medycznych w formie opieki ambulatoryjnej i
domowej, udzielanie $wiadczen stacjonarnych chorym, ktorych stan zdrowia wymaga pobytu w
szpitalu; udzielanie bezzwlocznej pomocy osobom, ktére ulegly wypadkowi lub nagle zachorowaty.

W zakresie opieki nad pracownikami zakladéw pracy udzielanie $wiadczen zapobiegawczo —
leczniczych — prowadzenie badan profilaktycznych, wstepnych, okresowych i kontrolnych,
udzielanie indywidualnych $wiadczen zapobiegawczo — leczniczych w zakresie podstawowej i
specjalistycznej opieki medycznej, wykonywanie czynnego poradnictwa w szczeg6lnosci w zakresie
choréb zwiazanych z wykonywang praca. W stosunku do kobiet ciezarnych, mtodocianych,
inwalidéw oraz przewlekle chorych, zgtaszanie wnioskéw w sprawie zatrudniania pracownikow na

stanowiskach pracy odpowiednich ze wzgledu na ich warunki psychofizyczne i zdrowotne, ocena
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stanu zdrowia zaldg i analiza absencji chorobowej,

zdrowia pracownikéw, wydawanie orzeczen o stanie zdrowia, szerzenie o$wiaty zdrowotne;j.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dzialalnogé medyczng z zakresu:

1)

2)

3)

n
~

6)
7)
8)

9)

Leczenia szpitalnego w oddziatach:

- wewnetrznym,

- chirurgii og6lnej,

- ginekologiczno potozniczym,

- pediatrycznym,

Podstawowej Opieki Zdrowotne;:

- poradnie lekarzy rodzinnych dla dorostych i dla dzieci,
- $wiadczenia pielegniarek i poloznych srodowiskowych,
- $wiadezenia pielggniarek medycyny szkolne;j,

- nocna i $wigteczna opieka lekarska,

Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,

Opieki Psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
Leczenia stomatologicznego:

Rehabilitacji,

Swiadczen Zakladu Opiekunczo - Leczniczego,
Ratownictwa Medycznego:

- podstawowy zespdt wyjazdowy w Mogilnie,
- podstawowy zespol wyjazdowy w Strzelnie,

Transportu Sanitarnego,

10) Pracowni Endoskopii,

11) Pracowni Tomografii Komputerowe;,

12) Medycyny Pracy.

Cspzoz
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opracowywanie wnioskéw dla poprawy stanu
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Zaklad $wiadczy ustugi dla swoich pacjentow, jak réwniez wykonuje ustugi gtownie diagnostyczne
na rzecz innych podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ medyczna i zaktaddw pracy.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki zdrowotnej w Mogilnie ma zawarte umowy na $wiadczenie
ushug outsorcingu w zakresie:

- kompleksowej uslugi zywienia,

- ushugi prania i sterylizacji,

- utylizacji odpadow medycznych,

- uslug obstugi prawnej,

- ochrony os6b i mienia oraz elektronicznego monitorowania budynkow.

Kontrole przeprowadzone w SPZOZ w latach 2021-2023

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
Wojewddzka Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 1 1 1
Powiatowa Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 2 8 7
Narodowy Fundusz Zdrowia 1
Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Urzad Wojewodzki 1

Panstwowa Inspekcja Pracy

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa 2

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy
Urzad Marszatkowski 1 1
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska

Regionalna Izba Obrachunkowa

Najwyzsza Izba Kontroli 1

Urzad Dozoru Technicznego

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1

Ministerstwo Zdrowia
Izba Administracji Skarbowe;j 1
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ZATRUDNIENIE STAN NA DZIEN 31 grudnia

2021 rok . 2022rok 2023 rok -
) ZATRUDNIENIE ZATRUDNIENIE ZATRUDNIENIE
WYSZCZEGOLNIE UMOWY O UMOWY O UMOWY O
PRACE UMOWY PRACE UMOWY PRACE UMOWY
CYWILNO- CYWILNO- CYWILNO-
PRAWNE - - PRAWNE PRAWNE
OSOBY | ETATY OSOBY OSOBY | ETATY 0OSOBY OSOBY | ETATY OSOBY

lekarze 1 0,45 54 3 2.45 52 7 5.95 48
pozostali medyczni z wyzszym 11 11 10 15 15 9 12| 11,75 13
kapelani szpitalni S SN SN . . 1
pielegniarki/polozne 114 1136 51 112} 111.35 58 110 109.5 60
ratownicy 5 5 34 5 5 33 5 5 31
technicy medyczni 30 30 17 29 29 18 29 29 13
sekretarki i rejestratorki 16 16 1 16 16 3
medyczne 19 19 3
sanitariusze szpitalni 2 2 0 1 ! 0 1 1 0
kierowcy 5 3 3 S 5 3 4 4 6
ekipa sprzatajaca 32 31 11 27 26,5 13 28 27,5 11
pracownicy obslugi technicznej 8 8 5 8 8 7 10 10 4
administracja 25 24.5 0 28 27,5 ! 27| 26,75 3
RAZEM 249 | 246,55 188 249 | 2468 199 252 | 249,45 193




WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie Srednie ‘Wynagrodzenie Srednie Wynagrodzenie Srednie
ogolem za 2021 | wynagrodzenie | ogblem za 2022 wynagrodzenie | ogélem za 2023 wynagrodzenie
Lp. Wyszczegdlinienie rok miesieczne rok miesi¢czne rok miesieczne
1 2 3 4 5 6 7 8
1 |lekarze 37 311,68 6 909,57 527 458.26 17 940,76 131432921 18 407,97
2 | pozostali medyczni z wyzszym 529 232,85 4 009,34 837 782,26 4 654,35 947 283,19 6 718,32
3 | kapelani szpitalni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 pielf;gniarki/po?oine 7 652 522,49 5 613,65 9 034 931,67 6 761,66 10 467 240,26 7 965,94
5 |ratownicy 268 344,14 7 454,00 567 143,95 9 452,40 680161,22 11 336,02
6 |technicy medyczni 1307 446,80 3 631,80 1360 962,56 3 910,81 2245 062,14 6 451,33
7 | sekretarki i rejestratorki medyczne 694 362 34 3616,47 917 725,70 4 779,82 1 060 446,64 4 651,08
8 | sanitariusze szpitalni 101 977,25 4 249,05 54 247,60 4 520,63 59 568,32 4 964,03
9 | kierowcy 227 729,97 3 795,50 258 197,23 4 303,29 249 448,77 5 196,85
10 | ekipa sprzatajgca 126537237 3401,54 124494330 3914,92 1436 759,88 4 353,81
11 |pracownicy obstugi technicznej 426 367,71 4 441,33 511 518,11 5328,31 659 872,02 5 498,93
12 | administracja 1738 379,02 5912,85 1950 061,74 5 909,28 245613225 7 651,50
13 | odprawy emerytalne i jubileusze 638 591,48 816 468,06 0,00 1376 474,96 0,00
Razem wynagrodzenia z uméw o
prace 14 887 638,10 5031,99 18 081 440,44 6 105,29 22 952 778,86 7 667,80
14 lumowy zlecenia 2675 887,19 2 870 567,87 2801 051,11
Razem wynagrodzenia 17 563 525,29 20 952 008,31 25 753 829,97




ZAKEADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH
Wyszcezegdlnienie 2021 rok 2022 rok 2023 rok

Zwiekszenia
Naliczenie odpisu na ZFSS 387 968,01 419456,42 | 451 156,94
Odsetki bankowe

Pozostate zwiekszenia ( w tym: odsetki od

udzielonych pozyczek mieszkaniowych 3 320,00 3 460,00 6 503,56
Zmniejszenia

Wyplacone zapomogi 4 200,00 4 000,00 500,00
Pozostale zmniejszenia (w tym: §wiadczenie

socjalne dla pracownikow) 414 770,00 405 580,00 358 770,00
Splaty pozyczek mieszkaniowych 105 010,00 186 100,00| 166 740,00
Udzielone pozyczki mieszkaniowe 182 000,00 162 450,00| 154 000,00

W okresie od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia, pracownikdw Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie, sa ksztattowane na podstawie
art. 3a ust. 1 ustawy z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 1352),

podlegaja  zatem z mocy samej ustawy  coroczngj waloryzacji.



Zakupy i inwestycje

Zaktad realizowal zakupy srodkow trwatych finansujac je zaréwno Srodkami

Samorzadu Terytorialnego i Srodkéw Budzetu Pafistwa

wiasnymi jak i pozyskanymi z dotacji od Jednostek

Rok 2021 Dotacje Darowizna Leasing
i Powiat Kuj. Pom. UW
Nazwa Sprzetu Miejsce uzytkowania Srodki WL Urzad Marszl. | Mogilenski Gmina Mogilno | Wydz. BiZK
Lozko szpitakne Leo-Med. Z
wyposazeniem (20 sz.) Oddz. Wewnetrzny 120 24720
Kaseta RTG 2 RTG Mogilno 4 338,58
Kaseta RTG 2a RTG Mogilno 4 338,58
Parownik do aparatu do
znieczulen Blok operacyjny $ 299,80
Klimatyzator Rotenso Przechowalnia zwiok 4 034,40
Glowice Usg Oddz. pol-gin. 21 125,55
Volksvagen Crafter ZRM Mogilno 323 133,03
Widelaryngoskop Blok operacyiny 8 424,00
Respirator turbinowy Trilogy
EVO (8 szt.) Oddz. Wewnetrzny 328 848,00
Kardiomonitor Vista (2 szt.) | Oddz. Wewnetrzny 20 520,00
Kardiomonitor Trilogy EVO
(6 s52.) Oddz. Wewngtrzny 56 376,00
Kardiomonitor z modulem
kapnografii (4szt.) Oddz. Wewnetrzny 156 000,00
Ssak medyczny Basic (3szt.) Oddz. Wewnetrzny 2504520
Wézek do przenoszenia
chorych (2 szt.) Oddz. Wewnetrzny 26 568,00
Zestaw do terapii
wysokoprzeplywowej ARIVO
(3 szt.) Oddz. Wewnetrzny 56 076,81
Pompa strzykawkowa P500
(10 szt.) Oddz. Wewnetrzny 38 880,00
1
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RTG- mobiine

RTG Mogilno

544 800,00

Urzgdzenie do mechanicznej

kompresji klatki piersiowej ZRM Mogilno 45 036,00
Pompa strzykawkowa S300

4 szt.) Oddz. Wewnetrzny 15 120,00
Kardiomonitor B 125 CO2 (4
szt.) Oddz. Wewnetrzny 92 000,00
Aparat Ekg Aspel z wozkiem | Oddz. Wewnetrzny 5178,29
Kardiomonitor B 125 (2 szt.) | Oddz. Wewnetrzny 30 000,00
Aparat do
wysokoprzeplywowej terapii
donosowej (2 szt.) Oddz. Wewnetrzny 33 964,60
Aparat USG VIVID T9 Oddz. Wewnetrzny 99 900,00
Respirator OIT EVITA V600 | Oddz. Wewnetrzny 127 440,00
Urzadzenie do mechanicznej
kompresji klatki piersiowej I1
EKG ZRM Strzelno 44 665,97
Urzydzenie do dezynfekeji

omieszezen ZRM Stizelno 14 145,00
Myjnia dezynfekator Topline
T20 Qddzial. Dzieciecy 11 879,99
Laktator szpitalny QOddz. pol-gin. 4 967,14
Pompa infuzyjna P300 +
stacja dokujyea do 6 pomp Oddz. Wewnetrzny 7 128,00
Kardiomonitor X3 (2 szt) Oddz. Wewnetrzny 44 42(),00
Ssak medyczny
bdwubutelkowy (szt. 2) Oddz. Wewnetrzny 10 584,00
Glowica Konweksowa do
elektrod Vivid Oddz. Wewnetrzny 12 960,00
Gloweca liniowa doelektrod
Vivid Oddz. Wewnetrzny 15 040,00
Urzadzenie do dezynfekeji
pomieszczen Oddz. Wewnetrzny 14 145,00
Razem 95 408,04 0,00 120 247 20 0,00 1 836 840,87 0,00 0,00 323 133,03
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Rok 2022 Dotacje Darowizna Leasing
) Wojewoda Powiat Kuj.-Pom Urzad Kuj. Pom. UW

Nazwa Sprzetu Miejsce uzvtkowania Srodki WL Kuj.-Pom. Mogileaski Gmina Mogilno | Oddzial NFZ Marszalkowski | Wydz. BiZK

Urzgqdzenie do dezynfekeji

pomieszezei Gab. EKG (zabiegowy) 14 145,00
Pracownia

Zestaw endoskopowy gastroenterolog. 4 514,00 415 714.00

Aparat usg Samsung 4540 USG Mogilno 121 000,00

Respirator EVITA V-600

noworodkowo-pediatryczny Blok operacyjny 36 936,00

Stol ASMO 220n do mycia i

ubierania cial Przechowalnia zwiok 759525
Pracownia

Videokolonoskop gastroenterolog. 18 928,00 80 000,00

Zbiornik Kriogeniczny Szpital Mogilno 237,713 245 234,56

Generator tlenu Szpital Mogilno 9314,61 622 623,82

Serwer +macierz dyskowa Dzigl IT 325 900,80

Przebudowa i modernizacja

Laboratorium Izby Przyjgé i

podjazdu do Szpitala Szpital Mogilno 724 080,98 1 541 63444 200 000,00

11 etap e-Zdrowie Szpital Mogilno 128 704,81 467 743,10

11 etap e-Zdrowie Szpital Stzrelno 322875 1829625

Tomograf Komputerowy Pracownia TK 51338,28 19 000,00 2 798 000,00

Posadowienie TK i

przygotowanie pomieszczei Szpital Mogilno 24 652,88 43 000,00 108 000,00

Razem

1009 531,29

2323 583,00

123 000,00

327 000,00 325 900,80

486 039,35

3434 768,82
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Rok 2023 Dotacje Daroywizna Leasing
i Powiat Kuj.-Pom Urzgd Kuj. Pom. UW
Nazwa Sprzetu Miejsce uzytkowania Srodki WL Gmina Strzelno | Mogilenski Gmina Mogilno | Oddzial NFZ Marszalkowski | Wydz. BiZK
Lézko do intensywnej terapii
Galaxy I1 szt.2 Izba Przyjec 19 872,00
Urzgdzenie do kompresji
klatki piersiowej Lukas RTM Mogilno 49 152,26
Klimatyzator Retenso Rtg Mogilno 715245
Aparat EKG BLT MT Plus Izba Przyjec¢ 8 000,00
Dzwig Windowy Przychodnia M-no 3778,51 24 400,00 161 911,54 161 848,32
Histeroskop z torem QOddziat Polozniczo-
wizyjnym Ginekologiczny 253 800,00
Oddziat Polozniczo-
Aparat usg z wézkiem Ginekologiczny 151 200,00
Stanowisko do resustytacji Oddziat Potozniczo-
noworodkéw Ginekologiczny 32 745,60
Oddziat Polozniczo-
Lozko porodowe Ginekologiczny 55 600,00
Oddzial Polozniczo-
Aparata Ktg Team 3 Ginekologiczny 32 400,00
Oddziat Polozniczo-
Defibrylator Philip DFM 100 | Ginekologiczny 29999,16
Oddziat Polozniczo-
Kolposkop z torem wizyjnym | Ginekologiczny 36 000,00
Aparat Usg Medison Sonoace
X8 Poradnia K. Mogilno 36 000,00
Zwiekszenie dostepnosci do
opieki dlugoterminowej - Zaklad Opickunczo-
zakup sprzetu medycznego Leczniczy 150 808,17 8§34 579,61
Dzienny Oddzial
Sprzet rehabilitacyiny Psychiatryczny 113427511
Termomodernizacja
budynku Szpitala w Strzelnie | Szpital Stzelno 743 960,04 1 000 000,00 1 848 636,76
Zwigkszenie dost¢pno$ci do
opieki dlugoterminowej - B ) .
dostosowanie infrastruktury | Szpital Strzelno 24751246 500 000,00 558793146 14 014 346,84
Razem 1 788 956.39 500 000,00 661233146 161 911,54 0,00 18013 686,64 69 024,26




Wykaz zrealizowanych w 2023 roku inwestycji:

W 2023 r. z $rodkdw wlasnych SP ZOZ w Mogilnie zakupione zostaly: klimatyzator warto$¢ zakupu

7 152,045 zt, aparat EIKG 8 000,00 zI, aparat usg 36 000,00 zi.

W 2023 roku zakonczono realizacje zadan majacych na celu ulokowanie opieki dlugoterminowe]j w
rozszerzonym zakresie w obiektach w Strzelnie — inwestycje:
L pn: .Zwiekszenie dostepnosci do opieki dlugoterminowej w SP ZOZ w Mogilnie poprzez
dostosowanie infrastruktury i zakup sprzetu medycznego na potrzeby Zaktadu Opiekuiczo Leczniczego w

Strzelnie”,

Sl

pn: ,Doposazenie szpitali w wojewddztwie Kujawsko-pomorskim zwigzane z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19" — przystosowanie istniejgcego oddziatu Szpitala w Strzelnie
celem utworzenia oddzialu dziennego wraz z wyposazeniem dla 30 pacjentdow z powiklaniami
pocovidowymi w sferze psychicznej,

wartos¢ zrealizowanych w obu projektach robdt to 20 349 790,76 zI wkiad wlasny ze srodkéw finansowych
SP ZOZ w Mogilnie 247 512,46 zl. Ponadto zakupiony zostal sprzet medyczny w ramach pierwszego
projektu o wartosci 1 005 387,78 zI wktad wlasny SP ZOZ w Mogilnie 150 808,17 zl, natomiast do drugiego

o wartosci 1 134 275,11 w calodci sfinansowany z pozyskanych srodkow covidowych.

3. pn: ,,Poprawa efektywnosci energetycznej obiektéw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
zdrowotnej z siedziba w Mogilnie poprzez kompleksowg termomodernizacje i wykorzystanie odnawialnych
zrodel energii — Szpital Strzelno™ koszt realizacji calego projektu wynidst 3 592 596,80 z wkiad wlasny SP

7Z0Z w Mogilnie do projektu 743 952,67 zl.

W 2023 r. SP ZOZ w Mogilnie zrealizowal projekt pn: ,,Poprawa jakosci i dostgpnosci do $wiadezen
medycznych poprzez zakup sprzetu medycznego na potrzeby Oddzialu Ginekologiczno Polozniczego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Mogilnie” wartos¢ zrealizowanego zadania

wynosi 633 627,06 zl.

Ukoniczona  zostata  realizacja  projektu  pn:  ,,Poprawa  jakosci i  dostepnosci
do $wiadczonych ustug medycznych w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Mogilnie ” dZzwig windowy w budynku Przychodni Rejonowej

w Mogilnie warto$¢ zadania to 351 938,37 zt wktad wlasny SP ZOZ w Mogilnie 8 250,05 zi
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Dostosowano pomieszczenia i zakupiono wyposazenie gabinetu stomatologicznego w Przychodni

Rejonowej w Mogilnie wartos¢ inwestycji ponad 300 000,00 zl

W ramach dziatan zwigzanych z IT SP ZOZ pozyskal $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia na
realizacje projekiu, finansowanego ze $rodkéw pochodzacych z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19,
polegajacego na poniesieniu poziomu bezpieczenstwa systemOw teleinformatycznych $wiadczeniodaweow w

wysokosci 36 544,66 zi

SP ZOZ w Mogilnie otrzymal réwniez wsparcie w postaci przekazanych srodkéw trwalych z
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego o
wartosci 69 024.26.00 z! na walke z epidemig COVID — 19 jest to urzadzenie do urzadzenie do kompresji

klatki piersiowej i 2 t6zka do intensywnej terapii.

Dzialalnos¢ Lecznicza

Dziatalnos¢ Zakladu oparta jest na kontrakcie z Narodowym Funduszem Zdrowia. System
kontraktowania ustug jest systemem bardzo Jjednostronnym. W zasadzie mozna powiedzie¢, ze jest
to dyktat NFZ. Scile okreslone $rodki finansowe wynikajace z kontraktéw i niemoznogé
prowadzenia przez SPZOZ odptatnej dziatalnosci medycznej dla o0séb fizycznych w znacznym

stopniu ograniczajg mozliwosci pozyskania wystarczajacych srodkéw finansowych.

Dzialalnos¢ szpitala w okresie 2021-2023

W 2023 r. dzialalnos¢ w zakresie lecznictwa Szpitalnego byla realizowana w dwoch filiach
Szpitala Powiatu Mogilenskiego:
a) Szpital im. Jozefa Strusia w Mogilnie:
Oddzial Wewnetrzny - koordynator dr n. med. Iwona Florczyk
Oddziat Pediatryczny — koordynator — dr n. med. Tomasz Nowak.
Oddziat Chirurgiczny — koordynator lek. med. Marek Banaszewski.

Oddzial Ginekologiczno Potozniczy — koordynator lek. med. Mbamu Nsonsa.
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b) Szpital im. Tytusa Chalubinskiego w Strzelnie:

Zaklad Opiekunczo Leczniczy — koordynator lek. med. Wojciech Zawada.

2021 2022 2023
Lozka | leczeni | osobodni | oblozena | zpony | Lozka leczeni | osubodm nll,ﬂuzcmu zpony | Lozka leczeni | osobodni | oblozema | zgony
Szpital Mogilno

Oddz.
Wewnetrziny 45 1570 | 11796 72 22§ 55 1553 | 9398 52,3 146 55 1663 7316 36,44 102
Oddz.
Chirurgiczny 15 | 919 | 3335 61 1o | 15 067 | 3239 | 592 | S 15 | 1174 | 3066 36 4
Oddz.
ginckologiczno | 9 | 819 | 1605 | 49 0 9 | 720 | 1398 | 426 | © 9 | 710 | 1770 | 5376 | 0
poioiniczy 10 547 1819 50 0 10 471 1506 413 0 10 339 1127 30,88 0
l6zeczka
noworodkowe 13 | 462 | 1374 29 0 13 {377 f 1 | 235 | O 13 | 260 | 785 | 1654 | 0
Oddz.

DZiCCi@C}" 13 677 1910 40 0 13 709 2002 422 0 13 831 2167 45,67 0
Razem 105 | 4994 | 21839 57 238 115 | 4897 | 18600 57 151 115 | 4977 | 16237 51 106
Szpital Strzelno

Zak.  Opiek.-
Leczniczy 25 307 8421 92 13 25 265 6321 69,3 26 25 256 6349 69,58 15

Inwestycja w siedzibe Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego W Strzelnie rozpoczeta

roku 2022 ograniczyta mozliwos¢ realizowania ustug oddziatlu w petnym zakresie.

w polowie

Sala operacyjna i porody Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Zabiegi operacyjne
chirurgiczne 615 711 930
ginekologiczne 99 133 116
poloznicze 160 4 99
w tym laparoskopowe
chirurgiczne 206 176 200
ginekologiczne
Porody ogolem 421 340 239
w tym blizniacze 1 2 1
Dzieci zywo urodzonych 418 342 238
Dzieci martwo urodzone 4 0
Zgony noworodkow 0 0
7
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Rozliczenie wykonania kontraktu z NFZ w latach 2021-2023

Dziatalno$¢ w zakresie leczenia szpitalnego

2021 2022 2023
l % wyk. % wyk. % wyk.

ilos¢ wykonanych procedur w punktach
oddz. wewnetrzny §225 780,32 169,25 4556 455,86 104,74] 6506 345,56 108,44
oddz. chirurgiczny 2747 494,24 114,48 3280 700.80 136,69 4142 077,58 138,07
oddz. ginekologiczny (bez 983 031,86 74,47 977 852,21 74,07 1002 614,81 75,96

oroddw)

ilod¢ wykonanych procedur wartosciowo
Zaklad Opiekunczo - Leczniczy 1 269 485,49 114,83 1416913,90 91,2 1 621 885,17 79,26
oddziat pediatryczny 1 528 880,40 88,78 1518 853,50 119,07 2855 799,58 140,81
oddz. polozniczy (porody) 1 548 197,10 101,99 1351313,54 89,01 1 850 571,14 84,66

W 2021 roku w zwiazku z pandemig koronawirusa w

Kujawsko-Pomorskiego nalozono obowigzek utworzenia lozek szpitalnych dla pacjentow

szpitalu w Mogilnie decyzjg Wajewody

z podejrzeniem

zakazenia wirusem Sars-CoV-2 na II poziomie zabezpieczenia, w okresiec od dnia 19.12.2020 r. do

10.01.2021 20 toézek dla pacjentow potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 2 1ézek

respiratorowych, w okresie od 11.01.2021 r. do 24.01.2021 40 tozek dla pacjentow potwierdzonym
zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 16zek respiratorowych, w okresie od 25.01.2021 . do 11.03.2021
42 lozek dla pacjentow potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 t6zek respiratorowych, w
okresie od 12.03.2021 r. do 30.03.2021 45 16zek dla pacjentéw potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-
CoV-2 w tym 6 16zek respiratorowych, w okresie od 31.03.2021 r. do odwolania 48 16zek dla pacjentow
potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 8 16zek respiratorowych.

W zwiazku z kolejng falg pandemii koronawirusa w szpitalu w Mogilnie decyzja Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego natozono obowiazek utworzenia od dnia 4.10.2021 1. do 3.11.2021 r. 20 tézek 1I
poziomu zabezpieczenia dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia wirusem Sars-CoV-2 w tym 3 l6zek
respiratorowych, w okresie od 4.11.2021 r. do 7.11.2021 r. 30 10zek dla pacjentow potwierdzonym
zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 3 {6zek respiratorowych, w okresie od 8.11.2021 r. do 15.12.2021 1.
40 tozek dla pacjentéw potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 tozek respiratorowych, w
okresie od 16.12.2021

CoV-2 w tym 3 t6zek respiratorowych, w okresie od 1.02.2022 r. do 12.03.2022 r. 40 t6zek dla pacjentéw

r.do 31.01.2022 r. 51 fozek dla pacjentdw potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-

otwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 16zek respiratorowych, w okresie do 13 marca
p Y
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2022 51 lozek dla pacjentow potwierdzonym sakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 lozek
respiratorowych, od 14.03.2022 do 27.03.2022 40 tozek dla pacjentow potwierdzonym zakazeniem wirusem
Sars-CoV-2  w tym 6 tozek respiratorowych od 28.03.2022 do 31.03.2022 20 lozek dla pacjentow
potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 2 [ozek respiratorowych. Przez caly czas trwania tej
fali Szpital realizowal rowniez $wiadczenia dla pacjentdw z podejrzeniem zakazenia wirusem Sars-CoV-2 na
| poziomie zabezpieczenia W ilogci 5 16zek. Realizacje $wiadczen w tym zakresie zakonczono decyzja

Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dniem 31.03.2022 1.

Lecznictwo ambulatoryjune 2021-2023

Lecznictwo ambulatoryjne oparte jest na pracy Poradni ogdlnych, Dziecigeych, WOZ, Nocnej
i $wiatecznej opieki medycznej oraz poradni i pracowni specjalistycznych
Na dzieft 31.12.2021 r. w SPZOZ w Mogilnie funkcjonowaty:
1) W ramach lecznictwa podstawowego:
a) Przychodnia Rejonowa w Mogilnie, ul. Kosciuszki 10,
b) Przychodnia Rejonowa w Strzelnie, ul. Powst. Wlkp. 8,
¢) Wiejski Osrodek Zdrowia w Gebicach 88-330 Gebice, gm. Mogilno,
d) Wiejski Osrodek Zdrowia w Markowicach, 88-320 Strzelno, gm. Stizelno,
e) Wiejski Osrodek Zdrowia w Wylatowie 88-342 Wylatowo, gm. Mogilno,
f) Wiejski Osrodek Zdrowia w Dabrowie 88-306 Dgbrowa, gm. Dabrowa,
g) Nocna i Swigteczna Opieka Medyczna w Mogilnie, ul. Kosciuszki 10
2) W ramach lecznictwa specjalistycznego:
a) W Przychodni Rejonowej w Mo gilnie
Poradnie:
- chirurgiczna,
- kardiologiczna,
- endokrynologiczna,
- neurologiczna,

- dermatologiczna,
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ginekologiczno-poloznicza
okulistyczna,

medycyny pracy,
laryngologiczna,

zdrowia psychicznego,
leczenia uzaleznien,
reumatologiczna,
ortopedyczna,

urologiczna

b) W Przychodni Rejonowej w Strzelnie

Poradnie:

ginekologiczno -poloznicza,
chirurgiczna,
laryngologiczna,

stomatologiczna

Od miesigca pazdziernika 2017 roku w ramach sieci szpitali cz¢s¢ poradni zostata powiazana

z oddziatami szpitalnymi zostaly one objete umowa ryczaltowa. W SPZOZ Mogilno do sieci

wlaczone zostaty poradnie, za wyjatkiem poradni okulistycznej, laryngologicznej, pracowni

gastroenterologii (do 31.12.2022 r.) oraz pracowni tomografii komputerowej, na ktdrg zawarto od

dnia 20.02.2023 r. nowy kontrakt z NFZ. We wszystkich poradniach specjalistycznych

obowiazujg limity przyje¢ wyznaczone przez NFZ, ktore sg obecnie otwierane przez mozliwosé

realizowania i rozliczania nadwykonan.
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Dziatalnos¢ w zakresie poradni specjalistycznych w ramach kontraktu ryczattowego

2021 2022 2023
Wartos¢ %o wyk. Wartosé % wyk. Wartos¢ % wyk.
por.chirurgiczna Mogilne 195 005,22 109,39 328 318,51 120,95 567 145,05 148,20
por.chirurgiczna Strzelno 172 676,73 133,94 27792419 138,70 3057603,23 116,560
por. dermatologiczna 101 004,81 98,94 198 993,62 121.20 24332219 124,23
por. endokrynologiczna 46 778,58 59,90 51475.51 63,74
por. K Mogilno 201 651,70 08.72 275 578,07 100,50 336 249,86 103.28
por. K Strzelno 197 589,80 106,64 247 287,01 96.30 31653141 103,71
por. neurologiczna 201 112,95 118,43 32477146 122,20 461 110,48 117,15
por.ortopedyczna 319 449,96 145,62 444 262,97 123,70 506256,62 141,49
por. kardiologiczna 116 548,92 133,40 178 550,42 128,60 223 044,78 109,39
por. urologiczna 190 189,20 107,10 326 006,37 138,70 447 250,46 126,96
por. reumatologiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poradnia reumatologiczna i okulist

yezna nie swiadezyty uslug z powodu braku obsady lekarskiej.

Poradnie i pracownie specjalistyczne dzialajace w ramach umowy z NFZ poza ,.systemem siecl

szpitali”
2021 2022 2023
Wartos¢ % wyk Wartos¢ %% wyk. Wartos¢ % wyk.

par. oiolaryngologiczna Mogilno 76 540,82 104,27 123 673,50 117,26 93311,07 78,04
por. otolaryngologiczna Strzelno 13 599,76 32,58 62 258,18 11492 50 877,06 11433
por. okulistyczna - - - - -
Umowa AOS

bad. gastroskopia 251 785.93 146,89 66292598 127,72 469 758,50 156,69
bad. kolonoskopia 478 668,29 143,93 331 924,67 126,93 596 013,90 102,27

Umowa ASDK Umowa ASDK Umowa PSZ
badania TK 32008748 44,70
Umowa ASDK

por. zdrowia psychicznego 184 677.60 184,66 22745721 108,79 280 342,30 113,93
por. leczenia uzaleznicn 91 018,05 161,07 09931,42 109,64 141 980,05 128,39
Umowa PSY

por. stomatologiczna 113 484,25 71,64 165 856,17 94,60 286 733,85 133,64
Umowa STM
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Fizjoterapia Mogilno 604 512,00 130,81 939 166,49 118,00 138005592 130,38
Fizjoterapia Strzelno 191 445,00 149,73 380123,77 165,30 688 827,02 167,76
Umowa REH
Dieta mamy 3543540 95.77
Umowa PPM
[los¢ porad udzielonych w poradniach w latach 2021-2023
Poradnie Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Poradnie lekarza rodzinnego 89 063 93 497 92 682
(POZ)
Poradnie POZ dla doroslych 71459 72757 72 202
Poradnie POZ dla dzieci 3018 9 060 8 535
POZN lekarz 6305 8079 & 535
POZN pielegniarka 3281 3601 3410
Poradnie Specjalistyczne: 28 907 29 468 30 483
Chirurgiczna 6703 6671 7441
Dermatologiczna 1333 1432 1414
por. ,,K" 5762 5475 5376
Kardiologiczna 956 976 991
Laryngologiczna 1 087 1 678 966
Neurologiczna 2316 2379 2479
Okulistyczna 0 0 0
Ortopedyczna 3966 3629 3 749
Reumatologiczna 0 0 0
Terapii i leczenia uzaleznien 1160 1220 1396
(AA)
Urologiczna 2197 2495 2796
Zdrowia psychicznego 2010 2119 2271
Stomatologiczna 797 938 1138
Endokrynologiczna 620 456 466
Medycyny Pracy 1645 1529 1667
[.f L
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[log¢ wykonanych badai i zabiegow w latach 2021-2023

Badania i zabiegi Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Gastroskopia 1427 1 639 1 682
Kolonoskopia 939 1 072 1022
Laboratorium 180 268 191 968 217 106
USG 2075 2635 3005
EKG 5625 7099 7652
EKG wysilkowe 128 21 6
Echo serca 168 168 173
Holter 46 37 55
Spirometr 32 76 469
RTG:
pacjenci 12 026 12 704 12 399
badania 13431 14 173 14 080
zdjecia (ekspozycje) 20215 22 027 22 016
Fizjoterapia:
pacjenci 5090 3250 3842
zabiegi 85 721 100 279 125 062

SP ZOZ w Mogilnie chcac zwigkszy¢ potencjal realizacji $wiadczen medycznych
istotny dla szacunkéw finansowania przez NFZ, stworzyl program inwestycji
medycznych, zdobyl srodki z projektow unijnych, program ten zostal przyjety przez
organ tworzacy i wsparly finansowaniem wkladu wlasnego przez wladze Powiatu i
praktycznie jest realizowany w caloéci. Wszystkie plany inwestycyjne maja na celu
zwiekszenie wartosci kontraktow, rozpoczecie nowych rodzajow dziatalnosci medycznej,
rozszerzenie bazy pacjentow korzystajgcych z proponowanych ustug i zwigkszenie
finansowania. W caloéci programu uczestniczy Powiat Mogilenski. Szczegdly inwestycji

zostaly przedstawione powyzej.
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Dane finansowe

Bilans
L.p. Opis 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa 7326045639 | 5258173939| 46078 654,04
A Aktywa trwale 6829719052 | 46 64778590 38891 434,86
Al Wartosci niematerialne i prawne 33020942 482613,86 233700
Al Rzeczowe aklywa trwale 67966 981,10 46 165172,04 | 38889 097,86
ALIIT Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
ALV Inwestycje dlugolerminowe 0,00 0,00 0,00
AV Dlugoterminowe rozliczenia micdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 4963 265,87 5934 007,49 7187 219,18
B.I Zapasy 519 840,50 1 204 996,56 1 725 276,13
B.II Naleznosei krotkoterminowe 3904 026,91 3939 546,25 515502439
B.III Inwestycje krotkoterminowe 297 676,63 530843,14 100 235,68
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 241 721.83 258 621,54 206 682,98
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D Udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00 0,00
Pasywa 73260456,39| 52581793,39| 46078 654,04
A Kapital (fundusz) wlasny -5 865 918,69 207 525,53 2770 704,33
Al Kapital (fundusz) podstawowy 5795631,10 5795631,10 5795 631,10
Al Kapital (fundusz) zapasowy. w tym: 0,00 0,00 0.00
AIIL Kapital (fundusz) z aktualizacii wyceny. w tvm: 0,00 0,00 0,00
AlV Pozoslale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubieglych -6 214 355,58 -2195729,19 -3024 926,77
A VI Zysk (strata) netto -5447 194,21 -3392376,38 829 197,58
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
AVII ujemna) 0.00 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na Zobowiazania 79126375,08| 52374267,86| 42478 752,13
B.1 Rezerwy na zobowiazania 1893 722,00 1 579 784,00 1 850 549,14
B.II Zobowigzania dlugoterminowe 6185932.70 2488 767,82 156998231
B.IL3 Wobec pozostalych jednostek 618593270 2488 767,82 1569 982 3|
B.II.3.A kredytv i pozyczki 607261230 2309 386,90 1328 502,28
B.I1.3.B z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
B.IL.3.C inne zobowiazania finansowe 11332040 179 380,92 241 480,03
B.IL3.D zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0.00
B.JL3.E inne 0,00 0,00 0,00
B.III Zobowigzania krétkoterminowe 11996 276,59 10777 547,86 8301 276,56
B.IIL.3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 11.860380,33| 10740042,10 8277 107,22
B.II.3.A kredyty i pozyczki 2371 070,26 2496 718,66 1909 043,42
B.III.3.B z tytulu emisji dluznych papieréw Wartoéciowych 0,00 0,00 0,00
B.IL3.C inne zobowigzania finansowe 66 060,33 62 099,05 58 375,38
B.IIL.3.D z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5731162,03 5188 902,67 3573 571,17
B.IIL3.D.1| -do I2 miesiccy

5731162,03

5188 902,67

3573 577,17
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B.II3.D.2| - powyzej 12 miesicey 0.00 0,00 0,00
B.II3.E zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0.00 0,00 0.00
B.IIL3F zobowigzania wekslowe 0.00 0,00 0,00
B.IL3.G z tytulu podatkow. cel. ubezpicezen spolecznych i 1 869 951.61 | 473 453.08 | 345 204.96
sdrowotnych oraz innyveh tytuldow publicznoprawnych
B.IIL3.H £ tytulu wynagrodzen | 635 0064.32 | 323 700.05 1252 900.18
B.IIL3.1 inne 187 071,78 195 162,59 138 006,11
B.IIL.4 Fundusze specjalne 135 890.26 37 505,76 24 109,34
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 50 050443.79| 37528 168,18 | 30756 944,12
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0.00 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 50050443,79 | 37528 168,19 30756 944,12
Rachunek Zyskow i Strat
01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2021 -

L.p. Opis 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanc z nimi,w tym: 52397811,09| 46012563,63 43361 207,55
Al Przychody netto ze sprzedazy produkiow 52711 749,00 45741 79849 44 515 885,98
Al 51:?1:1&3 :;T:ILPI(\)\dql;!r\:::\ugz:];ﬁ;ZLnIL -l deslatnns; 313038.00]  270765,14| 1154 67843
Al | Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
ALV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0.00 0.00 0,00
B IKoszty dzialalnodei operacyjnej 60924 146,43 | 51757 963.20 45 564 648,93
B.1 Amortyzacja 2835 900,68 2243 384,88 1875631,32
B.I1 Zuzycie materialow i energil 6 886 903,07 5701 995,15 6165 031,97
B.III | Uslugi obce 2035037298 | 18608 327,50 16356 463,11
B.IV | Podaiki i oplaty. w tym: 110598.74 95 273,70 9558140

- podatek akcyzowy 0.00 0,00 0.00
B.V Wynagrodzenia 25753829971 2095200831 17559 222,11
B.VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia. w tym: 4772078401 3956 094.05 3307 369,30

- emerytalne 2 190399,65 1 805 245,30 1557 499.20
B.VII | Pozostale koszty rodzajowe 214 462.59 200 379,61 205 349,72
B.VIII | wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0.00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 852633534 | -5745399,57 -2203 441,38
D Pozostale przychody operacyjne 421227637 3575 633,39 6357 796,19
D.I Zysk z tytulu rozehodu niefinansow ych aktywow trwalych 22 200,00 22 852,01
D.Il Dotacje 18 984,00 1 404 974,59 395 725,94
DI | Aktualizacja wartosei aktywow niclinansowych 0,00 0,00 0,00
D.IV | inne Przychady operacyjne 417109237 2 144 858.80 5962 070,25
E Pozostale koszty operacyjne 220 487,99 865 208,49 3062 300,07
E.I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00
E.ll Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowanych 0,00 0,00 0,00
E.IIT | inne koszty operacyjne 22048799 865 208,49 3062 300,67
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F Zysk (strata) z dzialalnoei operacyjnej (C+D-E) -4 534 546,96 | -3 037 922,66 1092 034,14
G Przychody finansowe 32 697,83 1,95 153,47
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach. w tym: 0,00 0,00 0,00
G.1l1 Qdsetki, w tym; 3269783 1,95 153,47
G.UIL | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowveh, w (ym: 0,00 0,00 0,00
G.IV | Aktualizacja wartosei aklywow [inansowych 0,00 0,00 0,00
G.V inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 917 420,08 347 016,67 262 337,03
H.I Odsetki, w tym: 841 420,08 335 766,67 239 837,03
H.II Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych. w (vim: 0,00 0,00 0,00
H.IT | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
H.IV | inne 76 000,00 11 250,00 21 500,00
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5419 26921 -3384 937,38 830 870.58
J Podatek dochodowy 27 925,00 7 439,00 1 673,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 44719421 | -3392 376,38 829 197,58

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktow i towaréw

Sprzedaz na kraj
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Przychody netto ze sprzedazy 2023 rok 2022 rok 2021 rok
w zl Yo w zl % w zl Yo

I. Przychody ze sprzedazy 51 944 364,04 98,54 45 154 407,20 98,72 44 027 916,78 | 98,90

1. Swiadezen zdrowotnych w fym: | 51 944 364,04 98,54 45154 407,20| 98,72 44027 916,78 | 98,90

- $wiadezenia szpitalne i pozostate

kontrakty z NFZ 45 892 160,64 87,06 40 264 207,79 | 88,02 39748 929.81| 89,29

- $wiadczenia dla publicznych ZOZ | 5 306 825,98 10,07 3818662,85] 8,35 294819560 6,62

- $wiadczenia na rzecz

pracodawcow 206 311,00 0,39 163 736,00 0,36 201 700,00 0,45

- pozostale ustugi medyczne 539 066,42 1,02 907 800,56 1,98 1129091,37| 2,54

2. Przychody z tytulu realizacji

programow zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Przychody ze sprzedazy towarow

i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IL. Przychody ze sprzedazy

pozostalych ustug w #ym: 767 385,05 1.46 587 391,29 1,28 487 969,20 1,10

- wynajem pomieszczeil 491 858,54 0,93 396 563451 0,87 358 523,99| 0,81

- inne 275 526,51 0,52 190 827,84 0,42 129 445211 0,29

Razem (I+1I) 52 711 749,09 100,00 45 741 798,49 | 100,00 44 515 885,98 [ 100,00
16




Struktura kosztow dzialalnosci

2023 rok 2022 rok 2021 rok
Koszty wg.rodzaju w zl Yo wzl %o w zl %

Koszty dzialalnosci operacyjnej 60 924 146,43 98,17 51 757 963,20 | 105,87 45 564 648,93 | 93,20
Amortyzacja 2 835900,68 4,57 2243 884,88 | 4,59 1875631,32| 3,84
Zuzycie materialow i energii 6 886 903,07 11,10 5701 995,15| 11,66 6165031,97| 12,61
Uslugi obce 20350 372,98 32,79 18 608 327,50 | 38,06 16356 463,11 | 33,46
Podatki i optaty, w tym: 110 598,74 0,18 95 273,70 0,19 95 581,40 0,20
Wynagrodzenia 25 753 829,97 41,50 20952 008,31 | 42,86 17 559222,11| 35,92
Ubezpieczenia spoleczne i inne

$wiadczenia, w tym: 4772 078,40 7,69 30356 094,05 8,09 3307 369,30 6,77
Pozostale koszty rodzajowe 214 462,59 0,35 200 379,61 0,41 205 349,72 0,42
Pozostale koszty operacyjne 220 487,99 0,36 865 208,49 1,77 3062 300,67 6,26
Koszty finansowe 917 420,08 1,48 347 016,67 0,71 261337,03| 0,53
Koszty dzialalnosci ogolem 62 062 054,50 | 100,00 52970 188,36 | 108,35 48 888 286,63 | 100,00

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena

Wskaznik zyskownosci netto -9,56 0

Wskazniki Wskaznik zyskownosci z -7,97 0
zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci aktywow -8,66 0

SUMA X 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,36 0

Wskazniki plynnosel 1o T VPKiej plynnosci 0.32 0

SUMA X 0

Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 26,51 3

efektywnosci Wskaznik rotacji zobowiazan 37,81 7

SUMA X 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow 27,4 10

Wkeninilh zadiizenie Wskaznik wyplacalnosci -3,42 0

SUMA X 10

X 20

Eaczna warto$é punktow




Wprowadzone zmiany w wycenie $wiadczen medycznych obowigzujgce od lipca
2022 r. gdzie przyjeto zasade, ze w wartosci $wiadczen kryjq sie pieniadze na podwyzki
wynagrodzen personelu dziatalnosci podstawowej doprowadzily do istotnej zmiany
sytuacji finansowej Szpitali Powiatowych. Zwiazek Powiatéw Polskich na podstawie
raportu NIK dokonal analizy i opisal w publikacji, pt: "Sytuacja finansowa Szpitali
Powiatowych w  $wietle nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia niektdrych pracownikdéw dziatalnodci podstawowej z czerwca 2023 r.”

.

(dostgpny na stronach www.zpp.pl.) aktualng rzeczywistosc. Sytuacja ekonomiczno-
finansowa SP ZOZ w Mogilnie nie odbiega zatem od kryzysowej sytuacji, nie tylko w
szpitalach powiatowych, ale i wszystkich szpitali publicznych w Polsce. Zatem
odpowiedzialnod¢ za te¢ sytuacje i pytania jak z niej wybrnaé, nalezaloby skierowaé do
resortu zdrowia, bo dotycza one kazdego szpitala w Polsce. Tym samym SP Z0OZ w
Mogilnie widzi potrzebe reformowania sektora ochrony zdrowia tacznie z generowaniem

pomocy publicznej. Ministerstwo Zdrowia posiada $wiadomosé koniecznych do podjecia

krokow wobec zagrozenia wywotanego poprzednimi reformami.
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Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

- silne przywaédztwo,
- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwiekszenia przychodow,

- duza elastycznos¢ dziatan dostosowawczych do
zmieniajacych sie warunkow otoczenia

- wspblpraca z NFZ majgca na celu realizacje
wzrostu przychodow w dlugim okresie czasu w
ramach wdrazaniu tzw. planu naprawczego
zwiekszajacego przychody,

- spjna wizja przysztosci

- dodwiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- nabér nowej mlodej doswiadczonej kadry lekarzy
i pielegniarek

- wysoka jakos¢ sprzetu diagnostyczno-
leczniczego

- mala ilos¢ zakazen szpitalnych i powiklan

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- paprawiajace sie warunki techniczne Swiadczenia
ustug

- poszerzajaca sig oferta $wiadczonych ustug dla
0s6b starszych oraz dzieci i mlodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowo$é swiadezonych uslug

- podpisana umowa z NFZ na $wiadezenie ustug w
ramach tzw. ,sieci szpitali”

- roznorodnosé $wiadezonych ustug
ambulatoryjnych

- rozbudowanie sieci przychodni sektora POZ

- zla wycena podstawowych procedur
medycznych od lipca 2022r. W realizowanych
umowach w ramach szpitala | referencj,

- problemy z biezacym regulowaniem
zobowigzan

- relatywnie niskie ale powigkszajace sig
wykorzystanie bloku operacyjnego i oddzialow
zabiegowych

- niewykorzystany potencjat kadry zabiegowej ze
wzgledu na ograniczony kontrakt

- trudno$é z wdrozeniem wewnetrznych
przepltywow informacji — komunikacja
wewnetrzna

- waska kadra miodych lekarzy
-niekorzystne zmiany w umowach z NI'Z
wynikajace z koniecznodci wigczenia
wskaznikow na wynagrodzenia

- niskie finansowanie NFZ glownie dzialalnosci
szpitalngj

- utrzymywanie dwoéch obiektéw szpitalnych
- dublowanie komérek diagnostycznych

- niedoskonata infrastruktura przychodni
(budynki POZ)

- zahamowanie zmniejszenia si¢ udziatu Szpitala
w rynku §wiadczen ambulatoryjnych ze wzgledu
na konkurencje niepublicznych zakladdw opieki
zdrowotne]




Szanse

Zagrozenia

- starzenie si¢ spoleczenstwa, a co za tym idzie
rosnace zapotrzebowanie na ustugi medyczne w
tym opiekunczo-lecznicze

-ogromne zainteresowanie leczeniem choréb
psychicznych dzieci i mlodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajace
popyt na $wiadczenia medyczne

- akeeptacja przez Organy Samorzadu Powiatu
planéw rozwojowych Szpitala

- rozbudowa szpitala z koncentracjg ustug w
Mogilnie, w miejscu bardziej oddalonym od
duzego wiclospecjalistycznego szpitala w
Inowroctawiu

- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej

- mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddzialow do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)

- mozliwos¢ pozyskania §rodkéw unijnych na
inwestycje

- mozliwos¢ pozyskania srodkow ze Zrodet
rzadowych i samorzaddw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakladu dla 0s6b starszych i
przewlekle chorych, calodobowej stacjonarnej oraz
z pobytem dziennym

-niedofinansowanie wynagrodzen skutkujace
startg w skali miesiagca

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczaltu
szpitalnego

- ograniczony i ciggle pogarszajacy sie dostep do
wykwalifikowanej kadry medycznej

- konkurencja ze strony placdwek potozonych w
poblizu szczegdlnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroclawiu

- konkurencja ze strony placéwek niepublicznych
glownie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- niejasne i czgsto zmieniajace sie zasady polityki
zdrowotne;j

- brak planéw reorganizacji sektora ochrony
zdrowia

- czgste zmiany przepiséw prawa

- niedostosowanie mechanizméw finansowania
swiadczen zdrowotnych do sytuacji rynkowe;

- starzejgca sie kadra pielegniarska (brak
mlodych pielegniarek)

W dobie braku stabilizacji rynku ustug medycznych przy ciggle zmieniajgcych sie
~pomystach™ na finansowanie opieki zdrowotnej, obowiazkach dotyczacych podnoszenia
wynagrodzen dla zespolow realizujacych podstawows dzialalnosé medyczng bez gwarantowanego
finansowania, w dobie inflacji i zagrozen wynikajacych z doptywu emi grantow, ciezko jest z pelna
odpowiedzialnoscia planowaé przyszte finanse Zakladu. Prognozy opiera¢ sie moga tylko i

wylacznie na znanych na dzien dzisiejszy stawkach i warunkach finansowania ustug przez NFZ, jak

rowniez obecnych warunkach funkcjonowania Zakfadu.
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PROGNOZA NA LATA 2024-2026

PROGNOZA
ROK 2024

PROGNOZA
ROK 2025

PROGNOZA
ROK 2026

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym:

62 944 000,00

66 555 000,00

68 750 000,00

B. Koszty dzialalno§ci operacyjnej

66 419 060,00

69 515 000,00

71 795 000,00

1. Amortyzacja

3450 000,00

3 450 000,00

3450 000,00

1. Zuzycie materialow i energii

7 455 000,00

7 800 000,00

8 060 000,00

[11. Ustugi obce

22385 000,00

23 500 000,00

24 300 000,00

V. Podatki i oplaty, w tym:

115 000,00

125 000,00

135 000,00

V. Wynagrodzenia 27680 000,00 29000 000,00 30000 000,00
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadezenia: | 5104 000,00 5400 000,00 5600 000,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 230 000,00 240 000,00 250 000.00

VIII. Wartoéé sprzedanych towaréw i
materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-3 475 000,00

-2 960 000,00

-3 045 000,00

D. Pozostate przychody operacyjne

4 500 000,00

3 950 000,00

3950 000,00

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywdw trwalych

IL. Dotacje

111. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

4500 000,00

3950 000,00

3950 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne 80 000,00 80 000,00 80 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych
11, Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne $0 000,00 80 000,00 80 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
(C+D-E) 945 000,00 910 000,00 825 000,00
G. Przychody finansowe 0.00 0,00
H. Koszty finansowe 890 000,00 815 000,00 700 000,00
L. Odsetki, w tym: 819 000,00 800 000,00 680 000,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 55 000,00 95 000,00 125 000,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 55 000,00 95 000,00 125 000,00

| 5

P

L

F

2702




AKTYWA PROGNOZA | PROGNOZA PROGNOZA
ROK 2024 ROK 2025 ROK 2026
A. AKTYWA TRWALE 66 950 000,00 65 800 000,00 62 385 000,00

I. Wartodci niematerialne i prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwale

66 950 000,00

65 800 000,00

62 385 000,00

ITI. Naleznosci dlugoterminowe

IV. Inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

7432 000,00 7569 000,00 6 420 000,00
I. Zapasy 1220 000,00 1 060 000,00 500 000,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 5007 000,00 5 480 000,00 5 600 000,00
III. Inwestycje krotkoterminowe 405 000,00 429 000.00 120 000.00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 800 000,00 600 000,00 200 000,00
C. Nalezne wptlaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wlasne 0.00 0.00

SUMA AKTYWOW

74 382 000,00

73 369 000,00

68 805 000,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

-5 805 000,00 -5 710 000,00 -5 585 000,00

I. Kapital (fundusz) podstawowy 5 800 000,00 5800 000,00 5 800 000,00
I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0.00 0.00
HI. Kapital (fundusz) z aktualizacji

wyceny, w tym: 0.00 0.00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze)

rezerwowe, w tym: 0.00 0.00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -11 660 000,00 -11 605 000,00 -11 510 000,00
VI. Zysk (strata) netto 55 000,00 95 000,00 125 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0.00 0.00

B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

80 187 000,00

79 079 000,00

74 390 000,00

I. Rezerwy na zobowiazania

1 850 000,00 2350 000,00 2550 000,00
1. Zobowiazania dlugoterminowe 5599 000,00 6 900 000.00 5 400 000.00
3. Wobec pozostalych jednostek 5599 000,00 6 900 000.00 5400 000,00
a) kredyty i pozyczki 5 556 000,00 6 900 000,00 4900 000,00
b) z tytulu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 0.00 0.00
c) inne zobowiazania finansowe 43 000,00 0.00 500 000.00
d) zobowiazania wekslowe 0.00 0.00
e) inne 0,00 0.00

I11. Zobowigzania krétkoterminowe

12 938 000,00

13 529 000.00

13 440 000,00

3. Zobowiazania wobec pozostatych
jednostek

12 908 000,00

13 503 000,00

13 410 000,00
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a) kredyty i pozyczki

2 633 000,00

2633 000,00

2 000 000,00

¢) inne zobowigzania finansowe

60 000,00

60 000,00

60 000,00

d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci:

6 300 000,00

6300 000,00

6300 000,00

g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i

innych $wiadezen 1 925 000,00 2250 000,00 2 500 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 1 850 000,00 2100 000,00 2 350 000,00
i) inne 140 000,00 160 000,00 200 000,00
3. Fundusze specjalne 30 000,00 26 000,00 30 000,00
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 59 800 000,00 56300 000,00 53 000 000,00
SUMA PASYWOW 74 382 000,00 73 369 000,00 68 805 000,00
Prognozowane wartosci wskaznikéw na lata 2024 2025 2026
2024-2026 war. wsk. L. pkt{ war. wsk. L.pkt| war. wsk. L. pkt
Wskaznik zyskownosci netto 0,08 3 0,14 3 0,18 3
Wskazniki W§kaz'nik zys%cm_vnoé;ci z 1,4 3 1,29 3 1,13 3
3 ‘- dzial. operacyjnej
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci 0,08 3 0,13 3 0,18 3
aktywow
SUMA 9
Wskaznik biezacej 0,45 0 0,44 0,39
plynnosci
Wskazniki plynnosct - iz ik szybkiej 0,37 0 0,37 ol 036 0
plynnodci
SUMA 0 0
Wskaznik rotacji 25,61 3 28,76 29,41
Wskazniki naleznosci
efektywnosci Wskaznik rotacji 34,88 i 34,55 7 33,45 7
zobowigzan
SUMA 10 10 10
Wskaznik zadluzenia 27,41 10 31,05 10 31,09 10
Wikazniki zadtuzenia | 2KIYWOW
Wskaznik wyptacalnosci 23,51 0 -3,99 0 -4,03 0
SUMA 10 10 -3.83 10
Eaczna warto$é punktow 29 29 29
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Podsumowanie:

Rok 2021 byt istotny dla dzialalnodci Zakladu ze wzgledu na wystapienie kolejnych fal
pandemii SARS-CoV-2 i skutki wszelkich ograniczen i obowiazujacych zalecen.

Zakiad dziatal nieprzerwanie realizujac zadania wynikajace z kolejnych decyzji Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego dotyczacych:

- tworzenia oddziatu covidowego,

- organizacji punktéw szczepien przecie covid-19,

- przyjecia zlecenia tworzenia wyjazdowego zespolu szczepien przeciw covid-19 dla

pacjentdw w miejscu zamieszkania,

- organizacji punktu wymazéw PCR

- funkcjonowania dodatkowego zespotu wyjazdowego (3) RTM, do kwietnia 2022r., co

miafo istotny wptyw na wzrost przychodéw ponad planowany kontrakt z NFZ. Jednoczesnie

widoczne bylo wyhamowanie $wiadczen medycznych po pandemii, skutkujace]

kompleksowymi zjawiskami chorobowymi.

Od kwietnia 2022r. nastapil stopniowy powrét do tradycyjnego zakresu realizowanych
swiadczen. Widoczne byly deficyty leczenia w okresie covidowym. Jednoczesnie powrdt do
typowych swiadczen ustug medycznych w sposéb zauwazalny zachwiat wzgledng réwnowaga
finansowg SPZOZ a dodatkowo wymagal ponoszenia naktadéw na remonty oddzialu - przedtem
Covidowego, a po kwietniu ~Internistycznego.

Zupelnie nieprzewidywalnym elementem stala sf@ nieplanowana zmiana finansowania
szpitala w ramach tzw. umowy PSZ, czyli ryczattu na dzialalnosé oddziatéw Wewnetrznego,
Chirurgii i Dziecigeego, ktdry zostat zmieniony od lipca 2022, pozbawiajac SPZOZ dodatkowych
przychodow finansujacych przeszte i obecne wzrosty wynagrodzen.

Dodatkowo nowa wycena umowy PSZ nie uwzgledniata zatozen finansowania galopujace;j
inflacji. Jednoczesnie obowiazek wprowadzenia wzrostu wynagrodzen dla zespotlu dzialalnosci
podstawowej zatrudnionego w ramach uméw o pracg spowodowal istotne ograniczenia mozliwosci

finansowania zobowigzan, doprowadzajac do koricowe;j straty finansowej.
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Rok 2023 r. poglebil trudna sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Mogilnie Szpital
odnotowal po raz kolejny ujemny wynik finansowy. na ktory wplywa caly czas slaba wycena
procedur medycznych realizowanych na rzecz NFZ, ich udzial w przychodach wynosi ponad 97 %.
Ciagle rosngce koszty dzialalnosci. szezegdlnie wzrost kosztow wynagrodzen (wymuszony na mocy
ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz innych ustaw Dz. U. z 2022 r. poz.
2139) oraz ustug obeych.

W grudniu 2023 roku zakonczylismy najwicksza inwestycje polegajaca na przebudowie i
rozbudowie budynku starego Szpitala w Strzelnie celem rozszerzenia dziatalnosci ZOL i
uruchomienia dodatkowych form opieki dla pacjentow dlugoterminowych oraz otwarcie nowego
oddziatu w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy. Oddzial ZOL liczy
obecnie 55 1ozek ktére zostaly zakontraktowane 16.01.2024 r., a w pefni uruchomione w marcu
2024 roku. czyli dopiero przychody za marzec pokazuja w pelni mozliwosci finansowe oddziatu.
Dodatkowo planujemy uruchomienie na tym oddziale w ramach czesci tozek realizacje ustugi
wentylacji pacjentéw lezacych. Bedzie to mozliwe od lipca 2024 r. w zwigzku ze zmiana zasad
realizacji tych ustug. Bedzie to srodtem dalszego zwigkszenia efektywnosci oddzialu. Oddzial
Psychiatryczny dla dzieci i mtodziezy jest aktualnie kontraktowany (w trakcie konkursu na ustuge) i
zapewnia on wzrost przychodow o ponad 300 tys. miesigcznie. A jednocze$nie oddziat ten bedzie
stwarzal mozliwoé¢ podnoszenia poziomu specjalizacji poprzez realizacje uslugi dla dzieci
autystycznych i zwigkszenia ilosci miejsc. W trakcie realizacji inwestycji w Strzelnie rozbudowana
zostata rehabilitacja ambulatoryjna co daje szansg podwojenia realizacji kontraktu w tym zakresie.
Najblizszym planem na 1 pofowe roku jest stworzenie zupelnie nowej siedziby rehabilitacji w
Mogilnie co powinno tu réwniez skutkowaé podwojeniem kontraktu.

Nalezy pamigta¢, ze podstawg poprawy sytuacji finansowej Szpitali jest wprowadzenie

planowanych zmian dotyczacych:

a) finansowania planowanych podwyzek dla personelu  dzialalnosci podstawowej
Szpitali,
b) zmiana wyceny procedur medycznych, ktore uobecnienie niedoszacowujg

rzeczywistych kosztow ich realizacji,
c) uwzglednienie wzrostu kosztow energii elektrycznej i gazu w wynagrodzeniu za

$wiadczone ustugi medyczne,
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Zrealizowanie tego zakresu plandw kontraktowych jest rzeczywista gwarancja poprawy

wynikow finansowych szpitala i sfinansowanie straty zyskiem lat przysztych.

Raport sporzadzita na podstawie danych statystycznych Sekcji Informacji Medycznej oraz finansowych Dzialu

Ekonomiczno-Finansowego: Agnieszka Matecka-Stepien.

p.o. DYREKTOR
Samodzielnequ Publicznega
Zaldadu Opieki Zdrowop»ejw}?bgilnie

- L.

df'n.Frdaxieo zdr, Mrci Flarczyk

(Dyrektor SP ZOZ w Mogilnie)

Mogilno, dnia 27.05.2024 r.
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ZALOZENIA DO PROGMNOZY WYNIKU FINANSOWEGO SP 707 MOGILNO NA LATA 2024-2026
[ WYNIK FINANSOWY

1. Przychody ze sprzedaiy ustug.

90 % przychoddw, kolejnym znaczacym zrodtem przychodéw $g Swiadczenia z tytutu zawartej
umowy , Konsorcjum” na $wiadczenia w zakresie Ratownictwa Medycznego stanowig one okoto 8 %
realizowanych przychodéw zatem 98 9 przychodéw pochodzi ze Zrodet publicznych, pozostate
przychody to $wiadczenia realizowane na rzecz niepublicznych zaktaddw opieki zdrowotnej

Prognozuje sie wazrost przychodéw z NFZ na rok 2024 w stosunku do 2023 roku poprzez:
-Wzrost kontraktu zwigzany z uruchomieniem dodatkowych tézek w ramach Zaktadu Opiekuriczo-
Leczniczego;

- uruchomienie Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieqj i Mtodziezy oraz Poradni Zdrowia
Psychicznego dla Dziecj i Miodziezy,

- wdrozenie Opieki Koordynowanej,
- uruchomienie nowych poradni.

Kolejne lata opierajac sie na wczesniejszej analizie wzrost przychoddw NFZ na kolejne lata na
poziomie 1.0%.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej.

Koszty dziatalnosci analogicznie do przychoddw wzrastajg. Planowany wzrost uwzglednia
przewidywang stope inflacji oraz takse zwigkszony zakres Swiadczonych ustug, dotyczy to zatozen
przede wszystkim dla kosztéw dotyczgcych zuzycia materiatow j energii, ustug obcych. Koszty
wynagrodze oraz pochodnych od nich zaplanowano uwzgledniajgc  wzrost wynagrodzen

3. Pozostate przychody operacyjne.

Pozostate przychody operacyjne stanowig wplywy z tytuty otrzymanych darowizn, dotacje
przeznaczone na realizacje zadan np. finansowanych przez Krajowy Fundusz Szkoleniowy
dotyczacych podnoszenia kwalifikacji pracownikdw, umorzone zobowigzania, otrzymane
odszkodowania, oraz przychody z tytutu amortyzacji srodkéw trwatych zakupionych dotacji lub
otrzymanych w drodze darowizn. Analogicznie jak w przypadku kosztéw amortyzacji uwzgledniono



tu wartosc wyremontowanego budynku potozonego w Strzelnie oraz koszt zuzycia pozostatych
urzadzen.

4. Pozostate koszty operacyjne.

5. Przychody finansowe.

Przychody finansowe to odsetki od srodkdw zgromadzonych na kontach bankowych i z tytutu
nieterminowego regulowania naleznoéci nie zaplanowano w analizowanym okresie ze wzgledu na
brak srodkéw finansowych na tworzenie lokat.

6. Koszty finansowe,

Koszty finansowe zwigzane z obstuga zaciggnietych kredytow i pozyczek, od leasingu karetki
pogotowia.

Wynik finansowy,

finansowaniu $wiadcze; przez NFZ zachodza obawy czy wzrost finansowania pokryje koszty
konieczne do poniesienia w celu realizacji naszych zadar. Koszty na biezaco sg monitorowane, a
koszty pfac sg 7 uwagi na ustawowy obowigzek niezalezne od SPZOZ ( wzrost o 11%). Pozostate lata
wzrost kosztéw planowany jest o prognozowany wskaznik inflacji.

Podsumowanie zalozeri do prognozy finansowe;j

Przedstawione prognozy finansowe sporzadzono przy zatozeniy kontynuacji dziatalno<ci na
kolejne lata. Zakres udzielanych $wiadczen medycznych uwzglednia potrzeby zdrowotne
spofeczenstwa.
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W odpowiedzi na pismo z dnia 07.10.2024 r. znak FN.3251.11.2024 informuje, ze
~Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok” przedstawia prognozy wyniku
finansowego na lata 2024 -2026, kiére stanowig cigglos¢ zatozeri przyjetych do prognoz z
raportu i programu naprawczego za 2022 r. oraz planu finansowego na 2024 r., ktdry zostat
sporzgdzony jeszcze w grudniu 2023 r. W przedfozonych dokumentach zaktadano wzrost
przychoddw z dziatalnodci, kidre mialy pochodzi¢ przede wszystkim ze zwigkszonego
kontraktu na swiadczenia opieki zdrowotnej w ramach opieki dtugoterminowej (ZOL),
zaktadano bowiem, ze oddziat bedzie w 2024 r. osiagat przychody okoto 400 000,00 zt
miesigcznie. Planowano réwniei uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego od marca z
kontraktem miesiecznym o wartosci okoto 300 000 zt miesiecznie srodki miaty pochodzié z
kontraktu z NFZ oraz bezposrednio z Ministerstwa Zdrowia, jednak w rzeczywistoéci Centrum
zaczefo przyjmowad pierWszych pacjentdw w sierpniu 2024 r. Powodem dtugotrwatego
procesu kontraktowania byty problemy z pozyskaniem kadry medycznej majacej udzielad
swiadczen w nowopowstatym Centrum, obecnie dziata juz oddziat, ktdry moze obja¢ opieka
15 dzieci i mtodziezy oraz poradnia zdrowia psychicznego. Zaktad caly czas stara sie o
pozyskanie kontraktu na uruchomienie poradni stomatologicznej, kidra ma dziata¢ w

Mogilnie, jednak NFZ nie oglasza kontaktu w tym zakresie.

A.M-S., nrtel.: 52506 67 67, gsm: 511-929-529

Samod-ielny Publiczny Zaklad Opicti Zdiowolnej 7 siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88 300 Mogilno, wpisany do rejeslru
slowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowolngj
Krajowego Rejeslru Sadowego, prowadzonean przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, KEGON (0923458112
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Poniesione naklady inwestycyjne na remonty pomieszczen i zakup sprzetu wigzg sie
ze zwiekszonymi kosztami amortyzacji, ktéra rowniez ma bezposredni wptyw na wynik

finansowy Zaktadu.

ponadto ciagle rosnace koszty satrudnienia miedzy innymi  wzrost kosztow
podwykonawstwa medycznego, regulacja wynagrodzen wymuszona ustawa podwyzkowq z
dnia 8 czerwca 2017 r. © sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (DZ. U. z 2022 r. poz.

2139) istotnie wplywaja na wynik finansowy 7aktadu, nalezy bowiem stwierdzi¢, ze koszty

osobowe stanowia okoto 90 % przychodéw z NFZ, czyli giownego srodta finansowania
dziatalnoéci. Ograniczenie kosztow osobowych jest trudne do srealizowania ze wzgledu na
normy zatrudnienia personelu medycznego, ktére sa konieczne do utrzymania kontraktow z
NFZ co najmniej na obecnym poziomie. Od 1 lipca br. pracownicy satrudnieni na umowach o
prace otrzymali wzrost wynagrodzenia zasadniczego, ktéry wynosi prawie 12%. \Wzrost
pensji zasadniczej rodzi miesiecznie koszty okofo 125 000 zt, a pochodne od nich to kolejne
152 000 zt, sktadki pracodawcy to okoto 30 000 zi, taczne koszty podwyzki miesigczne to
ponad 300 000 zt. Pozostate osoby pracujgce w Zaktadzie réwniez oczekuja podwyzszenia
stawek co spowoduje wzrost kosztéw o kolejne kilkadziesigt tysiecy zt.

Ponadto rosna koszty zakupu lekow, sprzgtu jednorazowego, aparatury medycznej,
ustug obcych, czeka nas kolejny sezon grzewczy i rosnace koszty zakupu energii i gazu oraz
opafu.

Przedstawione wyzej przestanki dotyczace prognozowanych przychodow, kosztow i
wyniku finansowego stanowig podstawe do urealnienia danych finansowych na lata 2024-
2026. Analiza wykonania planu finansowego za br. wrecz Wymusza urzeczywistnienie
przyjetych danych finansowych, wiasnie dane zawarte w ,Raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2023 rok” wynikaty z zachwiania ciggtodci zatozen zawartych we
wezeéniejszych dokumentach, o ktérych méwimy na wstgpie naszych wyjasnien, jednak po
zapoznaniu sie z obowiazujacymi w tym zakresie praktykami i doéwiadczeniem podjelismy
probe urealnienia prognoz finansowych. Nie chodzi przeciez o zachowanie oceny punktowej

wskaznikéw finansowych lecz rzeczywisty obraz sytuacji finansowej Zaktadu.

A.M-S., nrtel.: 52 506 67 67, gsm: 511-929-529
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sqo preey Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XN Wydzial Gospodarezy KRS pod numerem
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bilansie, rachunku zyskéw i start oraz wskasniki na lata 2024-2026,
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W zwigzku z powyzszym przediozone do zatwierdzenia dokumenty nadal

uzupetniaja, poniewaz raport w zasadzie opisuje i odnosi sie do tego co miato miejsce w
przesztosci, a program naprawczy omawia stabe strony i wskazuje strategie na przysztosé.

Zatem oba dokumenty tworzg catkowity obraz Zaktadu z jego dobrymi i stabymi stronami

Ponadto w zafgczeniu przesytam aktualng prognoze danych finansowych zawartych w
ktéra stanowi

uzupetnienie, a zarazem aktualizacje raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

po sporzadzeniu programu naprawczego.
Przedktadamy réwniez tabele dotyczace programu naprawczego, w ktérych nastgpit

btad pisarski przy przepisywaniu danych, tabela ze strony 84 ~Projekcja  wynikow
»Wskazniki

finansowych w latach 2024-2026" oraz aktualizacje tabeli ze strony 86

ekonomiczno-finansowe do projekc;ji wynikow finansowych w latach 2024-2026".
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_Prognoza po uwzglednieniu d

ziatan na prawczych

e S " .

AKTYWA PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA

ROK 2024 ROK 2025 ROK 2026
A. AKTYWA TRWALE 68 728 725,00] 67 944 524,00 71 439 486,00
I. Warto$ci niematerialne i prawne 330 209,00 264 167,00 198 125,00

1. Rzeczowe aktywa trwale

68398 516,00

67 680 357,00

71241 361,00

[11. Naleznosci dlugoterminowe

IV. Inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 6280 356,60 6 866 749,00 7 442 591,00
I. Zapasy 471 065,00 495 560,00 508 940,00
I1. Naleznosci krétkoterminowe 5450 000,00 6 005 032,00 6 543 990,00
I Inwestycje krétkoterminowe 105 000,00 105 000,00 105 000,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 254 291,00 261 157,00 284 661,00

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW 75009 081,00] 74 811273,00] 78 882 077,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -9 315 919,00 -10 420 805,00] -10 116 318,00
I. Kapital (fundusz) podstawowy 5795 631,00 5795 631,00 5795 631,00
Il. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
M. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -11 509 481,00] -15111550,00f -16 216 436,00
VI. Zysk (strata) nette -3 602 069,00f -1 104 886,00 304 487,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wiello$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 84 325 000,00f 85 232078,00] 88 998 395,00

I. Rezerwy na zobowigzania

2001 000,00

2175 659,00

2416 500,00

II. Zobowigzania dlugoterminowe

6 932 000,00

6 889 000,00

6 889 000,00

3. Wobec pozostalych jednostek

6 932 000,00

6 889 000,00

6 889 000,00

a) kredyty i pozyczki

6 889 000,00

6 889 000,00

6 889 000,00

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 43 000,00 0,00 O,(?O
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00

1. Zebowigzania kréthoterminowe

19 392 000,00

17 827 419,00

19012 895,00

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

19 362 000,00

17794 119,00

18 975 932,00

a) kredyty i pozyczki

3951 000,00

3951 000,00

3951 000,00

c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
10 830 000,00 8222 412,00 8 787 324,00

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych

Swiadczen 2350 000,00 3211465,00 3566 558,00
h) z tytutu wynagrodzen 2001 000,00 2173 032,00 2413 581,00
i) inne 230 000,00 236 210,00 257 469,00
3. Fundusze specjalne 30 000,00 33 300,00 36 963,00
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 56 000 000,00f 58 340 000,00] 60 680 000,00

SUMA PASYWOW

75009 081,00

74 811 273,00

78 882 077,00




__Prognoza po uwzglednieniu dziatan naprawczych

PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA
ROK 2024 ROK 2025 ROK 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym: 64 809 000,00f 71419 623,00] 77 868 815,00
B. Koszty dzialalno$ei operacyjnej 70 371 069,00F 75 029 509,00f 80 184 328,00
I. Amortyzacja 3450 000,00§ 3450 000,00f 3450 000,00

II. Zuzycie materialéw i energii

7851 069,00

8 259 325,00

8482 327,00

IT1. Uslugi obce

24 000 000,00

24 405 795,00

25064 752,00

IV. Podatki i oplaty, w tym: 120 000,00 119 624,00 124 409,00
V. Wynagrodzenia 29 000 000,00f 31 531294,00f 35021 736,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia: 5720 000,00f 7006 270,00f 7776 959,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 230 000,00 257 201,00 264 145,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

C. Zysl (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 562 069,00f -3 609 886,00f -2 315 513,00

D. Pozostale przychody operacyjne

3400 000,00

3 400 000,00

3 400 000,00

1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow

trwalych

II. Dotacje

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3200 000,00f 3200 000,00f 3 200 000,00

1V. Inne przychody operacyjne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 240 000,00 80 000,00 80 000,00

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

iI. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

111, Inne koszty operacyjne 240 000,00 80 000,00 80 000,00
IF. Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) -2 402 069,00 -289 886,00 1004 487,00
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1200 000,00 515 600,00 700 000,00

1. Odsetki, w tym: 1119 000,00 800 000,00 680 000,00
L. Zysk (strata) brutte (F+G-H) -3 602 069,00] -1 104 886,00 304 487,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 602 069,00f -1 104 886,00 304 487,00




Prognozowane wartosci wskaznikéw na lata 2024 2025 2026
2024-2026 war. wsk, L. pkt{ war. wsk. L.pktl war. wsk, L. pk
Wskaznik zyskownosci netto -5,28 0 -1,48 0 0,37 3
o . . Wskaznik zyskownosci z dzial, -3,52 0 -0,39 0 1,24 3
Wskazniki zyskownosci opessng]
Wskaznik zyskownosci -4,86 0 -1,47 0 0,4 3
SUMA 0 0 9
Wskaznik biezacej plynnosci 0,29 0 0,34 0 0,35 0
Wikazniki phynnosel.  fezmmere szybkiej plymnosei] . 0.27 o 032 of 032 0
SUMA 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci 25,91 28,87 3 29,02 3
zniki efektywnoscei : - -
Wskaznik efe oset Wskaznik rotacji zobowigzan 46,64 7 48,69 7 39,87 7
SUMA 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 38 10} 36 10 36 10
Wskazniki zadtuzenia [aktywow
Wskaznik wyptacalnosci -3,04 0 -2,58 0 -2,8 0
SUMA 10 10§ 10
Faczna wartos¢ punktow 20 20 29




Pabcha 48 Projeheja wvsihin finansovivel v latach 200 1-2006

Wyszezegblnienie

Bez wdrozenia dzialan naprawezych

Z uwzglednieniem dzialan

naprawezych

2024

2025

2026

2024

2025

2026

A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi,
W Eym:

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

64 809 000,00

71419 623,00

I. Przychody netto ze sprzedazy
produktdéw

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

64 809 000,00

71419 623,00

II. Zmiana stanu produltéw
(zwiekszenie — warlo§¢

77 868 815,00

77 868 815,00

If1. Koszty wytworzenia
produktéw na wlasne potrzeby

IV. Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materialow

B. Koszty dzialalnosci

operacyjnej (bez amortyzacji) 69 863 000,00 | 72757 849,26 | 77912854,99 | 66921 069,00 | 71579 509,00 | 76 734 328,00
Il. Zuzycie materialow i energii 7851000,00| 837932500 8602327,00| 7851069,00| 8259 325,00 | 8482327,00
11, Uslugi obce 25 665000,00 | 24 657795,00 | 25316752,00 | 24000000,00 | 2440579500 | 25084 752,00
1V. Podatki i oplaty 147 000,00 120 820,24 125 653,09 120 000,00 119 624,00 124 409,00

V. Wynagrodzenia

30250 000,00

32 231 294,00

35721 736,00

25 000 000,00

31531 294,00

35 021 736,00

VI. Ubezpieczenia spoleczne i

inne $wiadczenia w tym: 5720000,00| 7106270,00| 7876959,00| 5720000,00| 700627000 7776 959,00

VII. Pozostale koszty

rodzajowe 230 000,00 262 345,02 269 427,90 230 000,00 257 201,00 264 145,00

VIL  Warto$¢  sprzedanych

towarow i materialéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy

(przed amortyzacjg) -5 054 000,00 | -1 338 225,26 -44039,99 | -2112065,00| -156886,00| 1134487,00

I. Amortyzacja 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3450 000,00

C. Zysk (strata) ze sprzedazy -8504000,00 | -4788226,26 | -3494039,99 | -5562069,00| -3609 886,00 | -2315513,00

D. Pozostale przychody

operacyjne 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00 | 3400000,00] 3400000,00| 3400 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne 240 000,00 154 000,00 154 000,00 240 000,00 80 000,00 80 000,00

. Zysk (strata) z dziatalnosei

operacyjnej (C+D-E) -5344000,00 | -1542 226,26 -248039,99 | -2402069,00| -289886,00| 1004 487,00

G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 1200 000,00 831 300,00 714 000,00 | 1200 000,00 815 000,00 700 000,00

I. Zysk (strata) brutto (F+G-

H) -6 544 000,00 | -2 373 526,26 -962 039,99 | -3 602 069,00 | -1104 886,00 304 487,00

J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowigzkowe

zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 544 000,00 | -2373 526,26 -962039,99 | -3602069,60 | -1 104 886,00 304 487,00

' |
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2024 2025 2026
Wyszczegolnienie Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba | Warto$¢ | Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika punktéw | wskaznika |punktéw
-5,28% - % %
Wskaznik zyskownosci netto 25 g Liaset q 0,37% 3
Wskazniki Wskaznik zyskownosci -3,52% 0 -0,39% 0 1,24% 3
zyskownodci | dzialalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci -4,86% 0 -1,47% 0 0,40% 3
aktywow
SUMA 0 0 9
o . 0,29 :
o Wskaznik biezacej plynnosci g B4 0 035 0
Wskazniki
Iynnosci . - . 0,27
P Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 092 0 e 0
SUMA 0 0 0
. - . 25,91
o Wskaznik rotacji nalezno$ci 9 . 2R 3 29,02 3
Wskazniki
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FW: uchwaly

Temat: FW: uchwaly

Nadawca: <skarbnik@powiatmogilno.pl>

Data: 20.11.2024, 12:20

Adresat: "'Anita Barczak'" <anitabarczak@powiat.mogilno.pl>

Skarbnik Powiatu Mogilernskiego

Karina Kostyra

Tel. 601 593 107

Administratorem przetwarzanych Pani/Pana danych osobowych jest:

Starosta Mogilenski, ul. Narutowicza 1, 88-300 Mogilno, tel. 52 58 88 312

Dodatkowe informacje dotyczace ochrony danych osobowych mogg Pafistwo znale?¢ na stronie:
www.powiat.mogilno.pl, https://pow-mogilenski.rbip.mojregion.info/

————— Original Message-----

From: Adw. Aleksandra Chotub <kancelaria@adwokat-cholub.pl>
Sent: Wednesday, November 20, 2024 12:04 PM

To: skarbnik@powiatmogilno.pl

Subject: Re: uchwaly

Nie mam uwag.

Kancelaria Adwokacka

ul. Szosa Cheiminska 26/409
87-100 Torun

tel. 504 442 165

www . adwokat-cholub.pl

W dniu 2024-11-19 13:38, skarbnik@powiatmogilno.pl napisat(a):

Dzien dobry

Przesytam uchwaty dotyczgce sp zoz.

Karina Kostyra

Skarbnik Powiatu Mogileriskiego

Karina Kostyra

Tel. 601 593 107

Administratorem przetwarzanych Pani/Pana danych osobowych jest:

Starosta Mogilerski, ul. Narutowicza 1, 88-300 Mogilno, tel. 52 58 88
312

Dodatkowe informacje dotyczace ochrony danych osobowych moga Paristwo
znalez¢ na stronie:

www.powiat.mogilno.pl [1], https://pow-mogilenski.rbip.mojregion.info/

[2]

[1] http://www.powiat.mogilno.pl/
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FW: uchwaly

| [2] https://pow-mogilenski.rbip.mojregion.info/
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