Uchwala Nr /2024
Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia listopada 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym Dz. U. z 2024r. poz.107 w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2024 1. poz.799

Rada Powiatu Mogileriskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Rada Powiatu Mogilenskiego zatwierdza program naprawczy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie stanowiacy zatacznik nr 1

do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Mogilenskiego oraz

Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

§ 3. Uchwata wchodzi z Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Mogilenskiego



Uzasadnienie
Do uchwaly Rady Powiatu Mogilenskiego

z dnia listopada 2024 r.

Artykut 59 ust. 4 ustawy o dziatalnoéci leczniczej stanowi, ze jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystapila strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesigey od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w
art. 53a ust. 1 ( tj. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu), na okres nie dtuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Dyrektor SP ZOZ
w Mogilnie sporzadzil program naprawczy w terminie wskazanym powyzej 1 przedtozyt go

do zatwierdzenia.
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1. Wprowadzenie
1. INFORMACIJE SP ZOZ W MOGILNIE

Samodzielny Publiczny ZaktadOpieki Zdrowotnej w Mogilnie z siedziba przy ul. Kosciuszki 10, 88-
300 Mogilno, wpisany w dniu 15.12.1998 r. do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, VIII Wydziat Gospodarczy KRS.

Zaktad posiada osobowo$é prawna.

Petnigcym obowigzki dyrektora jest od dnia 1.07.2024 r. Pan Jan Gessek.

Zaktad postuguje si¢ réwniez nazwa skrécong: SP ZOZ w Mogilnie.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

SP ZOZ w Mogilnie jest:
- wpisany do Rejestru Stowarzyszef, Innych Organizacji - 0000011220
Spofecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w KRS pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 092358112
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z

- Jjest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada 557-152-05-86

nadany przez Urzad Skarbowy NIP

Program naprawczy SP ZOZ w Mogilnie sporzadzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2011 Nr 112 poz. 65., ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystapila strata netto w wysokosci 5 447 194,21 zk., wobec
tego Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Mogilnie sporzadzit
program maprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres
obejmujacy 3 lata tj. lata 2024-2026.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok SP ZOZ w Mogilnie, na ktére sktada si¢ m.in. rachunek zyskow
i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy strate netto
zatwierdzone zostato Uchwata Rady Powiatu Mogilenskiego Nr 111/27/2024 z dnia 20 czerwca 2024 r.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2021-2023 oraz plan dziataf na okres
obejmujacy 2024-2026 r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dyrektor SP ZOZ w Mogilnie sporzadzil,
a takze przekazal Podmiotowi Tworzacemu dnia 27.05.2024 r. raport ekonomiczno-finansowy

0 sytuacji Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie za 2023 .



Raport zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
i zawieral w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjgtych
zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych.

7 tego powodu, ze w sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystgpifa strata netto, zostal sporzadzony
niniejszy program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy

o dziatalnosci leczniczej na okres 2024-2026.

Niniejszy program zostal przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu W celu
zatwierdzenia. Zostal on opracowany z uwzglednieniem zapisow zawartych kontraktéw z NFZ, umow

7 kontrahentami oraz obowigzujacych przepisow prawa.
2. INFORMACJE OGOLNE

Powiat mogilenski o powierzchni 675.9 km? potozony jest w zachodniej czgsci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i obejmuje gminy: miasto Mogilno i gmina, w skfad ktorej wehodzi 30 sotectw
(69 miejscowosci), miasto Strzelno i gmina, w skiad ktorej wchodza 23 sotectwa (37 miejscowosci),
gmina Dabrowa w skfad ktorej wehodzi 14 sotectw (19 migj scowosci), gmina Jeziora Wielkie w skiad
ktérej wchodza 22 sofectwa (24 miejscowosci). Powiat sgsiaduje bezposrednio z powiatem
inowroctawskim i zninskim z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz powiatem gnieznienskim,

stupeckim i koninskim z wojewodztwa wielkopolskiego.

Powiat zamieszkuje wg danych statystycznych na koniec 2023 roku 43.975 mieszkancow, z czego
ponad 21% stanowig osoby w wieku poprodukeyjnym, a tylko niespetna 19% osoby w wieku

przedprodukcyjnym (do 18 r.z.).

Analizujgc sytuacje demograficzna wojewddztwa, a w szezegdlnosei powiatu mogilenskiego nalezy

Zwrbcié uwage na znaczne starzenie sig spoteczenstwa i coraz mniejszg liczbe urodzef.

2021 2022 2023
Urodzenia 371 379 323
Zgony 636 550 502
Przyrost naturalny -265 -171 -179

Gtéwna przyczyne umieralnosci w powiecie mogilefiskim sa choroby uktadu krazenia, ktérych
odsetek wynosit w roku 2021 ponad 40% 1 przewyzsza wskaznik umieralno$ci zar6wno wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego (37,4%) jak i kraju (34,8%).



Sredni wiek mieszkancéw wynosi ponad 42 lata i jest poréwnywalny ze $rednim wiekiem

mieszkaficow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Analizujac powyzsze dane oraz biorac pod uwage zatozenia ,,Wojewddzkiego planu transformacii

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2022 - 2026” SPZOZ w Mogilnie:

1)z poczatkiem roku 2024 po gruntownym remoncie i dostosowaniu pomieszczeni na potrzeby
pacjentéw (finansowanym w duzej mierze ze $rodkéw unijnych) zwiekszyt liczbe 16zek
Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Strzelnie do 55,

2) od sierpnia 2024 uruchomione zostato w Strzelnie Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci
i Mlodziezy swiadczace ushugi z zakresu oddziatu dziennego psychiatrycznego dla dzieci i
milodziezy oraz poradnia zdrowia psychicznego dla dzieci i mlodziezy — wyremontowane i
wyposazone przy znacznym finansowaniu ze $rodkéw unijnych — ktére dysponuje obecnie 15

miejscami, a docelowo zamierzamy sprawowaé opieke nad 30 pacjentami.



2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1 Wskazniki i sprawozdanie finansowe
Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za lata 2021-2023 r. w ukladzie

zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Tubela 1 dnaliza wskaznikowa za laia 2021-2023
Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
Wskaznik wskaznika | punktow wskaznika | punktow wskaznika | punktow
Wskaznik
zyskownosci netto 1,67 3 -6,88 0 -9,56 0
Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej 2,2 3 -6,16 0 -7,97 0
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci
zyskownosci | aktywow 1,8 3 -6,88 -8,66 0
SUMA 9 X 0
Wskaznik  biezacej
plynnosci 0,7574 4 0,46 0 0,36 0
Wskazniki | Wskaznik ~ szybkiej
plynnoéci | plynnosci 0,5702 8 0,36 0,32 0
SUMA 12 X 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 42,29 3 35,33 3 26,51 3
Wskazniki | Wskaznik rotacji
efektywnosci | zobowigzan 30,08 7 34,96 7 37,81 7
SUMA 10 10 X 10
Wskaznik zadtuzenia
aktywow 25,44 10 28,3 10 27,4 10
Wskazniki Wskaznik
zadtuzenia wyplacalnosci 3,26 4 71,54 0 -3,42 0
SUMA 14 10 X 10
LACZNIE 45 20 X 20

Wskazniki zostaly wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy

sytuacji

ekonomiczno-finansowej

zdrowotnej(Dz. U, 2017 poz. 832).

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ jednostki nie ulegly istotnym zmianom w

stosunku do ubiegltego okresu.

samodzielnych

publicznych

zaktaddw

opieki

Jak wskazuje powyzsza tabela wskazniki: zyskownosci i plynnosci, a takze wskaznik

wyplacalnosci w SP ZOZ w Mogilnie w roku 2023 ksztattuja si¢ na poziomach, ktére nie pozwolily na

7




przyznanie im punktéw zgodnie z tabela oceny punktowej. Przyczyng takiego stanu jest osiggnieta w
2022 r. 12023 r. strata na dziatalnosci.

Na prawidtowym poziomie ksztattuje si¢ wskaznik zadtuzenia aktywow.

Wskazniki efektywnosci ksztaltuja sie na tym samym poziomie i utrzymuja ta sama warto§é
punktowa.

Szczegbtowy opis wskaznikdw przestawia sie nastgpujaco:

1. Wskazniki zyskownoSci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé jednostki do
wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogolnie mozna przyjaé, ze im wieksze wartosci przyjmuje
wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é podmiotu. Nalezy jednak zauwazyeé,
ze w przypadku podmiotu leczniczego jako instytucji pozytku publicznego, celem nie jest
maksymalizacja zysku, tylko fakt zabezpieczenia dostepnosci do $wiadczen medycznych w
najwyzszej mozliwej jakosci. Rozumie sig¢ przez to maksymalizacje wolumenu i jakosci
realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie wskazniki
zyskownosci osiagaja ujemne wartosci w roku 2022 i 2023 co jest wynikiem uzyskania ujemnego
wyniku finansowego za rok 2022 i 2023. W roku 202 1r.wskaznik ten byt dodatni w zwiagzku dodatnim
wynikiem finansowym.

W rozbiciu na poszezegélne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada nastepujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materialéw + pozostate przychody operacyjne



Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci gospodarczej operacyjnej okresla ekonomiczna
efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe]j oraz pozostalej

dziatalnosci operacyjnej.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych przez inne

szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnogci szpitali, nie zaklada sie jego maksymalizacji.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sig¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i

aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolnos¢ aktywoéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnoséci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im
wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. W roku 2021
wskaznik ten byt dodatni na poziomie 1,8%. Niestety w latach 2022-2023 jest on ujemny, w zwigzku z

ujemnym wynikiem finansowym.

2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowia wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnosé¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzaf krotkoterminowych.
Zakres aktywow obrotowych uwzgledniajacych w tej relacji moze by¢ rozny, w zalezno$ci od stopnia
plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Pfynnos¢ finansowa jest
wyznaczana przez stopief ptynnosci aktywoéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli
poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

Analiza wynikéw ptynnoéci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne]

w Mogilnie uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynno$¢ finansowa jednostki.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci — wyraza sie wzorem:



Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiaza
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na
ptynno$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacié
calos¢ zobowigzan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych sktadnikow
aktywow obrotowych. Wzrost warto$ci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci
przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
begdzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej

korzystne s3 jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik biezacej plynnoéci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
w Mogilnie z roku na rok si¢ zmniejsza, co jest zjawiskiem niekorzystnym, $wiadczacym o stabej

zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowiazan.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest
niekorzystny dla Szpitala. Wskaznik $wiadczy o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych fatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi. W dalszym ciggu jest on

na niskim poziomie i ostrzega o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;j.

3. Wskazniki efektywnoSci
Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos$é jego

dziatalnosci. Ocena sprawnoéci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznodci i zobowigzan.
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Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku, gdy wskazniki
plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych
probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny

wskaznikowi rotacji nalezno$ci.

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (3 65)

Przychody neito ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatéw,

gdzie, $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastgpuje splata naleznosci.
Wskaznik ten okreéla zatem czas zamrozenia $rodkow pienigznych w naleznosciach. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach

powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach szpitala w roku 2023 wynosil 26 dni, co oznacza, ze splata
naleznodci przystugujacych szpitalowi przecietnie biorgc nastepuje w okresie 26 dni. Wskaznik ten na

w stosunku do lat poprzednich ulegt polepszeniu.
2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

gdzie, $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowiazafi (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi w 2023 r.

37 dni, co oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto
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ze sprzedazy nastgpuje co 37 dni. Z analizy wynika, iz wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy
niz wskaznik rotacji naleznosci (26 dni), co $wiadczy o prawidlowym zarzadzaniu przeptywami

pienieznymi.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2022 r. wynosit 34 dni, a w 2023 r. 37dni czyli nastapit

spadek, niemniej miesci sie w przedziale do 60 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W
analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywoéw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadhizenia jest wskaznik

wyptacalnosei opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.
1) wskaznik zadhuzenia aktywéw (%) — wyraza sie wzorem:

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi, Wskaznik zadtuzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci
zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadhizenia samodzielnego publicznego

zakfadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadtuzenia aktywow na podstawie rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziaty wartosci ocena
L. ponizej 40 % 10

2. od 40 % do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala Powiatowego w Mogilnie wyniést w roku 2023

27,4 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Wysoki
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wskaznik zadhuzenia aktywow $wiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze

szpital moze utraci¢ zdolno$¢ zwrotu dtugow.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2021r. ksztattowat si¢ na poziomie 25,44 %, a w 2022r.wynosit

28,3 %.
2) wskaznik wyplacalnosci — wyraza sie wzorem:

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wolnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Natomiast ujemna wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wynika
z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i sygnalizuje, ze szpital niestety moze mie¢ trudnosci

z wywiazywaniem sig z zobowiazan kredytowych.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
Powiatowego w Mogilnie jest trudna i wymaga ciggtego monitorowania kosztow w kolejnych
okresach oraz podejmowania dziatai, ktorych celem powinno by¢ bilansowanie prowadzone]

dziatalnosci.

Powyzsze dane wskazujg na brak mozliwo$ci wygenerowania biezacej nadwyzki finansowej,
by mozliwa byla realizacja niezbgdnych inwestycji konieczna jest pomoc ze strony
OrganuTworzacegolub  pozyskanie innych zewnetrznych Zrodet finansowania, w tym przede
wszystkim z funduszy unijnych. Jednakzew zwiazku z brakiem mozliwosci dysponowania majatkiem
trwalym i koniecznodcig sptaty w okresach przysztych zobowigzan dlugoterminowych wystepuje
faktyczne ograniczenie samodzielnego pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Nalezy jednoczesnie
zaznaczy¢, ze brak pewnego zabezpieczenia zdecydowanie podwyzsza koszt obstugi zadluzenia, a

takze ogranicza dostgpnos$¢ naszego Podmiotu do zewnetrznych zrodet finansowania.

2.1.1 Bilans

Tabela 2 Bilans lata 2021-2023

L.p. Opis 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa 73 260 456,39 | 52581 739,39 | 46 078 654,04

A Aktywa trwale 68297 190,52 | 46 647 785,90 | 38 891 434,86

Al Warto$ci niematerialne i prawne 330 209,42 482 613,86 2 337,00

All Rzeczowe aktywa trwale 67966 981,10 46165 172,04 | 38 889 097,86

AIll Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

ALV [nwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

AV Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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B Aktywa obrotowe 4 963 265,87 5934007,49 | 7187219,18
B.I Zapasy 519 840,50 1204 996,56 1725276,13
B.II Naleznosci krétkoterminowe 3904 026,91 3939546,25| 5155024,39
B.IIT Inwestycje krotkoterminowe 297 676,63 530 843,14 100 235,68
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 241 721,83 258 621,54 206 682,98
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00

Pasywa 73 260 456,39 | 52 581 793,39 | 46 078 654,04
A Kapital (fundusz) wlasny -5 865 918,69 207 525,53 | 2770 704,33
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 5795631,10 5795 631,10 | 5795631,10
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
Alll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
AIV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubieglych -6 214 355,58 | -2195 729,19 | -3 024 926,77
A.VI Zysk (strata) netto -5 447 194,21 -3 392 376,38 829 197,58

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é
A.VIL ujemna) 0,00 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na Zobowiazania 79126 375,08 | 52374 267,86 | 42478 752,13
B.I Rezerwy na zobowigzania 1 893 722,00 1579784,00 | 1850549,14
B.II Zobowiazania dfugoterminowe 6 185 932,70 2488767,82| 156998231
B.IL3 Wobec pozostatych jednostek 6185932,70 2488767,82| 156998231
B.UL3.A | kredyty i pozyczki 6072612,30 | 230938690 | 132850228
B.I1.3.B z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
B.I1.3.C inne zobowiazania finansowe 113 320,40 179 380,92 241 480,03
B.IL.3.D zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.IL.3.E Inne 0,00 0,00 0,00
B.III Zobowiazania krétkoterminowe 11996 276,59 | 10777 547,86 | 8301276,56
B.III.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11860380,33| 10740 042,10| 8277107,22
B.IIL.3.A kredyty i pozyczki 2371070,26 2 496 718,66 1909 043,42
B.II1.3.B z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
B.II1.3.C inne zobowiazania finansowe 66 060,33 62 099,05 58 375,38
B.III.3.D z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5731162,03 5188 902,67 | 3573.577,17
B.II1.3.D.1 - do 12 miesigcy 5731162,03 5188 902,67 | 357357717
B.IL3.D.2 | - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IIL.3.E zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
B.IIL.3.F zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
BIIL3.G | ztytutupodatkéw, cel, ubezpicczer spotecznych i 1869951,61|  1473453,08| 1345204,96

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.III.3.H z tytutu wynagrodzen 1635 064,32 1323 706,05 | 1252900,18
B.IIL.3.1 Inne 187 071,78 195 162,59 138 006,11
B.I11.4 Fundusze specjalne 135 896,26 37 505,76 24 169,34
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 59050443,79| 37528 168,18 | 30 756 944,12
B.IV.1 Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 59050443,79 ] 37528 168,19 | 30 756 944,12
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Tabela 3 Dynamika Skrocony Bilans 2023/2022

L.p. Opis 31.12.2023 | 31.12.2022 | Dynamika
Aktywa 73260 456,39 | 52 581 739,39 139,33
A Aktywa trwate 68297 190,52 | 46 647 785,90 146,41
Al Wartosci niematerialne i prawne 330 209,42 482 613,86 68,42
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 67966 981,10 | 46 165 172,04 147,23
ALlll Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.lV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 4 963 265,87 5934 007,49 83,64
B.1l Zapasy 519 840,50 1204 996,56 43,14
B.II Naleznosci krotkoterminowe 3904 026,91 3939 546,25 99,10
B.III Inwestycje krotkoterminowe 297 676,63 530 843,14 56,08
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 241721,83 258 621,54 93,47
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Pasywa 73 260 456,39 | 52 581 793,39 139,33
A Kapital (fundusz) wlasny -5 865 918,69 207 525,53 -2 826,60
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 5795 631,10 5795 631,10 100,00
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, W tym: 0,00 0,00 0,00
A1V Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 21435558 | -2195729,19 283,02
A VI Zysk (strata) netto -544719421| -3392376,38 160,57
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
A.VII ujemna) 0,00 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na Zobowigzania 79 126 375,08 | 52 374 267,86 151,08
B.I Rezerwy na zobowigzania 1893 722,00 1579 784,00 119,87
B.1I Zobowiazania dugoterminowe 6 185 932,70 2488 767,82 248,55
B.III Zobowigzania krétkoterminowe 11996 276,59 | 10777 547,86 111,31
B.IV Rozliczenia migdzyokresowe 59 050 443,79 | 37528 168,18 157,35
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2.1.2 Rachunek zyskow i strat:
Tabela 4Rachunek zyskéw i strat za lata 2021-2023

01.01.2023 - |01.01.2022 - |01.01.2021 -
L.p. | Opis 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,w tym: 52397 811,09 | 46 012 563,63 | 43 361 207,55
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 52 711 749,09 | 45 741 798,49 | 44 515 885,98
Al fﬂ?;?;izs;‘:;‘psv"adr;‘;ggmgxf)ksm‘e - wartos¢ dodatnia, 313938,00|  270765,14 | -1 154 678,43
Al | Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
A.IV__ | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 60 924 146,43 | 51 757 963,20 | 45 564 648,93
B.I Amortyzacja 2835900,68 | 2243 884,88 | 187563132
B.II Zuzycie materialdéw i energii 6886 903,07 5701995,15| 6165031,97
B.III | Ustugi obce 20350372,98 | 18 608 327,50 | 16 356 463,11
B.IV_ | Podatki i oplaty, w tym: 110 598,74 95273,70 95 581,40
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
B.V Wynagrodzenia 25 753 829,97 | 20 952 008,31 | 17 559 222,11
B.VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4772 078,40 | 3956 094,05| 3307 369,30
- emerytalne 2190399,65| 1805245,30| 1557499,20
B.VII | Pozostate koszty rodzajowe 214 462,59 200 379,61 205 349,72
B.VIII | wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 526 335,34 | -5 745 399,57 | -2 203 441,38
D Pozostale przychody operacyjne 4212276,37| 3575633,39| 6357796,19
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 22 200,00 22 852,01
D.II | Dotacje 18 984,00 | 1404974,59 395 725,94
D.III | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
[D.IV |inne Przychody operacyjne 4171092,37| 2144858,80| 5962 070,25
E Pozostale koszty operacyjne 220 487,99 865208,49 | 3062 300,67
E.I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
E.II Aktualizacja wartodci aktyw6w niefinansowanych 0,00 0,00 0,00
E.III | inne koszty operacyjne 220 487,99 865208,49 | 3062 300,67
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -4 534 546,96 | -3 037 922,66 | 1092 054,14
G Przychody finansowe 32 697,83 1,95 153,47
G.I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
G.II | Odsetki, w tym: 32 697,83 1,95 153,47
G.III | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
G.IV_ | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
G.V  |Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 917 420,08 347 016,67 262 337,03
H.I Odsetki, w tym: 841420,08 335 766,67 239 837,03
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
H.III | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
H.IV |Inne 76 000,00 11 250,00 21 500,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 419 269,21 | -3 384 937,38 830 870,58
J Podatek dochodowy 27 925,00 7 439,00 1673,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
K straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -5447 194,21 | -3 392 376,38 829 197,58
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Tabela 5 Dvnamika Skrocony Rachunelk Zyskow i Stral 202372022

01.01.2023 - |01.01.2022 - | Dynamika

L.p. | Opis 31.12.2023 31.12.2022 2023/2022

A Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi,w tym: 52397 811,09 | 46 012 563,63 113,88
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 52 711 749,09 | 45 741 798,49 115,24
Al frrrlnri]?%ezzs;i?:-p\f\?;ir;lfs,tgt/jgn\&gg(szenie - warto$é dodatnia, 313 938,00 270 765,14 o0
AIIl | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
A.IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 60 924 146,43 | 51 757 963,20 117,71
B.I Amortyzacja 2 835900,68| 2243 884,88 126,38
B.II Zuzycie materialow i energii 6886903,07| 5701995,15 120,78
B.III | Ustugi obce 20350 372,98 | 18 608 327,50 109,36
B.IV | Podatki i optaty, w tym: 110 598,74 95273,70 116,09
B.V Wynagrodzenia 25753 829,97 | 20 952 008,31 122,92
B.VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia, w tym: 4772 078,40 | 3 956 094,05 120,63
B.VII | Pozostate koszty rodzajowe 214 462,59 200 379,61 107,03
B.VIII | warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 526 335,34 | -5 745 399,57 148,40
D Pozostale przychody operacyjne 4212 276,37 3575633,39 117,81
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 22 200,00 22 852,01 97,15
D.II Dotacje 18 984,00 | 1404 974,59 1,35
D.III | Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
D.IV | inne Przychody operacyjne 4171092,37| 2 144 858,80 194,47
E Pozostale koszty operacyjne 220 487,99 865 208,49 25,48
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
E.Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowanych 0,00 0,00 0,00
E.IIl |inne koszty operacyjne 220 487,99 865 208,49 25,48
F Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) -4 534 546,96 | -3 037 922,66 149,26
G Przychody finansowe 32 697,83 1,95| 1676 811,79
G.I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
G.II Odsetki, w tym: 32 697,83 1,95] 1676 811,79
G.II | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
G.IV | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
GV Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 917 420,08 347 016,67 264,37
H.I Odsetki, w tym: 841 420,08 335 766,67 250,60
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
H.III | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
H.IV | Inne 76 000,00 11 250,00 675,56
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5419 269,21 | -3 384 937,38 160,10
J Podatek dochodowy 27 925,00 7 439,00 375,39

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

K straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 447 194,21 | -3 392 376,38 1,61
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2.1.3Struktura kosztow rodzajowych

W zakresie analizy rachunku zyskoéw i strat:

Analiza struktury kosztéw, w tym odniesienie poszczegélnych pozycji jako % przychodéw wskazuje

na wzgledna statg strukture kosztéw rodzajowych z wyjatkiem kosztéw wynagrodzef, ktére z roku na

rok wzrastajg. Tendencje ta przedstawia tabela ponizej:

Tabela 6 Strukivra kosztow za okres 2021-2023

Wyszczeg6lnienie 2023 2022 2021
Zuzycie materiatéw i energii 13,26% 12,63% 14,00%
Ustugi obce 39,18% 41,21% 37,15%
Podatki i optaty 0,21% 0,21% 0,22%
Wynagrodzenia 49,58% 46,40% 39,88%
Ubezpieczenia spoteczne 9,19% 8,76% 7,51%
Pozostate koszty rodzajowe 0,41% 0,44% 0,47%

Wykres prezentujacy strukture kosztéw rodzajowych w SP ZOZ w Mogilnie:

Rusunek [ Struktura kosztow rod=ajowyeh w SP 207 w Mogilnie

2023

Ubezpieczenia pozostate koszty
rodzajowe

Zuzycie materiatéw i

spoteczne "
energii

Podatki i optaty
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2.1.4Analiza Rachunku Zyskow i Strat

Jak wskazuje analiza osigganych wynikow w poszczegdlnych latach dziatalnosci Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

° Analiza rachunku zyskow i strat na podstawie przedstawionych danych za lata 2021-2023
wskazuje na istotne zmiany w strukturze kosztow, z wyraznym wzrostem kosztow wynagrodzen.
Najwiekszy wzrost dotyczy wynagrodzen (wynikajacych z zatrudnienia na umowe o prace), ktore w
2023 roku stanowily 49,58% wszystkich kosztow, podczas gdy w 2022 roku wynosity 46,40%, a w
2021 roku 39,88%. Zmiana ta byla spowodowana wprowadzeniem ustawy o minimalnych
wynagrodzeniach w ochronie zdrowia (Dz. U. 2017 poz.1473), ktéra zobowigzata jednostki medyczne
do podwyzek ptac personelu. W efekcie, udziat wynagrodzen w kosztach wzrdst o prawie 10 punktow
procentowych w ciggu dwoch lat. Ustawa znaczaco wplyneta na strukture kosztow, co mozna byto
przewidzie¢, biorgc pod uwage koniecznodé dostosowania wynagrodzefi do nowych wymogoéw
prawnych. Warto réwniez zauwazy¢, ze inne kategorie kosztow, takie jak zuzycie materiatow i energii
oraz ustugi obce, ulegaly mniejszym wahaniom, z nieznacznym spadkiem udziatu ustug obcych w
2023 roku (39,18%) w poréwnaniu do 2022 roku (41,21%) oraz nieznacznym wzrostem w stosunku

do 2021 roku (37,15%).
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3. Analiza strony przychodowej

3.1 Analiza strony przychodowej:

Tabeta 7 Struknwa przychodow ze sprzedazy SPZO7 w latach2021-2023

Sprzedaz na kraj

Przychody netto ze sprzedazy 2023 rok 2022 rok 2021 rok
w zl % w zl Yo w zl %o
L. Przychody ze sprzedazy 51944 364,04 | 98,54 | 45154 407,20 98,72 | 44 027 916,78| 98,90
1. $wiadczen zdrowotnych w tym: | 51944 364,04 | 98,54 | 4515440720 98,72 44 027 916,78 98,90
-Swiadczenia szpitalne i pozostate
kontrakty z NFZ 45892 160,64 | 87,06| 40264207,79| 88,02 39748 929,81 89,29
- §wiadczenia dla publicznych ZOZ 530682598 | 10,07 3818662,85]| 8,35| 294819560| 6,62
- $wiadczenia na rzecz
pracodawcow 206311,001 0,39 163 736,00 0,36 201 700,00 | 0,45
- pozostate ustugi medyczne 539 066,42 1,02 907 800,56 1,98 1129091,37| 2,54
2. Przychody z tytutu realizacji
programow zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Przychody ze sprzedazy towarow
i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Przychody ze sprzedazy
pozostalych ustug w tym: 767 385,05 1,46 587 391,29 1,28 487 969,20 1,10
- wynajem pomieszczen 491 858,54 0,93 396 563,45| 0,87 358 523,991 0,81
- inne 275 526,51 0,52 190 827,84 | 0,42 129 44521 0,29
Razem (I+IT) 52 711 749,09 | 100,00 | 45 741 798,49 | 100,00 | 44 515 885,98 | 100,00

Rysunek 2Sirukiura preyehodéw w SP Z0Z w Mogilnie

Dotacje
4%

Dziatalnos¢
medyczna
finansowana z
innych Zrédet
11%

2023

Dziatalnos¢
niemedyczna
1%

Pozostate Przychody

przychody finansowe
operacyjne 0%
3%
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Najwazniejszy udzial w strukturze przychodéw maja przychody z tytutu kontaktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Dodatkowym zrodlem przychodu zwigzanym z realizowang dziatalnoscig sa
optaty pobierane od pacjentow przebywajacych w zakltadzie opiekunczo-leczniczym w Strzelnie
zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie. SP ZOZ w Mogilnie nie ma istotnego wpltywu
na wysoko$¢ stawek za udzielane $wiadczenia zakontraktowane w ramach umow z Kujawsko-

Pomorskim Odziatem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

Mniej znaczacym zrodiem przychodéw sa ushugi swiadczone na rzecz pracodawcéw w ramach

Poradni Medycyny Pracy.
SP ZOZ w Mogilnie realizuje badania diagnostyczne na rzecz NZOZ i prywatne dla pacjentow.

Zaklad osigga réwniez przychody z tytutu wynajmu pomieszcezen migdzy innymi dla Stacji Dializ

w Strzelnie i gabinetow lekarskich oraz lokali mieszkalnych.

Zestawienie informacji o wysokosci i wykonania kontraktu zawiera ponizsza tabela.
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3.2 Wykonanie kontraktu.

Tabela 8 Wykonanie kontrakidw = NFZ w okresie202(-.2023

2021 2022 2023 Dynamika
% wyk. i} B % wyk. % wyk. 20232022
ilogé wyiconanych procedur w punktach
oddz. wewnetrzny 8225 780,32 169,25 4 556 455,86 104,74 6 506 345,56 108,44 142,79%
oddz. chirurgiczny 2 747 494,24 114,48 3.280 700,80 136,69 4142 077,58 138,07 126.26%
oddz. ginekologiczny (bez porodow) 983 031,86 74,47 977 852,21 74,07 1002 614,81 75,96 102,53%
ilos¢ wykonanych procedur wartosciowo

Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy 1269 485,49 114,83 1416 913,90 91,2 1621 885,17 79,26 114,47%
oddziat pediatryczny 1528 880,40 88,78 1518 853,50 119,07 2 855799,58 140,81 188,02%
oddz. potozniczy (porody) 1548 197,10 101,99 1351313,54 89,01 1850 571,14 84,66 136,95%
or. chirurgiczna Mogilno 195 005,22 109,39 328 318,51 120,95 567 145,05 148,20 172,74%
or. chirurgiczna Strzelno 172 676,73 133,94 277 924,19 138,70 305 763,23 116,56 110,02%
| por. dermatologiczna 101 064,81 98,94 198 993,62 121,20 243 322,19 124,23 122,28%
or. endokrynologiczna 46 778,58 59,90 51475,51 63,74 110,04%
| por. K Mogilno 201 651,70 98,72 275 578,07 100,50 336 249,86 103,28 122,02%
por. K Strzelno 197 589,80 106,64 247 287,01 96,30 316 531,41 103,71 128,00%
or. neurologiczna 201 112,95 118,43 324 771,46 122,20 461 110,48 117,15 141,98%
or. ortopedyczna 319 449,96 145,62 444 262,97 123,70 566 256,62 141,49 127,46%
or. kardiologiczna 116 548,92 133,40 178 550,42 128,60 223 044,78 109,39 124,92%
or. urologiczna 190 189,20 107,10 326 006,37 138,70 447 250,46 126,96 137,19%
por. reumatologiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




3.3 Przyczyna strat

Fabela 9 Straiv povesiate vw poszezegolnyeh addziatach
i 2021 2022 2023
WYSZCZEGOLNIENIE \ WYNIK WYNIK WYNIK
PRZYCHODY | KOSZTY | FINANSOWY |PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWY | PRZYCHODY | KOSZTY | FINANSOWY

Zaklad Opiekuficzo -Leczniczy 2 126 435,48 ‘ 327401805| -114758257| 192598725| 339052562 -1464 53837| 1936816,52| 4385278,52| -2448462,00
Oddzial Wewnetrzny 11 308 046,83 l 8330803,69| 2977243,14| 9827333,56| 9092523,43 73481013 | 953300690 | 1063120066 | -1098193.76

(Oddzia} Chirurgiczny 362812046 | 635409456 -2725974,10| 5123532,04| 7865 137.65| -2741605,61| 827292034 | 10462529,18| -2 189 608,84

rOddziai Potozniczo-Ginekol. 3701118,15| 6046047,14 | -2 344 928,99 347589881 | 678757527 | -3311676,46 3094254,55| 7758137,14| -4 663 882,59 |
Oddziat Pediatryczny 1893 588,82 | 2231293,18 33770436 | 2235560,59| 293494833 699387,74| 2867174,41| 3481757,60 -614 583,19
RAZEM SZPITAL -3 578 946,88 -7 482 398,05 -11 014 730&]
Przychodnia Mogilno 543443472 | 435785990| 1076574,82| 424449885| 4323 868,89 279370,04 | 3598027,28 | 4 025707,84 -427 680,56
Przychodnia Strzelno 1713 996,55 | 1497250,15 21674640 | 1618168,07| 1808122,13 -189954,06 | 1873203,07| 2159 187,55 -285 984,48
Poradnia POZ Gebice 810 539,49 463 246,33 347 293,16 755 923,98 652 876,08 103 047,90 789 344,71 690 016,24 99 328,47
Poradnia POZ Wylatowo 489 725,38 246 370,44 243 354,94 502 593,96 397 518,47 105 075,49 523 205,17 552 202,17 -28 997,00
Poradnia POZ Markowice 297 551,07 310 401,55 -12 850,48 262 093,40 387 407,88 -125 314,48 271119,18 349 579,72 -78 460,54
Poradnia POZ Dagbrowa 449 595,32 524 106,89 -74 511,57 634 583,52 844 005,96 -209 422,44 836 784,39 827 196,46 9 587,93
RAZEM POZ 1796 607,27 -395 937,63 721 5206,18
Poradnia Chirurgiczna 272 906,89 344 952,79 -72 045,90 339 406,57 419 474,37 -80 067,80 567 217,62 595 084,87 27 867%
Poradnia Okulistyczna 500,36 315,03 185,33 -9 447,00 171,35 -9 618,35 415,64 -415,64
Poradnia Otolaryngologiczna 71 894,30 76 071,37 -4 177,07 119 664,19 119 524,80 139,39 93 431,08 101 394,67 -7 963,59
Poradnia Zdrowia Psychicznego 189 731,63 204 004,61 -14 272,98 228 983,91 236 758,00 -7 774,09 280 342,30 296 826,32 -16 484,02
Poradnia Endokrynologiczna 55 100,89 77 513,88 -22 412,99 41 444,14 66 138,34 -24 694,20 51475,51 91 807,06 -40 331,55
Poradnia Chirurgiczna 191 165,56 244 860,04 -53 694,48 278 666,17 318 634,07 -39 967,90 305 763,23 407 738,98 -101 975,j
Poradnia Laryngologiczna 13 599,76 25 494,07 -11 894,31 46 857,61 59 059,57 -12 201,96 50 877,06 52 233,81 -1 356,75
Pracownia Tomografii
Komputerowej 320 987,48 545 647,98 -224 660,50
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Powyzsza tabela obrazuje, ze znaczna wigkszo$é obszaréw dziatalnodci operacyjnej powoduje straty.

Najwigksze obcigzenia finansowe dotycza:

1. Zakladu Opiekunczo-Leczniczego, gdzie strata w 2023 roku wyniosta 2 448 462,00 zt, ulegta
powigkszeniu o niespelna 1 mln w poréwnaniu do 2022 roku, Wzrost ten spowodowany jest
ograniczong mozliwosci aa §wiadczenia ustug ze wzgledu na trwajacy remont obiektu szpitala w
Strzelnie

2. Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego, ktéry w 2023 roku odnotowat strate w wysokosci -4
663882,59 zl, co oznacza wzrost wzgledem poprzednich lat. W 2022 roku strata wynosita -
3311 676,46 zt, a w 2021 roku - 2 344 928,99 zt.

3. Oddziatu Chirurgicznego, gdzie strata w 2023 roku wynosila 2 189 608,84 7t i ulegta
nieznacznemu zmniejszeniu w stosunku do 2022 roku 2 741 605,61 zt.

4. W segmencie przychodni POZ najwieksze straty generuje Przychodnia w Mogilnie, ktérej wynik
finansowy w 2023 roku wynidst -427 680,56 zt.

5. Wsrdd poradni specjalistycznych najwieksze straty ponosi Poradnia Chirurgiczna w Strzelnie,

ktdra pogtebita swojg strate z -53 694,48 zt w 2021 roku do - 101 975,75 zt w 2023 roku.

Koniecznosé odwrécenia trendu powodowania strat jest kluczowa dla dalszego funkcjonowania SP ZOZ w
Mogilnie. Obecna sytuacja finansowa, w ktérej wiekszos§é jednostek generuje straty, wymaga pilnych dziatan
naprawczych w tym ograniczenia kosztéw. Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na rosngce koszty
wynagrodzefioraz ustugi podwykonawcdw, ktére stanowia najwieksze obcigzenie dla budzetu placowki.
Odwrécenie tego trendu moze wymagaé takze poszukiwania dodatkowych zrédet finansowania np.
zwigkszenia przychodéw z ustug medycznych, aby placéwka mogta poprawié¢ swoja kondycje finansowg i
kontynuowa¢ $wiadczenie wysokiej jako$ci opieki zdrowotnej.Obnizenie kosztéw biezacych na dziatalnosci
operacyjnej powinno zawieraé optymalizacje zuzycia materiatéw i Srodkéw farmaceutycznych, petne
wykorzystanie bloku operacyjnego, zmiang struktury udzielania $wiadczefi w obszarze ginekologii i
potoznictwa czy inwestycje obnizajace koszty zuzycia energii i ogrzewania.Réwniez bardzo wazna jest
automatyzacja proceséw opierajaca sie na rozwoju systemow IT, ktére umozliwia lepsze wykorzystanie
zasoboéw  kadrowych. Wdrozenie opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotnej zwiekszy
dostepnosé do $wiadczen medycznych, ale réwniez pozwoli na rozliczenie kosztochtonnych badaf co

spowoduje wzrost przychodu jak i ograniczenie kosztow Szpitala.
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3.4.Prognoza sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie w kolejnych latach

Prognoza przychodéw ze sprzedazy SP ZOZ w M

ogilnie zostala oparta na realnych mozliwosciach

utrzymania dotychczasowe] wysokosci kontraktu, a takze planowanych dziataniach w zakresie zmian

organizacyjnych, co ma scisty zwiazek z programem restrukturyzacji.

Tubeta 9a Zrédla provehoddw = kontraktiw zenvartychi = Kugjwshko-Pomorskim Wolewodzkin Ocdzialem Nearodowego Funduszi
Loy w Bvdgoszezy
|
Wartosé
Wartoéé rocznego Wartoéc Wartos¢
rocznego kontraktu z TOCZREZO rOCZNEZO
kontraktu z NFZ plan na kontraktu z kontraktu z
\ NFZ plan na dzien NFZ plan na | NFZ plan na
Rodzaj §wiadezeh drien 31.12.2024 po dzien dzien
L.p Nr umowy zdrowetnych 31.12.2024 zmianach 31.12.2025 31.12.2026
1 2 3 5
Opieka Psychiatryczna i
1 | 19-23/B0017/PSY Leczenie Uzaleznien 400 000,00 1467000,00| 2910000,00| 3560 000,00
2 | 18-22/B0017/REH | Rehabilitacja Lecznicza 2300 000,00 1800 000,00 | 2 000000,00| 2200 000,00
3 | 17-22/B0017/STM | Leczenie Stomatologiczne 250 000,00 270 000,00 300 000,00 330 000,00
Ambulatoryjna Opieka
4 | 11-19/B0017/A0S Specjalistyczna 190 000,00 193 000,00 190 000,00 200 000,00
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna (Ambulatoryjne
Swiadczenia Diagnostyczne
5 |18-23/B0017/ASDK | Kosztochtonne) 860 000,00 890 000,00 900 000,00 1 000 000,00
System Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia
6 |17-21/B0017/PSZ Swiadczen Opieki Zdrowotnej 32800 000,00 | 38500 000,00 | 42 000 000,00 | 46000 000,00 |
Swiadczenia Pielggnacyjne i
7 | 17-22/B007/SPO Opiekuncze 4782 000,00 4500000,00| 5000000,00| 5500 000,00
8 | B0017/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 10 100 000,00 | 9100 000,00 | 9 600 000,00 10100 000,00
9 | B0017/DP Dobry positek 212 000,00 403 000,00 450 000,00 500 000,00
Dzienny Oddzial Psychiatryczny 1 000 000,00
RAZEM: 52 894 000,00 | 57 123 000,00 | 63 350 000,00 | 69 390 000,00

W okresie 2024 - 2026 planowane sgoprocz przychoddw

otrzymywanych z NFZ nastepujace przychody:
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Tebela 95 Planowane 5rédla pravehoddw

Dynamika
2024 2025 2026 2025/2024
Dziatalnosé medyczna
finansowana przez NFZ 57 123 600,00 63 350 000,00 69 390 000,00 110,90
Dziatalno$¢ medyczna
finansowana z innych zrédet 6 960 000,00 7308 000,00 7 673 400,00 105,00
Dziatalno$¢ niemedyczna 726 096,00 761 623,00 805 415,00 104,89
Dotacje 3200 000,00 3200 000,00 3200 000,00 100,00
Pozostate przychody operacyjne 200 000,00 200 000,00 200 000,00 100,00
Razem 68 209 096,00 74 819 623,00 81 268 815,00 109,69

Wobec tego, ze SP ZOZ w Mogilnie posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,

ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Wartos¢ przychodéw z tytutu dotacji to kwota przeksiggowar z rozliczen migdzyokresowych przychodow,
trwatych

na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j.

amortyzacji  aktywow otrzymanych  nieodptatnie lub  sfinansowanych z dotacji,

Na pozostate przychody sktadajg sie przychody z tytutu otrzymanych dotacji na szkolenia pracownikow
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, darowizny, umorzone zobowigzania, otrzymane odszkodowania
iinne.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona szacunkowo na podstawie wynikéw
poszczegélnych komoérek w latach poprzednich, a takze na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu
z NFZ na lata przyszte. Z poréwnania realizacji kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia w latach

2022 — czerwiec 2024 wynika, ze realizowane sg one na podobnym poziomie.

Prognoza zostata opracowana przy zafozeniu kontynuacji dziatalnosci Zaktadu przynajmniej w obecnej
strukturze organizacyjne;j.

Poniewaz Zaklad nie dziata w warunkach rynkowych, przychody faktycznie uzyskane w latach kolejnych w
bardzo duzej mierze zaleze¢ bedg od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotnej

Po wprowadzeniu Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medycznezatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U. 2017 poz. 1473z pbzn. zm.) corocznie od lipca przeliczano kontrakty, ktére z zatozenia powinny
pokry¢ koszty wynagrodzen personelu, pokrywajg jedynie wynagrodzenia wynikajace z umoéw o prace osob,
ktére posiadaja kwalifikacje opisane w/w ustawie. Roszczenia personelu medycznego, ktéry realizuje
swiadczenia na podstawie uméw cywilno-prawnych nie zostaty ujete w wycenie Agencji Oceny Taryfikacji i
Technologii Medycznych zgodnie z rzeczywistymi warunkami rynkowymi. Stad niedoszacowanie kosztow
na wynagrodzenia wynikajace z ustug realizowanych przez podmioty zewngtrzne generujg znaczng strate

Szpitala.
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Tabela 10 Prognoza syiuacyi [inansowe) SP 707 w Mogilnic w kolepnvch laiach

Wyszczegolnienie

-

2024

2025

2026

A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym:

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

11. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —
warto$§¢

[11. Koszty wytworzenia produktow na
wlasne potrzeby

V. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez
amortyzacji)

69 863 000,00

72 757 849,26

77912 854,99

11. Zuzycie materiatow i energii

7 851 000,00

8379 325,00

8 602 327,00

[11. Uslugi obce

25 665 000,00

24 657 795,00

25316 752,00

[V. Podatki i optaty 147 000,00 120 820,24 125 653,09
V. Wynagrodzenia 30 250 000,00 32231 294,00 35721 736,00
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia w tym: 5 720 000,00 7 106 270,00 7 876 959,00
VIL Pozostale koszty rodzajowe 230 000,00 262 345,02 269 427,90
VIIL. Wartoé¢ sprzedanych towaréw i
materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed amortyzacja) -5 054 000,00 -1338 226,26 -44 039,99
1. Amortyzacja 3 450 000,00 3450 000,00 3 450 000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -8 504 000,00 -4 788 226,26 -3 494 039,99
D. Pozostate przychody operacyjne 3 400 000,00 3 400 000,00 3 400 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 240 000,00 154 000,00 154 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoSci
operacyjnej (C+D-E) -5 344 000,00 -1542 226,26 -248 039,99
G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe 1200 000,00 831 300,00 714 000,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 544 000,00 -2 373 526,26 -962 039,99
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I1-J-K) -6 544 000,00 -2373 526,26 -962 039,99

Z tego wzgledu, ze W chwili obecnej znane sa uwarun

finansowa przedstawiong w raporcie ekonomiczno-finansowym dokonano korekty tej prognozy.

kowania, ktére maja istotny wplyw na prognoze
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Faktyczna wysokos¢ kontraktu zawartego z Kujawsko-Pomorskim Wojewédzkim Oddziatam Narodowego
Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy z tytulu umowy na wykonywanie §wiadczefi zdrowotnych w rodzaju
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien (Dzienny Oddziat Psychiatryczny dla dzieci i mtodziezy) i
Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuncze (Zaktad Opiekuficzo —Leczniczy), ponadto od dnia 1.07.2024 r.

ulegly przeszacowaniu pozostate kontrakty w zwigzku z koniecznoscig realizacji ustawy podwyzkowe;j.

Rzeczywiste koszty wzrostu wynagrodzen, ktére zostaly wprowadzone od dnia 1.07.2024 r., ponadto Szpital

caly czas monitoruje koszty swojej dziatalnoéci i na tej podstawie réwniez zostata urealniona ta sfera.
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4. Analiza konkurencji

Poddali$my analizie otoczenie konkurencyjne, za ktore uznaliSmy wszystkie te podmioty, ktore znajdujg sig

w promieniu okoto 50 km i udzielaja $wiadczen w podobnych i w tozsamych zakresach.

W pierwszej kolejnosci skupilismy si¢ na miejscowosciach najblizszych — $wiadczacych ustugi zdrowotne
na terenie powiatu mogilenskiego, gdzie oprécz SPZOZ w Mogilnie funkcjonuja poradnie lekarza
rodzinnego. Placowek takich na terenie powiatu jest 6: NZOZ _,Osrodek Zdrowia” $wiadczacy ustugi w
Wojcinie, ,,Nasz Lekarz” $wiadczacy ustugi w Jeziorach Wielkich, NZOZ ,,Zdrowa Rodzina” $wiadczacy
ustugi w Dabrowie, .Medica” w Strzelnie, ,,Salus” w Mogilnie, ,Rodzina” w Mogilnie. Dodatkowo
przychodnia ,,Rodzina” $wiadczy ustugi z zakresu opieki specjalistycznej, w tym tozsame ze $wiadczonymi
w SPZOZ w Mogilnie - tj. neurologiczne, urologiczne 1 ginekologiczno-poloznicze, ktorych kontrakt
ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie z naszym. Ponadto na terenie powiatu mogilenskiego w Strzelnie
funkcjonuje NZOZ $wiadczacy ustugi z zakresu rehabilitacji leczniczej, ktorego kontrakt przewyzsza
nieznacznie (0 ok. 10%) kontrakt podpisany z NFZ na rejon Strzelna przez nasz Zaktad. Na terenie powiatu
funkcjonuja réwniez prywatne gabinety stomatologiczne $wiadczace ustugi na podstawie kontraktu z NFZ w
Mogilnie, Dabrowie, Gebicach i Jeziorach Wielkich. Na terenie sgsiednich gmin funkcjonujg zaréwno
poradnie specjalistyczne, jak 1 lekarza podstawowej opieki zdrowotnej w tym w Janikowie z posiadajaca

bardzo dobre opinie z poradnia dla dzieci.

7 wiekszych osrodkow $wiadczacych ustugi zdrowotne wymieni¢ nalezy: NZOZ Epoka w Zninie
$wiadczacy ustugi z zakresu POZ, SPO, AOS; Eskulap Radziejow - POZ, AOS; SPZOZ Barcin — REH,
PSY, AOS, POZ, STM.

W bliskiej okolicy funkcjonujg duze o$rodki medyczne $wiadczace kompleksowe ustugi w zakresie
lecznictwa specjalistycznego 1 szpitalnego, ktore stanowig powazng konkurencje dla SPZOZ — Patuckie
Centrum Zdrowia w Zninie, ktérego kontrakt catosciowy z NFZ opiewa na kwotg ponad 63.000.000 zt,
SPZOZ Radziejow z kontraktem wynoszacym prawie 66.000.000 zt. oraz Szpital Wielospecjalistyczny W

[nowroctawiu, ktérego kontrakt opiewa na kwote ponad 252.000.000 zt.

Analizujac otoczenie konkurencyjne nalezy rowniez wzig¢ pod uwagg $wiadczeniodawcow z wojewodztwa
wielkopolskiego, powiat gnieznienski- ktory graniczy bezpoérednio z gming Mogilno- w tym gtownie z
potozonym W Gnieznie duzym szpitalem — Pomnik Chrztu Polski, ktérego kontrakt wynosi okoto
185.000.000 zt.Dane nie zawieraja wartoéci umow w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej — przychod
zalezny jest od ilodci pacjentow zdeklarowanych - podpisane umowy zawierajg tylko stawki za poszczegolne

ustugi.
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Podmiot leczniczy

Wysokos¢ kontraktu z NFZ

w tym w zakresach
pokrywajacych sie

Szpital ~ Wielospecjalistyczny

252.219.423,05

SPO - 6.925.680,24

Inowroctaw REH -4.260.971,63
PSY —1.318.896,00
PSZ —230.007.699,82
SPZOZ Radziejow 65.880.864,95 POZ

AOS -598.225,59
SPO —6.455.951,34
STM —312.285,53
PSZ —44.844.337,09
PSY —7.286.688,80
REH - 1.062.854,98

Patuckie Centrum Zdrowia Znin

63.167.140,02

REH —-979.291,06
PSY —748.518,88
AOS -753.300,50
PSZ —59.844.290,14

SPZOZ Barcin 2.765.322,59 POZ
STM — 812.439,28
REH —750.949,93
PSY -217.476,74
AOS —969.154,07
NZOZ Rodzina Mogilno POZ
AOS -1.135.910,79
ESKULAP Radziejéow POZ
AOS —-1.086.062,63
POL MED. Znin ASDK (TK) —560.067,21
VITA Janikowo POZ

STM — 859.133,35

NZOZ ORI-MED. Strzelno

REH - 555.120,19

SPZ0OZ MOGILNO

48.184.413,74

REH - 1.788.250,21
SPO - 4.542.435,39
PSY —1.484.927,27
STM - 268.350,11
AOS -193.201,26
ASDK - 889.273,14
PSZ - 38.426.706,44

*Dane na dzien 23.09.2024r.
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5. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktére moga mie¢ wpltyw na
wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwa oceng zasobow SP 707
w Mogilnie z punktu widzenia zdolnosei konkurencyjnej i osiagnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest

zatem proba wykorzystania wnioskéw ptynacych zardwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobow.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewngtrznie sfabych i mocnych stron SP ZOZ w
Mogilnie, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi  wplywami politycznymi,
ekonomicznymi, spolecznymi i technologicznymi) pozwala uéwiadomi¢ jakie atuty ma SP ZOZ
w Mogilnie iw jaki sposob powinien eliminowa¢ stabe strony, jak przeciwstawiaC sig zagrozeniom,
a jak skorzysta¢ z szans zwiazanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami Zaktadu mozna okreslic
posiadane zasoby, ktore wyrdzniaja go w sposob pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentow.
Stabe strony to te aspekty funkcjonowania Zaktadu, ktore ograniczajgc sprawnos$¢ i moga blokowac¢ jego

rozw6j w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynno$¢ pozwalajaca na przetrwanie i rozwoj SP 7Z0Z w Mogilnie,
a warunkiem jego ustalenia jest okre$lenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatan
decyduja zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system

zarzadzania, koniunktura, konkurencja.

Tubela 1) Analiza SWOT dla SP ZOZ wiMogilnie mocne | slabe stroi

MOCNE STRONY SLABE STRONY

s

e Determinacja Dyrekcji SP ZOZ w Mogilnie e Relatywnie niskie, ale powiekszajgce  sie
w  przeprowadzeniu zmian oraz duza wykorzystanie bloku operacyjnego i oddziatow

$wiadomosco stabych stronach i zabiegowych

zagrozeniach dla Zakiadu o Niewykorzystany potencjat kadry zabiegowe;j

e Spdjna wizja przysztosci —  dokladnie

. _ .. o Waska kadra mtodych lekarzy
okreélone kierunki restrukturyzacji

@ Znaczny potencjal ToZWOjU tkwiacy w
zasobach kadrowych dobrze przygotowana
merytorycznie  kadra lekarska  oraz
wyksztalcona 1 przygotowana kadra
pielegniarska

metod oraz organizacji pracy

o Elastyczno$¢ dziataf dostosowawczych do

zmieniajacych sig warunkéw otoczenia
trudnodci z biezaca praca personelu

e Wysoka jakos¢ sprzgtu diagnostycznego systemach informatycznych,
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@ Niecheé personelu do zmian dotychczasowych

e Dosé niski poziom utozsamiania si¢ personelu z
Zaktadem, brak lojalnosci i zagrozenie odptywu
najlepszych specjalistow do innych podmiotow,

o Niski stopien znajomosci rozwigzan
informatycznych wsroéd personelu co generuje

na




[1¥]
.

Bardzo dobre warunki udzielania $wiadczed,
nowo wybudowane lub wyremontowane
pomieszczenia

Optymalny zakres $wiadczonych ushug
medycznych w zakresie opieki stacjonarnej

Ugruntowana pozycja na rynku.

Poprawiajagce  sie  warunki  techniczne
$wiadczenia ustug

Mala ilo$¢ zakazen szpitalnych i powiklan

Poszerzajaca sig oferta $wiadczonych ustug
dla oséb starszych oraz dzieci i mtodziezy z
problemami psychicznymi

Brak swiadomosci zmian i kosztéw ,,okresu
przejsciowego” wérdd personelu, co wynikaé
moze z niepowodzenia dotychczas wdrazanych
programOw restrukturyzacyjnych

Koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci do
istniejacej infrastruktury budynkéw, utrudnienia
we whaciwym zagospodarowaniu powierzchni,

Potrzeba kolejnych inwestycji w infrastrukture,
co wymaga znacznych naktadéw finansowych.

Problemy z biezacym regulowaniem
zobowigzan

Brak §wiadomosci personelu o zmianach w
przepisach prawa w zakresie kontraktowania i
rozliczania §wiadczefi
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SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

o Akceptacja przez ~Podmiot  Tworzacy
Programu Naprawczego SP ZOZ w Mogilnie
w ramach, ktérego nastapi poprawa jakosci
leczenia poprzez zmiany organizacyjne,

e Otrzymanie wsparcia (dotacji) na niezbedne
remonty i inwestycje,

o Korzystne procesy demograficzne
zapewniajagce  popyt  na $wiadczenia
zdrowotne zwlaszcza w  zakresie opieki
dtugoterminowej

o Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych
ze standardem ushug medycznych, ktore
mogg by¢ realizowane.

e Realizacja inwestycji gwarantujacych  w
¢rednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych  przychodow, —zmiany W
organizacji pracy dajace szans¢ na uzyskanie
oszczednoscel,

o Poprawa efektywnosci zarzadzania na
poziomie poszczegdlnych komorek
organizacyjnych pozwalajaca na poprawe
efektywnosci 1 wykorzystania istniejacej
infrastruktury w celu uzyskania lepszych
wynikéw finansowych.

e Centralizacja odpowiedzialnosci i
skoordynowanie procesow pomigdzy
komorkami organizacyjnymi

e Wdrozenie kolejnych systemow
informatycznych umozliwiajacych efektywne
zarzadzanie i uzyskanie oszczednosci.

o Rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej

o Mozliwo$é pozyskania Srodkow ze zrodet
rzadowych i samorzadow lokalnych

R

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
zdrowia  uniemozliwiajagca  wprowadzanie
dtugofalowych rozwiazan.

Obawy o zmniejszenie nakadow na system
ochrony zdrowia

Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne
ze strony organizacji i zwigzkow zawodowych
w zakresie warunkow zatrudnienia,

Konkurencja  przy  zatrudnianiu wysoko
wykwalifikowanych specjalistow oraz trudnosci
z pozyskaniem specjalistyczne] kadry

Stara baza lokalowa i wyeksploatowana
infrastruktura techniczna budynkow wiejskich
oérodkéw zdrowia generuje wysokie koszty
utrzymania a takze napraw.

Gwarantowane ustawowo podwyzki ptac moga
zachwiaé stabilnoscig finansowg Zaktadu

Starzejaca si¢ kadra pielggniarska (brak
mtodych pielegniarek)

Konkurencja ze strony placdwek
niepublicznych gtownie w zakresie lecznictwa
ambulatoryjnego podstawowego i
specjalistycznego

Niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczattu
szpitalnego

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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0. Szczegolowa analiza dzialalno$ci operacyjnej

6.1 Struktura i zakres dziatania

SP ZOZ w Mogilnie zajmuje sie nastepujacymi podstawowymi rodzajami dziatalnogci medyczne;j:

SP ZOZ w Mogilnie liczy 115 t6zek w oddzialach catodobowych, 55 t6zek opieki

sprawowanie stacjonarnej opieki zdrowotnej,

udzielanie ambulatoryjnych $wiadczefi specjalistycznych,

prowadzenie dziatan zwigzanych z profilaktyka i promocjg zdrowia,

udzielanie $wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej i stomatologii,

udzielanie $wiadczen diagnostycznych,

podstawowg opiekg zdrowotna,

udzielanie $wiadczeri z zakresu nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne;.

opieki dlugoterminowe;j,

terapii psychiatrycznej i uzaleznief.

miejsc pobytu dziennego dla dzieci i milodziezy z zaburzeniami psychiatrycznymi.

W tabeli ponizej przedstawiona zostata struktura SP ZOZ w Mogilnie z uwzglednieniem il

dhugoterminowe;j i 15

osci 16zek w

poszezegblnych oddziatach, miejsc w oddziatach dziennych oraz wykaz poradni i przychodni

specjalistycznych w zaleznosci od ich lokalizacji.

Tabela 12 Struktura buzy leczniczej SP 707 w Mogilnie seg st ne d-

ien sporzgdsenia opracowanica

1. Lecznictwo stacjonarne

Oddzialy catodobowe

Liczba 6zek (wg rejestru)

lokalizacja ogélem 115 t6zek
Mogilno, ul. Oddziat Choréb Wewnetrznych 55
Kosciuszki 10 Oddziat Pediatryczny 13
Oddziat Chirurgiczny 15
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 32
Strzelno, ul. Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy 55

Powstania
Wielkopolskiego 8

2.Centrum Zdrowia Psychicznego poziom referencyjnosci I1
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Strzelno, ul. Dzienny Oddziat Psychiatryczny dla dzieci i 30
Powstania mlodziezy

Wielkopolskiego 8
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla dzieci i

miodziez y

Tubela 13 Struktura bazy leczniciwa ambulatoryinego S 207w Mogilnie ciqg dalszy

3. Lecznictwo ambulatoryjne

T Poradnia lekarzy POZ

Poradnia chirurgiczna

Poradnia dermatologiczna

Poradnia ginekologii i potoznictwa

Poradnia kardiologiczna

Poradnia otolaryngologiczna

Poradnia leczenia uzaleznien

Mogilno, ul. Kosciuszki 10 Poradnia neurologiczna

Poradnia okulistyczna - Czasowo zawieszona dziatalnos¢ - brak lekarza

Poradnia zdrowia psychicznego

Poradnia urologiczna

Poradnia endokrynologiczna

Poradnia ortopedyczna

Poradnia reumatologiczna - Czasowo zawieszona dziatalnos¢ — brak lekarza

Nocna i $wiateczna opieka zdrowotna

Poradnia lekarzy POZ dla dzieci
Mogilno, ul. Kosciuszki 3a

Poradnia medycyny pracy

Pracownia gastroskopii i kolonoskopii

Pracownia tomografii komputerowej

Mogilno, ul. Kosciuszki 6 i . -
Pracownia fizjoterapii

Zespot wyjazdowy P (ratownictwo medyczne - zespot podstawowy)

Poradnia lekarzy POZ

Poradnia lekarzy POZ dla dzieci

Strzelno,ul. Powstania Wielkopolskiego 8 Poradnia chirurgiczna

Poradnia ginekologii i poloznictwa

Poradnia otolaryngologiczna

I




Poradnia stomatologiczna

Pracownia fizjoterapii

Zespot wyjazdowy P (ratownictwo medyczne - zesp6t podstawowy)

Dabrowa, ul. Dworcowa 1

Poradnia lekarzy POZ

Marcinkowo 81 (Gebice)

Poradnia lekarzy POZ

Markowice 32

Poradnia lekarzy POZ

Wylatowo 85

Poradnia lekarzy POZ

W strukturze SPZOZ funkcjonuja réwniez pracownie swiadczace ustugi na rzecz dzialalnosci podstawowej

Zakiadu (dla oddziatéw szpitalnych, poradni).

Pracownie diagnostyczne (nie finansowane przez NFZ)

Mogilno, ul. Ko$ciuszki 6

Laboratorium analityczne

Pracownia RTG

Pracownia ultrasonografii i echokardiogramu

Pracownia EKG wysitkowego

Strzelno,ul. Powstania Wielkopolskiego 8

Pracownia RTG

Pracownia ultrasonografii i echokardiogramu
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6.2 Zatrudnienie:

Na dzien 31.12.2023 r. w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

zatrudnionych na podstawie umow o pracg bylty252 osoby co stanowi 249,45 etatow.

Tabeta 14 Zatrudnienie w SP ZOZ w Mogilnie = podzialem na grupy Zinvodowe

2023 rok
. UMOWY
WYSZCZEGOLNIE ZATRUDNIENIE UMOWY O PRACE CYWILNO-
PRAWNE
OSOBY ETATY OSOBY

lekarze 7 5,95 48
pozostali medyczni z WyZszym 12 11,75 13
kapelani szpitalni 1
pielegniarki/potozne 110 109,5 60
ratownicy 5 5 31
technicy medyczni 29 29 13
sekretarki i rejestratorki medyczne 19 19 3
sanitariusze szpitalni 1 1

kierowcy 4 4

ekipa sprzatajaca 28 27,5 11
pracownicy obstugi technicznej 10 10 4
administracja 27 26,75

RAZEM 252 249,45 193
Rusunrek 2Strukiurd atrudnienia etaly preeliczeniowe w SP ZO7 w Mogilnie

7 pozostali
oracownicy LU ktura etatéw 2023  medycni-
obstugi  administracja lekarze Wyescyim
technicznej 11% kapelani szpitalni 5%
4% i 0%
ekipa sprzatajaca

11%
kierowcy
1%
sanitariusze
szpitalni
0%

sekretarki i

rejestratorki  technicy 2

medyczne  medyczni  ratownicy
8% 12% 2%
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Wg. stanu na 31.12.2023 r. na podstawie umowy zlecenia zatrudnionych 100 oséb, a na podstawie uméw

cywilno- prawnych (kontrakt) 93 osoby.

Kadr¢ medyczngstanowig lekarze, pielegniarki i pofozne, ratownicy i technicy medyczni oraz pozostaty

personel wykonujacy zawody medyczne (diagnosci, farmaceuci, rehabilitanci).

Lekarze zatrudnieni na umowach cywilno-prawnych (kontrakty) ogdtem 48, w tym:

z | stopniem specjalizacji 10

. i oo 36
z Il stopniem specjalizacji

ze specjalizacja uzyskang w trybie X
jednostopniowym

bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

6.3Analiza istotnych zasobéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie

Informacja nt. wykorzystania nieruchomosci bedacych w zasobach SP ZOZ w Mogilnie na dzien
sporzadzenia opracowania.

6.3.1 Informacja o zasobach - nieruchomosci SPZ0OZ w Mogilnie

Tabela 16 Nieruchomosci pozostajace w zasobach SP 707 w Mogilnie

Tytul prawny do nieruchomosci [wlasnosé, najem,
Lp. Adres lokalizacji dzierzawa, bezplatne uzytkowanie]
1| UL. KOSCIUSZKI 10, 88-300 MOGILNO Nieodptatne uzytkowanie
2 | UL. KOSCIUSZKI 6, 88-300 MOGILNO Nieodptatne uzytkowanie
3 | UL. KOSCIUSZKI 62, 88-300 MOGILNO Nieodptatne uzytkowanie
UL. POWSTANIA WIELKOPOLSKIEGO 8, 88-320

4 | STRZELNO Nieodptatne uzytkowanie
5 88-342 WYLATOWO 85 Nieodptatne uzytkowanie
6 | MARCINKOWO 8, 88-330 GEBICE Nieodptatne uzytkowanie
7| MARKOWICE 32, 88-320 STRZELNO Nieodplatne uzytkowanie
8| UL. DWORCOWA 1, 88-306 DABROWA Najem

Tabela 17Wvkaz budynkéw SP 707 w Mogilnie i injosmacie o ich sianie
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Czy

budynekw
ostatnich 5
Iatac: i Liczba Liczba
Aktualne i sE : Rodzaj Sta!n przechodzi Wartosc Powierzchni | kondygnacj | kondygnacj
Lp Nazwa . | Konstrukcja Scian i | Konstrukcja . Rok techniczny remont X . . . A
Adres Budynku | przeznaczeni . pokrycia . ewidencyjn | auzytkowa i i
budynku stropow dachu budowy | budynkui | GENERALN - .
e budynku dachu a brutto (w m2) naziemnyc | podziemny
dachu Y (dotyczy
P h ch
budynkéw
starszych
niz 50 lat)
TAK/NIE
1. Sciany - cegta 1920 TAK 2 1
Szpiital Mogitivg | PL08iIno; ul. Szpital BUofyCalaheee. | dieiEne ABEhaii dobry 9844294,66 3151
Kosciuszki 6 - X
2 Sciany — pustaki 1992 X 2 1
Stropy zelbetowe zelbetowe papa
——— iolacia dobry 17 594 858,73
3 Mogilno, ul. Szpital Strop —ptyty termiczna, X 3209,18 3 1
Szpital Mogilno | Kosciuszki 6 korytkowe Piyty korytkowe | uzbrojona 2020
4 | Przychodnia Mogilno, ul. Przychodnia Sciany — cega Papa oty TAK 17792358 1051 3 1
Mogilno Kosciuszki 10 Stropy beton murowana zgrzewalna 1920
5 | Poradnia Mogilno, ul. Poradnia Sciany - cegta Stropodach dobry X S97 474,44 274 3 1
Dziecieca Kosciuszki 6a ceramiczny kryty papa 1974
dobry 7 941,22
6 |0z Wylatowo | Wylatowo 85 S;:g\‘jﬁ: o Akermana + X 278 2 1
Sciany — murowane konstrukcja papa, azbest Lata 70-
dach gazobeton drewniana cementowy te
Akermana + dobry, dach - 23 126,74
7 Osrodek Sciany murowane, konstrukcja dostateczny
0Z Markowice Markowice 32 Zdrowia strop gazobeton drewniana papa 1973 NIE 288 2 1
3 Przychodnia Strzelno, ul. 821 936,75
Strzelno Powstania Wlkp 8 Przychodnia Cegfa stropodach drewniana papa 1920 dobry NIE 424 1 X
9 Strzelno, ul. §ciany murowane 37172837,31
Szpital Strzelno | Powstania Wlkp 8 Szpital stropy zelbetowe murowana papa 1920 TAK 4020 3 1
10 Hydrofornia Strzelno, ul. Sciany murowane - papa dobry,dach 14397,72
Strzelno Powstania Wlkp 8 Hydrofornia ptyty korytkowe murowana bitumiczna 1985 zadowalajgcy X 1 1
11 Budynek Mogilno, ul. $ciany murowane, murowana, papa
Archiwum Kosciuszki Archiwum strop akermana ptyta korytkowa | bitumiczna 1974 dobry NIE 14 927,94 198,7 1 1
12 Osrodek murowany murowana, papa
0Z Marcinkowo | Marcinkowo 81 Zdrowia stropodach stropodach zgrzewalna 1973 dobry NIE 493 293,53 296 2 1
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W 2023 roku zakoficzono realizacjg nastgpujacych inwestycji w posiadang bazg lokalowa:

L. pn: ,Zwigkszenie dostepnosci do opieki dhugoterminowej w SP ZOZ w Mogilnie poprzez
dostosowanie infrastruktury i zakup sprzetu medyczn'ego na potrzeby Zaktadu Opiekuniczo Leczniczego w
Strzelnie”,
2. pn: ,,Doposazenie szpitali w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zwiazane z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19” — przystosowanie istniejagcego  oddziatu Szpitala
w Strzelnie celem utworzenia oddziatu dziennego wraz z wyposazeniem dla 30 pacjentéw z powiktaniami
pocovidowymi w sferze psychicznej,
wartos¢ zrealizowanych w obu projektach robét to 20 045 550 zt wkiad wlasny SP ZOZ w
Mogilnie 247 512,46 zt
3. pn: ,Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie poprzez kompleksowa termomodernizacje i wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii — Szpital Strzelno” koszt realizacji calego projektu wyniést 3 592 596,80 zt wkiad wiasny SP
ZOZ w Mogilnie do projektu 743 952,67 zt.
4. pn: ,, Poprawa jakosci i dostgpnosci do $wiadczonych ustug medycznych w zakresie ambulatoryjnej
opieki  specjalistycznej ~w  Samodzielnym Publicznym  Zaktadzie  Opieki  Zdrowotnej
w Mogilnie” dzwig windowy w budynku Przychodni Rejonowej w Mogilniewarto$¢ zadania to 351 938,37
zt wktad wiasny SP ZOZ w Mogilnie 8 250 ,05 zt.

Stan budynkéw Szpitala Powiatowego w Mogilnie oraz Zakladu Opiekuficzo-Leczniczego w Strzelnie jest
zadowalajacy. Budynek Szpitala w Mogilnie jest w znacznym stopniu wyremontowany, posiada rdwniez
nowe skrzydto, ktérego dobudowa zostata zakoficzona w 2019 roku.Budynek potozony w Strzelnie przeszedt
generalny remont i zostat poddany termomodernizacii, inwestycje te zostaly ukoriczone grudniu 2023 roku.
Jednak oba budynki posiadajg nadal pomieszczenia w ktérych konieczne sg do wykonania nastepujace prace:
w Mogilnie:

e remont pomieszczen po bytym laboratorium

° remont pomieszczen znajdujacych sie na poziomie -1 (piwnica) w starej czescei budynku Szpitala,

° remont pomieszczen znajdujacych si¢ na poddaszu w starej czgsci budynku Szpitala,

° rozbiorka komina, naprawa elewacji, remont schodéw i wykonanie balustrad
w Strzelnie:

° remont pomieszczen po bytym laboratorium i aptece szpitalnej

° wygospodarowanie pomieszczen z przeznaczeniem na szatnie dla personelu,

° izolacja i uszczelnienie wschodniej sciany budynku,

° remont pomieszczen w budynku poradni — dostosowanie do poradni  psychologiczno-

psychiatrycznej
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Konieczna jest rewitalizacja terenow przy budynkach obu Szpitali budowa parkingow dla pacjentow i
personelu.

Stan techniczny budynkéw osrodkéw zdrowia wymaga sporych nakiadow finansowych, szczegblnie zty stan
techniczny jest w wiejskich oérodkach zdrowia w Markowicach i Wylatowie. Oba budynki wymagaja
remontoéw generalnych. Budynek w Marcinkowie po termomodernizacji przeprowadzonej w 2015 1. Budynki
zaplecza technicznego, czyli: hydroforni, bylego magazynu TR, archiwum, prosektorium réwniez sg w ztym
stanie technicznym i wymaja kapitalnych remontow.

Umiejscowiona pracownia fizjoterapii na poziomie -1 wymagata uzyskania odrgbne] zgody od
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego. W zwiazku z zapewnieniem Gminy Mogilno mozliwe bedzie
dyslokowanie pracowni do wolnych pomieszczen w budynku PKP. Planowane zakofczenie remontu jest na

koniec 2024 roku.

Zrealizowano ponadto zakupy sprzgtu i aparatury medycznej, korzystajac ze wspotfinansowania w ramach

Kujawsko-Pomorskiego Regionalnego Programu Operacyjnego:

1. pn: ,,Zwiekszenie dostgpnosci do opieki dhugoterminowej w SP ZOZ w Mogilnie poprzez
dostosowanie infrastruktury i zakup sprzetu medycznego na potrzeby Zaktadu Opiekunczo Leczniczego W
Strzelnie”, 1 005 387,78 zt wktad whasny SP ZOZ w Mogilnie 150 808,17 zt,

2. pn: ,,Doposazenie szpitali w wojewédztwie kujawsko-pomorskim zwigzane z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19” — przystosowanie istniejacego oddziatu Szpitala w Strzelnie
celem utworzenia oddzialu dziennego wraz z wyposazeniem dla 30 pacjentow z powiktaniami
pocovidowymi w sferze psychicznej, 1 134 275,11 24, wktad wiasny SP ZOZ w Mogilnie 283 568,78 zt.

3. projekt pn: ,,Poprawa jakosci i dostepnosci do Swiadczen medycznych poprzez zakup sprzgtu
medycznego na potrzeby Oddziatu Ginekologiczno Potozniczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie” wartosé zrealizowanego zadania wynosi 633 627,06 z, wkiad wilasny

58 384,28 zi.

Ponadto nabyto ze $rodkéw whasnych SP 7Z0Z w Mogilnie: klimatyzator wartos¢ zakupu 7 152,04
zt, aparat EKG 8 000,00 zt, aparat usg 36 000,00 zt,

Dostosowano pomieszczenia i zakupiono wyposazenie gabinetu stomatologicznego w Przychodni

Rejonowej w Mogilnie wartosé inwestycji ponad 300 000,00 zi.

W ramach dziataf zwigzanych z IT SP ZOZ pozyskat érodki z Narodowego Funduszu Zdrowia na
realizacje projektu, finansowanego ze érodkéw pochodzacych z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19,
polegajacego na poniesieniu poziomu bezpieczefistwa systeméw teleinformatycznych $wiadczeniodawcow

w wysokosci 36 544,66 zi

41



SP ZOZ w Mogilnie otrzymal réwniez wsparcie w postaci przekazanych Srodkow trwatych z
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego Wydziat Bezpieczefistwa i Zarzadzania Kryzysowego o
warto$ci 69 024,26,00 zt na walke z epidemia COVID — 19 jest to urzadzenie do urzadzenie do kompresji

klatki piersiowej i 2 16zka do intensywnej terapii.

6.4.Stan informatyzacji podmiotu leczniczego

SP ZOZ w Mogilnie posiada nastgpujace zasoby informatyczne:

1. Serwerownia
Podzielona na dwa gléwne pomieszczenia, ktére mieszcza sie odpowiednio w Mogilnie i Strzelnie.
Serwery obstuguja programy medyczne oraz finansowo-ksiggowe. Podpigte sa one do dodatkowego
zasilania UPS

2. LEacze internetowe
Dostep do sieci Internet realizowany jest za poérednictwem firm Conectio oraz SERV-NET

3. Infrastruktura informatyczna
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie posiada serwery zapewniajace dostep do
oprogramowania Medycznego oraz Finansowo-Ksiggowego.

a. Programy Medyczne:

- Kamsoft:

1. KS-MEDIS - Szpitalny System Informacyjny — HIS

2. KS-SOMED - Zintegrowany System Informacyjny Obstugi Przychodni — HIS

3. KS-SOLAB - Zintegrowany System Zarzadzania Laboratorium — LIS

4. KS-PPS - Podstawowy Program Swiadczeniodawcy

5. KS-ASW - System Informatyczny Obstugi Apteki Szpitalnej
- Pixel:

e AlleRad RIS: Chazon — Radiologiczny System Informacyjny - RIS

o AlleRad PACS: EXPACs — System archiwizacji i dystrybuciji obrazéw - PACS

© AlleRad ROBO: ROBO - System obstugi duplikatow — przygotowanie no$nika z badaniem

e Exibeon - Przegladarka badan medycznych (wersja rozszerzona)

e WadoClient - Przegladarka badaii medycznych (wersja zminimalizowana)
- Medi.com:

o IRIS - Program do przetwarzania obrazéw diagnostycznych

b. Programy niemedyczne:
- Soneta:

® Enova— Oprogramowanie ERP
- Asseco Poland SA:

o Platnik — Program wysylajacy dokumenty do ZUSu
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4. Archiwizacja danych.
Dane przechowywane sg na serwerach, macierzach oraz komputerach stacjonarnych (IRIS).
Prowadzona elektroniczna dokumentacja medyczna jest przechowywana na serwerach umieszczonych
w wyznaczonych i zabezpieczonych pomieszczeniach w szpitalu w Mogilnie i w Strzelnie.

5. Sie¢ LAN
Przewody potozone z glownej serwerowni rozprowadzane dalej sa po mniejszych szafach RACK
w ktorych taczone sg w kolejnych switch’ach, a nastgpnie wychodza we gniazdach wiasciwych.
Potaczenie w przychodni w Mogilnie poprowadzone jest Swiattowodem z gldwnej serwerowni do szafy
RACK, z ktorej nastepnie przewody prowadza bezposrednio do gniazd.
Polgczenie bazowe ze Strzelnem i wioskami o$ciennymi odbywa si¢ za posrednictwem VPN’a
rozprowadzanego przez UTM.

6. Osprzet pasywny
~ Sie¢ wykorzystywana W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest
zbudowana w oparciu o okablowanie strukturalne kat.5, kat.6 oraz kat.7 wraz z niezbgdnymi gniazdami,
patchpanelami, patchcordami oraz szafami typu RACK, w ktdrych osprzet w/w jest zainstalowany.

7. Sie¢ Wi-Fi
Na terenie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie dziatajg trzy sieci
bezprzewodowe — sie¢ szpitalna — dla urzadzef, sie¢ dla pacjentow — w nowej czesci budynku oraz sie¢ w
przychodni — dla urzadzen i pracownikow.

8. Bezpieczenstwo sieci
Sie¢ LAN znajduje sie tylko w zamknigtych pomieszczeniach z dostgpem tylko dla personelu.
Sieci bezprzewodowe posiadaja zabezpieczenia WPA2/WPA3.

9. Sprzet komputerowy wrazz oprogramowaniem systemowym.
W sieci lokalnej w Mogilnie dziata okoto 240 urzadzen.
W sieci lokalnej w Strzelnie dziata okoto 50 urzadzen

10. Oprogramowanie biurowe
Na stanowiskach MS Office, Libre Office, Open Office.

11. Oprogramowanie medyczne
Glownymi programami Szpitala oraz Przychodni s3 KS MEDIS oraz KS SOMED, program apteczny KS
ASW oraz program laboratoryjny KS SOLAB. Programy diagnostyczne RTG obstuguje pakiet
oprogramowania firmy Pixel Technology w ktéry wchodzi m.in. Chazon, WADO Client, ROBO CLICK.
Programem wystepujacym w Pracowni Endoskopii jest lokalnie zainstalowany IRISr.

12. Oprogramowanie administracyjne

Ksiegowos¢ oraz dziat stuzb pracowniczych korzystaja z programu firmy Soneta — Enova365

W SP ZOZ w Mogilnie zidentyfikowano nastgpujace potrzeby w analizowanym obszarze:
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Potrzeba zakupu nowych serwerdw oraz macierzy dla serweréw RTG w Strzelnie oraz Mogilnie.

Zakup i wdrozenie systemu kopii zapasowych dla systemow RIS.
Zakup serwera umozliwiajacego dziatanie i archiwizacje programow dla Pracowni Endoskopii.
Zakup serwera umozliwiajgcego archiwizacje zdje¢ RTG stomatologii.

Zakup nowych jednostek komputerowych dla pracownikdw.

44



7. Kapitat ludzki

Stany podano na koniec okresu sprawozdawczego.

Tabela 18 Stan ~atrudnienia w SPZOZ w Mogilnie na unowg o prace (w preliczenin na eiaiy).

Grupa zawodowa 2021 2022 2023 Uwagi:
lekarze 0,45 2,45 3,93
pozostali medyczni z wyzszym 11 15 11,75
kapelani szpitalni 0 0 0
pielegniarki/potozne 113,6 111,35 109,5
ratownicy 5 5 5
technicy medyczni 30 29 29
sekretarki i rejestratorki medyczne 16 16 19
sanitariusze szpitalni 2 1 1
kierowcy 5 5 4
ekipa sprzatajaca 31 26,5 27,5
pracownicy obstugi techniczne] 8 8 10
administracja 24,5 27,5 26,75
SUMA 246,55| 246,8| 24945
Tabela 19 Stan =atrudnienia w SPZOZ w Mogilnie na umowg lecenic/kontrakt
Zatrudnieni na zleceniu i kontraktach w osobach

Grupa zawodowa 2021 2022 2023 Uwagi:
lekarze 54 52 43
pozostali medyczni z wyzszym 10 9 13
kapelani szpitalni 2 2 1
pielegniarki/potozne 51 58 60
ratownicy 34 33 31
technicy medyczni 17 18 13
sekretarki i rejestratorki medyczne 1 3
sanitariusze szpitalni 0 0
kierowcy 3 3
ekipa sprzatajgca 11 13 11
pracownicy obstugi technicznej 5 7 4
administracja 1 3
SUMA 188 199 193

$rednie wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat w SPZOZ w Mogilnie wynosi:
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Tabela 20 Srednic vwynagrod=enic o SPZOZ w Mogilnie = nviudu zatrudnicnia na UIROWE O prace

Wynagrodzenie Srednie Wynagrodzenie Srednie Wynagrodzenie Srednie
ogoélem za 2021 | wynagrodzenie | ogélem za 2022 wynagrodzenie | ogblem za 2023 | wynagrodzenie
Lp. Wyszczegblinienie rok miesieczne rok miesieczne rok miesieczne
1 2 3 4 5 6 7 8
1 |lekarze 37311,68 6 909,57 527 458,26 17 940,76 1314329,21 18 407,97
2 | pozostali medyczni z wyzszym 529 232,85 4 009,34 837 782,26 4 654,35 947 283,19 6 718,32
3 | kapelani szpitalni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | pielegniarki/potozne 7 652 522,49 5 613,65 9034 931,67 6 761,66 10 467 240,26 7 965,94
5 |ratownicy 268 344,14 7 454,00 567 143,95 9 452,40 680 161,22 11 336,02
6 technicy medyczni 1307 446,80 3 631,80 1360 962,56 3 910,81 2245 062,14 6 451,33
7 | sekretarki i rejestratorki medyczne 694 362,34 3 616,47 917 725,70 4779,82 1 060 446,64 4 651,08
8 |sanitariusze szpitalni 101 977,25 4 249,05 54 247,60 4 520,63 59 568,32 4 964,03
9 | kierowcy 227 729,97 3 795,50 258 197,23 4303,29 249 448,77 5 196,85
10 | ekipa sprzatajaca 1265372,37 3 401,54 1244 943,30 3 914,92 1436 759,88 4 353,81
11 | pracownicy obstugi technicznej 426 367,71 4 441,33 511 518,11 5328,31 659 872,02 5 498,93
12 | administracja 1738 379,02 5912,85 1950 061,74 5909,28 2456 132,25 7 651,50
13 | odprawy emerytalne i jubileusze 638 591,48 816 468,06 0,00 1 376 474,96 0,00
Razem wynagrodzenia z uméw o
prace 14 887 638,10 5031,99 18 081 440,44 6 105,29 22 952 778,86 7 667,80
14 |umowy zlecenia 2 675 887,19 2 870 567,87 2 801 051,11
Razem wynagrodzenia 17 563 525,29 20 952 008,31 25 753 829,97




Mozliwo$ci zatrudnienia

SP ZOZ w Mogilnie w dniu 10.09.2024 r. ztozyt do Ministerstwa Zdrowia, za posrednictwem Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, wniosek akredytacyjny o prowadzenie specjalizacji w zakresie
specjalnosci lekarskiej na oddziale wewnetrznym w naszym Szpitalu.
W najblizszym czasie beda przygotowywane kolejne wnioski akredytacyjne o prowadzenie specjalizacji w
specjalnosci lekarskiej na oddziale chirurgicznym 1 pediatrycznym.Ponadto Zaktad prowadzi ciagly

rekrutacje personelu pielegniarskiego.

Optymalng dla Zaktadu formg zatrudnienia personelu sa umowy cywilno-prawne w ramach

tzw. podwykonawstwa medycznego, ktdére opierajg si¢ na zasadzie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej.

Normy zatrudnienia, wymagania NFZ

Obecne wymagania dotyczace minimalnej wymaganej liczby pracownikow personelu medycznego
regulowane sg odpowiednimi zarzadzeniami Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia, natomiast
poszczegdlne limity liczbowe dla kazdej dziedziny medycyny sa zawarte w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 roku zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2012) oraz rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzeniew

sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U. z 2019 r., poz. 1196).

W SP ZOZ w Mogilnie zatrudnionych byto wg stanu na 31 grudnia 2023r. 252 pracownikéw na podstawie
umowy o prace, w tym 7 lekarzy i 110 pielggniarek. Odrebnym Zrédtem pozyskiwania personelu sg umowy
cywilnoprawne, a takze wspolpraca z zewnetrznymi podmiotami leczniczymi. Na umowach
cywilnoprawnych SP ZOZ w Mogilnie zatrudnial na dzien 31.12.2023 r. 193 osoby, w tym 48 lekarzy i 60
pielegniarek.

Liczba 16zek w catym Zaktadzie wynosi 170, zatem na jedno tozko przypada przecigtnie 1,46 etatu

pracowniczego.

Kierunki rozwoju kadry pracownikow to przede wszystkim ciggly rozwdj zawodowy i podnoszenie
kwalifikacjiprzez uczestniczenie w kursach i stazach specjalistycznych. SP ZOZ w Mogilnie od lat aplikuje o
srodki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ktére moga pokry¢ nawet 80 % kosztow kurséw i szkolen w

2023 r. pozyskalismy $rodki w wysokosci 18 368,00 zt

Zaklad ze swej strony prowadzi ciggle inwestycje w dostepng infrastrukture w celu polepszenie warunkow,
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Ponizej przedstawiamy informacje o ilosci zatrudnionych 0s6b w SP ZOZ w Mogilnie w 2023 roku.

a7



Rvsunel 3 Zatrudnieni na dzich 31.12 2023 1. w SP 204 w Mogilnie

- o N . ST S .
Zatrudnienie w osobach 2023 r.
i Serie3
170
55
42
i 1 ] c3y ’ - 1 1p 1?'1 2 ’
2 5 o R A Q NS Q A & N @
N R C S I e
3 &\ é\,Q &L <O & @ g'\'Q & ’\:&' o ) {‘\\’1
((\el \k-\\ & N e A2 A N O &
AN @ @ O °© R I~ & e
&® R o & & N &
40 N o & N @
J & X 48
Q Q S

Ponizej przedstawiamy informacje o ilosci zatrudnionych 0séb w SP ZOZ w Mogilnie w biezacym roku.
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8. Koszty dzialalnosci

Analiza kosztéw dziatalnosci SP ZOZ w Mogilnie wskazuje na ich systematyczny wzrost rok do roku w

kazdym obszarze dziafalnosci.

Tabela 21 Koszty dziatalnosci ogdlem

Dynamika
2023 rok 2022 rok 2023/2022
Koszty wg.rodzaju w zi % wzi % Y%

Koszty dzialalnoci operacyjnej 60 924 146,43 | 98,17 51757 963,20 97,71 117,71%
Amortyzacja 2 835900,68 | 4,57 2243 884,88 | 4,24 126,38%
Zuzycie materiatow i energii 6886903,07| 11,10 5701995,15| 10,76 120,78%
Ustugi obce, w tym: 20350372,98| 32,79 18 608 327,50} 35,13 109,36%
podwykonawstwo medyczne 16 873 973,65 27,19 15774 731,46 29,78 106,97 %
Podatki i optaty, w tym: 110598,74| 0,18 95273,70f 0,18 116,09%
podatek od nieruchomosci 103 242,00 0,17 91 514,00 0,17 112,82%
Wynagrodzenia 25753 829,97 | 41,50 20952 008,31 | 39,55 122,92%
Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 4772078,40| 7,69 3956 094,05| 7,47 120,63%
Pozostate koszty rodzajowe, w tym; 214 462,59 0,35 200 379,61 0,38 107,03%
ubezpieczenia OC i mienia 138 486,25 0,22 141 544 39 0,27 97,84%
Pozostate koszty operacyjne 220487,99| 0,36 865 208,49 1,63 25,48%
Koszty finansowe 917 420,08 1,48 347016,67| 0,66 264,37%
Koszty dzialalnosci ogolem 62 062 054,50 | 100,00 52 970 188,36 | 100,00 117,16%

Analiza struktury kosztow dziatalnosci SP 70Z w Mogilnie wskazuje, zekoszty osobowe stanowig okoto 90
% uzyskanych przychodow z dzialalnodci, natomiast analizujac ich udziat w strukturze kosztow to wynoszg

onad 76,37 %, zaliczamy do nich koszty wyna rodze pracownikéw zatrudnionych na umowach o prace i
p ¥ g p y pracg

zlecenia wraz z pochodnymi (sktadki ZUS, PFRON), ZFSS, koszty zwigzane z BHP, szkolenia personelu
oraz kontrakty na udzielanie $wiadczen medycznych, Koszty zuzycia materiatéw i energii stanowig 11,10
%, a pozostale ustugi obce 5,60 %, Koszty optat z tytutu podatkéw od nieruchomosci stanowig 0,17 %, a
ubezpieczenia OC i majatku stanowig 0,22 % ogdlnych kosztow.

Podsumowujac koszty dziatalnoéci Zaktadu wzrosly w 2023 roku w stosunku do 2022 roku o ponad
17 %. Duzy wpltyw na koszty dziatalno$ci ma spoczywajacy na SP ZOZ w Mogilnie obowiazek regulacji
wynagrodzen, ktory narzuca tzw. ustawa podwyzkowa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych. Nie bez znaczenia jest tez wysoka inflacja, ktéra wplywa na wzrost kosztow zakupu materiatow

i energii oraz ustug obcych.
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Risunek 5 Struktura kosztéw dzialulnosci w SP 707, w Mugilnie za 2023 rok

Ubezpieczenia Pozostate Amortyzacja

spoteczne i inne koszty =~ Pozostafe KQSZty 2023 5%

$wiadczenia, w tym: rodzajowe kOSZtY Koszty fi 0
8% 0,35% operacyjne K0szty finansowe

0,36% 1%

‘1

Zuzycie materiatdw i
energii
11%

Podatki I optaty, w

tym:
0,18%

SP ZOZ w Mogilnie wlaciwie nie ma wplywu na ceny ustug, gdyz ksztattowane sa w wyniku postepowas

przetargowych na podstawie najkorzystniejszych ofert.

Konieczny jest ciagly monitoring ponoszonych kosztéw dziatalnodci zwtaszcza kosztow zwigzanych z

zatrudnieniem bowiem one stanowia najwigkszy odsetek w catkowity koszt SP ZOZ w Mogilnie.
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Analiza zapasow
Zapasy magazynowe lekow i materiatéw medycznych, tonerow i mat. chemicznych w magazynach

Tabela 227apas lekéw z wyszczegdlnieniem oddziatow

Magazyn Stan na 31.12.2023
Apteka 290 777,04
MAGAZYN MEDYCZNY SR
MAGAZYN TONEROW 12 099,75
MAGAZYN CHEMICZNY 28 756,41
519840,50

Optymalna ilos¢ zapasow materiatéw medycznych powinna ksztaltowa¢ sie na poziomie zapewniajacym
utrzymanie ciaglosci udzielania $wiadczei opieki zdrowotnej, jednak ze wzgledu na zdarzajace sig
niedobory niektorych $rodkow farmaceutycznych konieczne jest utrzymywanie rezerwowych zapasow, co
nie jest korzystne ze wzgledu na przeptywy srodkow pienieznych (ryzyko zatoréw platniczych). Zapasy

toneréw i materiatéw do utrzymania czystosci sa rozchodowane na biezgco.
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9. Efektywno$¢ dzialalnosci poszczegolnych o§rodkow

SPZOZ

9.1 Oddzialy Szpitalne opieka stacjonarna catodobowa

9.1.1 Oddziat chorob wewnetrznych

Rentowno$¢ oddziatu:

Tabela 23
Oddziat (choréb wewnetrznych) 2021 2022 2023
Przychody [A] 11559 046,92 10229 855,38 9 877 899,40
Przychody z NFZ 11 308 046,83 9827 333,56 9533 006,90
Rezydenci, stazysci, inne koszty refinansowane
Amortyzacja finansowana ze 7rédet zewnetrznych 251 000,09 402 521,82 344.892,50
Koszty osobowe: [B] 3811817,22 3367 497,45 3950 989,26
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne (umowa o 2871982,68 2272361,53 2868 700,72
prace, umowa zlecenie)
- ustugi obce: kontrakty medyczne, umowy cywilno-prawne 939 834,54 109513592 1082288,54
A-B 7747 229,70 6862 357,93 5926 910,14
B:A x 100% 33% 33% 40%
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 1327508,05 842 985,81 1288423,54
A-{(B+C) 6419 321,65 6019372,12 4638 486,60
(B+C):A x 100% 44% 41% 53%
Koszty procedur medycznych: [D] w tym 616 459,83 932 376,67 1563 134,72
- diagnostyka obrazowa 169 318,03 386 361,56 805 716,32
- diagnostyka obrazowa wykonywana na zewnatrz 36711,00 63 490,00 19930,00
- badania laboratoryjne 373 367,00 473 804,91 595 597,60
- badania laboratoryjne wykonane na zewnatrz 29438,00 4 400,20 75257,30
- konsultacje medyczne, inne 7625,80 4320,00 66 633,50
A-(B+C+D) 5802 861,82 5086 995,45 3075351,88
(B+C+D):A x 100% 50% 50% 69%
Pozostate koszty bezposrednie oérodka: [E] 227 882,67 848 202,63 869 527,45
A-(B+C+D+E) 5574979,15 4238792,82 2205 824,43
(B+C+D+E):A x 100% 52% 59% 78%
Pozostate koszty podrednie osrodka (bez administraci): [F] 155063749 2063 072,52 1945895,22
A-(B+C+D+E+F) 4024 281,66 2175720,30 259929,21
(B+C+D+E+F):A x 100% 65% 79% 97%
Administracja i zarzad: [G] 503 778,30 560 416,45 603 924,55
A-(B+C+D+E+F+G) 3520503,36 1615303,85 - 343995,34
(B+C+D+E+F+G):A x 100% 70% 84% 103%
Amortyzacja: [H] 292 260,13 477 971,90 409 305,92
Wynik ze sprzedazy 3228 243,23 1137 331,95 - 753301,26
28% 11% -8%

Rentownoé¢ sprzedazy (% przychodéw)
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Podsumowanie danych kosztowych:

Oddziat (choréb wewnetrznych) 2021 2022 2023
Liczba osobodni 11796,00 9398,00 7 316,00
[6] Przychad $redni z jednego osobodnia [A]/[3] 97991 1088,51 1350,18
redni koszt lekéw i materiatow medycznych na osobodzien 176.11
[Cl/B} 112,57 89,70 ’
¢redni koszt lekdw i materiatéw medycznych na ztotowke
przychodow [C/[A] Gl 6,08 013
[7] $redni koszt zmienny (lekow i procedur) na osobodzier 389,77
([C] + [D1)/(3] 164,83 188,91 '
¢redni koszt zmienny (lekdw i procedur) na ztotowke
przychoddw ([C] + [D])/[A] 0,17 0,17 0,29
Catkowity koszt na 1 dobe osobodnia

706,24 967,50 1453,14
([BJ+[CI+[D]+[El+[FI+(G]+{H])/[3]
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt na oddziale, bez 54141 778,59 106337

lekow) ([BI+[E]+[FI+(G]+[H])/(3]
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale)

218,26 420,27 523,33
([E]+[FI+[G)+[H)/[3]
[8] Prog rentownodci (liczba osobodni):
([BI+[E]+[FI+[G]+[H]) / ([6]-[71)
Prog rentownosci (wysoko$¢ kontraktu): [8] x (6] 7073 007,86 8175 829,30 10088 527,11

7 218,00 7 511,00 7 472,00

W 2023 r. 40 % przychodéw oddziatu stanowily koszty osobowe natomiast koszty bezposrednie ogotem
stanowity 78 %. Uzyskane przychody pokrywaja koszty bezposrednie funkcjonowania oddziatu. W latach
2021, 2022 oddzial osiagnat dodatni wynik finansowy, jego sytuacja pogorszyta sig w 2023 r. Nalezatoby
rozwazyé zwigkszenie przychodow i ograniczenie kosztow w celu osiagniecia dodatniego wyniku, ktory w

poprzednich latach oddziat wypracowywat.
Dane dotyczace swiadczonych ustug:

W oddziale hospitalizowani sg pacjenci bez ustalonego wstepnie rozpoznania oraz pacjenci z przewleklymi i
powiktanymi chorobami wielu narzadéw. Najczgéciej sa to: choroba niedokrwienna serca, nadcisnienie
tetnicze, przewlekia obturacyjna choroba ptuc, cukrzyca, choroby przewodu pokarmowego. Wyksztalcona
kadra i nowoczesna aparatura (np. echokardiograf dopplerowski - Echo Serca, bieznia ruchoma do prob
wysitkowych, zestawy do monitorowania EKG i ci$nienia tetniczego metoda Holtera) pozwalajg uzyskac
dobre rezultaty w rozpoznawaniu chorob serca. Oddziat $ci§le wspotpracuje z lekarzami wykonujgcymi
gastro-fiberoskopig, kolonoskopie oraz lekarzami wykonujacymi radiologiczne badania diagnostyczne,
tacznie z badaniem komputerowym (TK). Oddziat zapewnia swoim pacjentom konsultacje specjalistyczne z
zakresu innych dziedzin medycyny: chirurgii, neurochirurgii, neurologii, urologii, anestezjologii, psychiatrii,
laryngologii, ginekologii, dermatologii. Do oddziatu przyjmowani s3 pacjenci wymagajacy hospitalizacji z

terenu powiatu mogilefiskiego, a takze w niewielkim zakresie pacjenci z terendw o$ciennych.
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Dane na temat wykorzystania l6zek:

Oddziat (choréb wewnetrznych) 2021 2022 2023
[1] Liczba tozek 45 55 55
(2] Liczba hospitalizowanych 1570 1553 1663
[3] Liczba osobodni 11796 9398 7316
WskaZnik wykorzystania tézek  [3]/([1]x365) 0,72 0,47 0,36
Sredni czas hospitalizacji [3)/[2] 7,51 6,05 4,40
Pacjenci leczeni naoddziale wewnetrznym wg grup chorobowych
Gr. chorob. Grupy chorobowe Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 (8 m-cy)
Tosé 15-64 | >65 Tosé 15-64 | >65 Tlosé 15-64 | >65
¢ | dat | Iat lat | lat lat | lat
A00-B99 Choroby zakaZne i pasozytnicze 15 2 13 39 9 30 20 6 14
C00-D48 Nowotwory 45 17 28 70 29 41 75 25 50
D50-D89 | Choroby krwi 456 | 130 | 326 | 568 | 181 | 387 | 304 94 | 210
Zaburzenia wydzielania
E00-E90 wewngtrznego stanu odzywiania i 833 | 316 | 567 | 916 | 439 | 477 | 644 | 240 | 404
przemiany metabolicznej
F00-F99 Zaburzem.a psychiczne i zaburzenia 8 5 3 17 1 16 21 6 15
zachowania
G00-G99 Choroby uktadu nerwowego 8 2 6 18 10 8 10 3 7
HO00-H95 Choroby oka i ucha 1 1 1 1
[00-199 Choroby uktadu krazenia 1211 | 241 | 970 | 1521 | 270 | 1251 | 1066 | 186 | 880
J00-J99 Choroby uktadu oddechowego 777 190 | 587 | 542 | 159 | 383 | 405 | 133 | 272
K00-K93 Choroby uktadu trawiennego 560 | 291 | 269 | 1258 | 753 | 505 | 909 | 506 | 403
L00-K99 Choroby skéry i tkanki podskérne;j 5 1 4 18 12 6 21 11 10
Mo0-Mgg | Choroby uldadu kostno-stawowego, | gp | oo | 5y | oo |3 | aa | 53 | 25 | 2
migsniowego i tkanki facznej
NO00-N99 Choroby uktadu moczowo-ptciowego | 199 47 52 296 77 | 219 | 302 76 | 226
Wady rozwojowe wrodzone,
Q00-Qa8 znieksztalcenia i aberracje 2 A 1L B 3 1 & 3
RO0-R99 | Obiawy, cechy chorobowe oraz 104 | 41 | 63 | 113 | 40 | 73 | 87 | 31 | 56
nieprawidlowe wyniki badan
S00-T98 Urazy, zatrucia 8 3 5 9 7 2 12 6 6
V01-Y98 Zewngtrzne przyczyny zachorowania i 4 3 |
zgonu
Czynniki wplywajace na stan zdrowia
20753 |4 kontakt ze stuzba zdrowia 3 ? 18 16 . . G 12

Najczgstszym powodem hospitalizacji na oddziale w roku 2023 sg choroby z grupy:

1) Choroby uktadu krazenia —28%

2) Choroby uktadu trawiennego— 23%

3) Zaburzenia wydzielania wewnetrznego stanu odzywiania i przemiany metabolicznej — 17%




9.1.2 Oddzial pediatryczny

Rentowno$é oddziatu:

Tabela 27

Rentownoé¢ sprzedazy (% przychodéw)

Oddziat (Pediatryczny) 2021 2022 2023
Przychody [A] 1944 269,36 2287 734,10 2922112,37
Przychody z NFZ 1893 588,82 2 235 560,59 2867174,41
Rezydenci, stazysci, inne koszty refinansowane
Amortyzacja finansowana ze srodet zewnetrznych 50 680,54 52173,51 54937,96
Koszty osobowe: 18] 1354 794,07 1786 622,54 2 035 798,06
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne (umowa o 552412,57 978 963,54 1300 584,56
prace, umowa zlecenie)
- ustugi obce: kontrakty medyczne, umowy cywilno-prawne 802 381,50 807 659,00 735 213,50
A-B 589 475,29 501 111,56 886 314,31
B:A x 100% 70% 78% 70%
Koszty lekow i materiatow medycznych: [C] 103 145,11 109 779,54 102 475,87
A-(B+C) 486 330,18 391 332,02 783 838,44
(B+C):A x 100% 75% 83% 73%
Koszty procedur medycznych: [D] w tym 127 314,95 184 592,41 287 428,80
- diagnostyka obrazowa 28 866,35 30123,59 68 292,33
- diagnostyka obrazowa wykonywana na zewnatrz 3200,00 5600,00 1600,00
_badania laboratoryjne 92 566,60 146 387,82 212 448,47
- badania laboratoryjne wykonane na zewnatrz 1644,00 2481,00 5088,00
- konsultacje medyczne, inne 1038,00
A-(B+C+D) 359 015,23 206 739,61 496 409,64
(B+C+D):A x 100% 82% 91% 83%
Pozostate koszty bezposrednie oérodka: [E] 123 968,96 150 034,68 217 561,17
A-{B4CHD4E) 235 046,27 56 704,93 278 848,47
(B+C+D+E):A x 100% 88% 98% 90%
pozostate koszty poérednie orodka (bez administracji): [F] 326972,92 464 145,90 575 082,00
A-(B+CHDAEHF) - 91926,65 - 407 440,97 - 296 233,53
(B+CHD+E+F):A x 100% 105% 118% 110%
Administracja i zarzad: [G] 138 986,19 181 085,43 199 926,40
A-(B+CHDAEFF4G) - 230912,84| - 58852640 - 496159,93
(B+C+D+E+F+G):A x 100% 112% 126% 117%
Amortyzacja: [H] 56 110,98 58 687,83 63 485,30
Wynik ze sprzedazy - 287023,82 - 647 214,23 - 559 645,23
-15% -28% -19%




Podsumowanie danych kosztowych:

Oddziat (Pediatryczny) 2021 2022 2023
Liczba osobodni 1910 2002 2167
[6] Przychdd $redni z jednego osobodnia [A]/[3] 1017,94 1142,72 1348,46
Sredni koszt lekow i materiatow medycznych na osobodzien
[Cl/[3} 54,00 54,83 47,29
Sredni koszt lekéw i materiatéw medycznych na ztotdwke
przychodéw [CI/[A] G 0,05 004
[7] Sredni koszt zmienny (lekow | procedur) na osobodziert
120,66 147,04 179,93
([C] + [D])/[3]
Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na ztotdwke
przychodow ([C] + [D])/[A] 0,12 0,13 0,13
Catkowity koszt na 1 dobe osobodnia
1168,22 1 466,01 1 606,72
([BI+[CI+[DI+[EJ+{FI+[G]+[H])/[3]
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt na oddziale, bez
5 1047,56 1318,97 1426,79
lekdw) ([BI+[E]+[FI+[G]+[H])/[3]
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale)
338,24 426,55 487,33
([EIH[FI+[GI+[H])/(3]
(8] Prog rentownosci (liczba asobodni):
2 075,00 2471,00 2 475,00
([BI+ET+[FI+[GI+[H]) / ([6]-[7])
Prog rentownosci (wysoko$¢ kontraktu): [8] x [6] 2112 229,80 2823671,81 3337437,99

W' analizowanym okresie koszty osobowe stanowily okoto 70 % uzyskanego przychodu, Uzyskane
przychody pokrywajg koszty bezposrednie funkcjonowania oddziahi. Oddziat pediatryczny odnotowuje
stratg z dzialalnosci podobnie jak na oddziale choréb wewnetrznych nalezatoby zwigkszy¢ przychody i

doprowadzi¢ do redukcji kosztow.
Dane dotyczace $§wiadczonych ustug:

W oddziale hospitalizowani sq mali pacjenci bez ustalonego wstepnie rozpoznania. Najczesciej sa to:
infekcje drég oddechowych, niezyty zotadkowo-jelitowe, zakazenie ukladu moczowego. Wyksztalcona
kadra i nowoczesna aparatura  pozwalajg uzyskaé dobre rezultaty w szybkim diagnozowaniu i
rozpoznawaniu choréb. Oddziat $cisle wspétpracuje z lekarzami wykonujacymi - gastro-fiberoskopie,
kolonoskopie oraz lekarzami wykonujgcymi radiologiczne badania diagnostyczne, tacznie z badaniem
komputerowym (TK). Oddziat zapewnia swoim pacjentom konsultacje specjalistyczne z zakresu innych
dziedzin medycyny, alergologia. Do oddziatu przyjmowani sg pacjenci wymagajacy hospitalizacji z terenu

powiatu mogilenskiego, a takze w niewielkim zakresie pacjenci z terenéw osciennych.

Dane na temat wykorzystania l6zek:

Oddziat (Pediatryczny) 2021 2022 2023

[1] Liczba tdzek 13 13 13
(2] Liczba hospitalizowanych 677 709 831
[3] Liczba osobodni 1910 2002 2167
Wskaznik wykorzystania tozek [3]/([1]x365) 0,40 0,42 0,46
Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 2,82 2,82 2,61
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Pacjenci leczeni naoddziale pediatrycznym wg grup chorobowych

Gr. chorob. Grupy chorobowe Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 (8 m-cy)
R N e 64| e | 14| 1564
0s¢ Iat lat o3¢ Iat Iat 0s¢ lat lat
A00-B99 Choroby zakazne i pasozytnicze 18 15 3 61 52 9 35 30 5
C00-D48 Nowotwory 1 1 1 1
D50-D89 Choroby krwi 10 10 16 9 7 6 5 1
Zaburzenia wydzielania
E00-E90 wewnetrznego stanu odzywiania i 113 91 22 161 | 107 | 54 177 | 131 46
przemiany metabolicznej
F00-F99 Zaburzem:a psychiczne i zaburzenia 13 9 A 1 8 3 7 ) 5
zachowania
G00-G99 Choroby uktadu nerwowego 6 5 1 g/ 4 3 4 2 2
HO00-H%5 Choroby oka i ucha 9 8 1 12 11 1 11 10 1
100-199 Choroby ukfadu krazenia 2 1 1 7 5 2 3 1 2
J00-J99 Choroby ukfadu oddechowego 321 315 6 357 | 338 19 207 191 16
K00-K93 Choroby ukfadu trawiennego 231 214 17 157 | 132 | 25 155 | 129 | 26
L00-K99 Choroby skory i tkanki podskérnej 23 21 2 37 33 4 23 20 33
MO0-M99 Ck.lo,ro.by uk%a(;lu kost.no-staw-owego, 2 1 | 9 7 2 10 7 3
miesniowego i tkanki facznej
N00-N99 Choroby uktadu moczowo-ptciowego 59 50 9 54 48 6 33 19 14
P00-P96 Nlektpre stany rozpoczynajace sig W 6 6 ) ) 0 ) )
okresie okotoporodowym
Wady rozwojowe wrodzone,
QAB-Q3 znieksztatcenia i aberracje k2 1 : 10 7 3 i g L
RO0-R99 | Objawy, cechy chorobowe oraz 297 | 235 | 62 | 357 | 282 | 75 | 200 | 154 | 46
nieprawidtowe wyniki badan
S00-T98 Urazy, zatrucia 19 12 7 21 17 4 7 1 6
200.799 | C2ynniki wplywajace nastan zdrowia | 15| 90 | 25 | 181 | 148 | 33 | 115 | 8 | 26
i kontakt ze stuzba zdrowia

Najczestszym powodem hospitalizacji na oddziale w roku 2023 sa choroby z grupy:

1) Choroby uktadu oddechowego — 24,5%

2) Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidfowe wyniki badan — 24,5%

3) Zaburzenia wydzielania wewnegtrznego stanu odzywiania i przemiany metabolicznej — 11%

4) Choroby uktadu trawiennego — 11%

57



9.1.3 Oddzial chirurgii ogdlnej

Rentowno$é oddziatu:

Tabela 31

Oddziat (Chirurgiczny) 2021 2022 2023
Przychody [A] 3688 851,79 5191 835,30 8 356 884,56
Przychody z NFZ 3620277,17 5121 485,04 8272920,34
Rezydenci, stazysci, inne koszty refinansowane
Amortyzacja finansowana ze zrédef zewnetrznych 68 574,62 70 350,26 83964,22
Optaty pacjentéw 7843,29 2047,00
Koszty osobowe: [B] 1677 398,25 2 558 640,52 3185 140,28
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne (umowa o 949 965,57 1338 807,20 1766938,28
pracg, umowa zlecenie)
- ustugi obce: kontrakty medyczne, umowy cywilno-prawne 72743268 1219 833,32 1418 202,00
A-B 2011453,54 2633 194,78 5171744,28
B:A x 100% 45% 49% 38%
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 233 505,54 274353,13 248 592,33
A-(B+C) 1777 948,00 2358 841,65 4923151,95
(B+C):A x 100% 52% 55% 41%
Koszty procedur medycznych: [D] w tym 241978,63 281136,34 338 846,33
- diagnostyka obrazowa 66 158,60 79 882,07 139 714,21
- diagnostyka obrazowa wykonywana na zewnatrz 19693,00 26 990,00 12000,00
- badania laboratoryjne 115 603,03 139 240,67 125 491,12
- badania laboratoryjne wykonane na zewnatrz 35354,00 34121,60 45227,00
5170,00 16 414,00
- konsultacje medyczne, inne 902,00
A-(B+C+D) 1535969,37 2077 705,31 4 584 305,62
(B+C+D):A x 100% 58% 60% 45%
Pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 591 418,26 735693,95 900 756,36
A-(B+C+D+E) 944 551,11 1342011,32 3683 549,26
(B+C+D+E):A x 100% 74% 74% 56%
Pozostate koszty posrednie osrodka (bez administracii): [F] 3130605,21 3443774,13 5095276,19
A-(B+C+D+E+F) - 2186 054,10 - 2107 762,81 - 1411726,93
(B+C+D+E+F):A x 100% 159% 141% 117%
Administracja | zarzad: [G] 400 221,39 485 209,48 596 783,69
A-(B+CHD4E+F+G) -~ 2586 275,49 - 2592 972,29 - 2008 510,62
(B+C+D+E+F+G):A x 100% 170% 150% 124%
Amortyzacja: [H] 78 967,28 80 330,06 97 134,00
Wynik ze sprzedazy - 2665 242,77 - 2673302,35 - 2105 644,62
-72% -51% -25%

Rentownoé¢ sprzedazy (% przychodéw)
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Podsumowanie danych kosztowych:

Oddziat (Chirurgiczny) 2021 2022 2023
Liczba osobodni 3335 3239 3066
(6] Przychod $redni z jednego osobodnia [A]/[3] 1106,10 1602,91 2 725,66
redni koszt lekdw i materiatow medycznych na osobodzien
[C)/(3} 70,02 84,70 81,08
¢redni koszt lekow i materiatéw medycznych na ztotowke
przychodéw [C1/A] Qe L5 0,03
[7] Sredni koszt zmienny (lekdw i procedur) na osobodzieh
([c] + [D])/(3] 142,57 171,50 191,60
¢redni koszt zmienny (lekdw i procedur) na ztotdwke
przychodéw ([C] + [D])/[A] 0,13 0,11 0,07
Catkowity koszt na 1 dobe osobodnia

1905,28 2 428,26 341244
([B]+[CI+[DJ+[E]+[FI+(GI+[H])/[3]
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt na oddziale, bez

7 1762,70 2 256,76 3220,84

lekow) ([B]+[E]+[FI+[GI+[H])/(3]
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale)

1259,73 1466,81 2181,98
([E]+[FI+[G]+(H))/[3]
[8] Prog rentownosci (liczba osobodni):

5 686,00 4768,00 3662,00

LB]+[E]+[F]+[G]+[H]) /([6]-[71)

Prog rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [8] x [6] 6289 298,73 7 642 689,32 9981 380,06

W analizowanym okresie koszty osobowe stanowity okoto 50 % uzyskanego
przychody pokrywajg koszty bezposrednie funkcjonowania oddziatu. Oddziat o
kosztami po$rednimi ze wzgledu na obcigzenie kosztami bloku operacyj

gotowosci do udzielania Swiadczen za rzecz oddziatéw zabiegowych. Od

przychodu, Uzyskane
beiazony jest wysokimi
nego, ktéry pozostaje w

dziat wykonuje powierzony

mu limit punktéw zabiegowych. Oddziat odnotowuje strate z dzialalnosci nalezatoby wiec zwigkszy¢

przychody i doprowadzi¢ do redukeji kosztéw zwlaszcza posrednich.

Dane dotyczace $wiadczonych ushug:

Oddziat petni catodobowy ostry dyzur dla chorych wymagajacych doraznej pomocy

chirurgicznej, a takze wykonuje planowe zabiegi chirurgiczne. Bardzo dobra baza diagnostyczna

Podmiotu (wysokiej jakosci USG z mozliwoscia badania dopp

lerowskiego, Tomografia Komputerowa,

gastroskopia, kolonoskopia) badania radiologiczne i petna gama badan laboratoryjnych daja mozliwosci

diagnozowa¢ i leczy¢é w oddziale wiele schorzen. Dobre wyposazenie bloku operacyjnego pozwala na

wykonywanie zabiegdow operacyjnych w zakresie chirurgii i ortopedii.

Lekarze oddziatu prowadza Poradnig Chirurgiczng i Ortopedyczng zapewniajac kontynuacje leczenia

podjetego w oddziale, udzielajac rocznie kilku tysiecy porad (w 2023 ro

udzielita 7 441 porad, a ortopedyczna 3 749).

Dane na temat wykorzystania lozek:

ku poradnia chirurgiczna

Oddziat (Chirurgiczny) 2021 2022 2023

[1] Liczba fozek 15 15 15
[2] Liczba hospitalizowanych 919 1067 1174
[3] Liczba osobodni 3335 3239 3066
Wskaznik wykorzystania t6zek  [3]/([1]x365) 0,61 0,59 0,56
¢redni czas hospitalizacii 3]/(2] 3,63 3,04 2,61
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Pacjenci leczeni naoddziale chirurgicznym wg grup chorobowych

& dhawab Grupy chorobowe Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 (8 m-cy)
. | 15-64 | >65 15-64 | >65 .. | 15-64
Ilosé It lat Tlosé lat lat Ilosé lat |~ 65 lat

C00-D48 Nowotwory 49 28 21 24 17 7 30 15 15

D50-D89 Choroby krwi 3 1 2 6 4 2 2 1 1
Zaburzenia wydzielania

E00-E90 wewnetrznego stanu odzywiania i 65 28 37 46 24 22 25 16 9
przemiany metabolicznej

F00-F99 Zaburzemg psychiczne i zaburzenia 1 1
zachowania

G00-G99 Choroby uktadu nerwowego 105 61 44 99 58 49 78 49 29

100-I99 Choroby uktadu krazenia 164 70 94 91 42 3 81 e 37

J00-J99 Choroby uktadu oddechowego 10 5 5 7 4 38 3 3 36

K00-K93 Choroby uktadu trawiennego 393 269 | 124 97 59 6 100 64 4

L00-K99 Choroby skéry i tkanki podskérnej 29 18 11 21 5 122 10 6 91

M00-Mgg | Choreby ukladu kostno-stawowego, | (a0 | gy | 3o | 3es Tog | g | asg |67 | s
migsSniowego i tkanki tacznej

N00-N99 Choroby uktadu moczowo-piciowego 21 6 15 13 5 2 6 1 2

R00-R99 O_bjawy,' cechy chor.ot-)owe oraz 3 3 3 I 1 3 1
nieprawidtowe wyniki badan

S00-T98 Urazy, zatrucia 21 20 1 11 10 6 4 4

700-Z99 Czynmk1 wp{yv.vajatce na gtan zdrowia 15 5 10 10 4 4 | 3
i kontakt ze stuzbg zdrowia

Najczgstszym powodem hospitalizacji na oddziale w roku 2023 sg choroby z grupy:

1) Choroby uktadu kostno-stawowego, migs$niowego i tkanki faczne - 47%

2) Choroby uktadu trawiennego — 12%

3) Choroby uktadu nerwowego— 12%

W roku 2024 (dane za 8 m-cy) sytuacja ulegta zmianie i obecnie wyglada nastepujaco:

1) Choroby uktadu trawiennego — 39%

2) Choroby uktadu krazenia — 16%

3) Choroby uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki taczne- 13%
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9.1.4 Oddzial polozniczo-ginekologiczny

Rentownos$¢ oddziatu:

Tabela 33

0ddziat (Ginekologiczno-Potozniczy) 2021 2022 2023
Praychody [A 3876540,39 3629572,32 3262 258,57
Przychody z NFZ 3701118,15 3475 898,81 3094 254,55
Rezydenci, stazysci, inne koszty refinansowane
Amortyzacja finansowana ze Zrodet zewnetrznych 175 422,24 153673,51 168 004,02
Koszty osobowe: (8] 2 810 525,69 3296 007,17 3 856 373,86
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne (umowa 0 1840750,16 2227 644,86 2803 494,70
prace, umowa zlecenie)
- ustugi obce: kontrakty medyczne, umowy cywilno-prawne 969 775,53 1068 362,31 1052879,16
A-B 1066 014,70 333 565,15 - 594115,29
B:A X 100% 73% 91% 1189%
Koszty lekéw i materiatow medycznych: [C] 154 206,20 140523,75 129078,48
A-(B+C) 911 808,50 193 041,40 - 723193,77
(B+C):A x 100% 76% 95% 122%
Koszty procedur medycznych: [D] w tym 170962,38 186 527,06 77217,26
2 641,35 10 181,57
- diagnostyka obrazowa 167,09
- diagnostyka obrazowa wykonywana na zewnatrz 310,00 740,00
- badania laboratoryjne 116 195,79 116 965,86 2 296,69
- badania laboratoryjne wykonane na zewngtrz 52005,50 67 560,85 60 765,00
594,00 1 3 234,00
- konsultacje medyczne, inne 049,00
A-(B+C+D) 740 846,12 6 514,34 - 800411,03
(B+C+D):A x 100% 81% 100% 125%
Pozostate koszty bezposrednie oérodka: [E] 342 555,23 342 298,61 579760,98
A-(B+C+D+E) 398 290,89 - 335784,27 -1380172,01
(B+C+D+E):A x 100% 90% 109% 142%
Pozostate koszty posrednie ogrodka (bez administracji): (F] 1982 218,59 2252252,90 2446 372,84
A-(B+C+D+E+F) - 1583927,70 - 2588 037,17 - 3826 544,85
(B+C+D+E+F):A x 100% 141% 171% 217%
Sclrisre | ErzgelE] 377 291,53 382 745,45 445 902,00
A{BHCHDHEAF4G) T1961219,23| - 2070782,62| - 427244685
(B+CHD+E+F+G):A x 100% 151% 182% 231%
Amortyzacja: [H] 208 287,52 187 220,33 223 431,72
Wynik ze sprzedazy - 2169 506,75 - 3158 002,95 - 4 495 878,57
Rentownoéé sprzedazy (% przychod6w) -56% -87% -138%

61



Podsumowanie danych kosztowych:

Oddziat (Ginekologiczno-Potozniczy)) 2021 2022 2023
Liczba osobodni 4798 4021 3688
[6] Przychdd sredni z jednego osobodnia [A]/[3] 807,95 902,65 884,56
Sredni koszt lekdw i materiatéw medycznych na osobodzier
[C)/[3}) 32,14 34,95 35,00
Sredni koszt lekdw | materiatéw medycznych na ztotéwke
3 0,04 ;
przychoddw [C]/[A] 0,04 0,04
(7] Sredni koszt zmienny (lekdw i procedur) na osobodzien
([C] + [D])/13] 67,77 81,34 55,94
Sredni koszt zmienny (lekdw i procedur) na ztotdwke
przychoddw ([C] + [D])/[A] 0,08 0,09 0,06
Catkowity koszt na 1 dobe osobodnia
1260,12 1 688,03 2103,62
([B]+[CI+[D]+[EJ+[FI+([G]+[H])/[3]
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt na oddziale, bez
. 1192,35 1 606,70 2047,68
lekow) ([BI+[EJ+[FI+[G]+[H])/(3] .
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale)
606,58 787,00 1002,02
([E+[FI+[G]+[H])/(3] .
[8] Prég rentownosci (liczba osobodni): 7 7 8
([BI+[E]+[FI+[GI+[H]) / ([6]-(7]) 220,00 401,00 576,00
Prog rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [8] x [6] 5833393,42 6 680 543,33 7 585 989,56

Przychéd wygenerowany w 2023 roku przez oddziat potozniczo-ginekologiczny nie wystarczyt na pokrycie
kosztéw osobowych zatrudnionego personelu. Oddziat nie wykonat powierzonego mu kontraktu, spadta
liczba odebranych porodéw. Dodatkowo jako oddzial zabiegowy jest on obcigzany kosztami gotowosci
bloku operacyjnego. Zbilansowanie dziatalnoci w tym zakresie bedzie wyjatkowo trudne, nalezatoby

rozwazy¢ przeprofilowanie §wiadczonych ustug, byé moze ograniczy¢ liczbeg t6zek w obrebie oddziatu.
Dane dotyczace Swiadczonych ustug:

Oddziat peti catodobowy ostry dyzur dla kobietzgtaszajacych sie do porodéw i wymagajacych
doraznej pomocy, a takze wykonuje planowe zabiegi ginekologiczne. Bardzo dobra baza diagnostyczna
oddziatu (nowy sprzet diagnostyczny zakupiony jesienig 2023 r.) badania radiologiczne i petna gama badan
laboratoryjnych daja mozliwosci diagnozowaé i leczyé w oddziale zgtaszajace si¢ pacjentki. Dobre
wyposazenie bloku operacyjnego pozwala na wykonywanie zabiegéw operacyjnych.

Lekarze oddzialu prowadza Poradnie Ginekologiczno-Potozniczg w Mogilnie i Strzelnie zapewniajac
kontynuacje leczenia podjetego w oddziale, udzielajac rocznie ponad 5 tys.porad.

Dane na temat wykorzystania l6zek:

Oddziat (Ginekologiczno-Potozniczym) 2021 2022 2023
[1] Liczba tozek 32 32 32
[2] Liczba hospitalizowanych 1828 1568 1309
[3] Liczba osobodni 4798 4021 3688
Wskaznik wykorzystania t6zek [3]/([1]x365) 0,41 0,34 0,32
Sredni czas hospitalizacji 3] /[2] 2,62 2,56 2,82
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Pacjenci leczeni naoddziale ginekologiczno-polozniczym wg grup chorobowych

FGr. chorob. Grupy chorobowe Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 (8 m-cy)
Tosé 15-64 | >65 Hos¢ 15-64 | >65 Hosé 15-64 | >65
0 lat lat 0s¢ lat lat 03¢ lat lat
A00-B99 Choroby zakazne i pasozytnicze 1 1 3 3 2 1 |
C00-D48 Nowotwory 122 118 4 125 | 118 7 85 75 10
D50-D89 | Choroby krwi 10 10 14 14 12 12
Zaburzenia wydzielania
E00-E90 wewnetrznego stanu odzywiania i 9 7 2 17 15 2 4 4
przemiany metabolicznej
FO0-F99 Zaburzem:a psychiczne i zaburzenia 1 | 2 )
zachowania
G00-G99 Choroby uktadu nerwowego 3 3 1 1 1 1
H00-H95 Choroby oka i ucha 1 1
100-199 Choroby ukfadu krazenia 13 11 2 16 10 6 3 3
J00-J99 Choroby uktadu oddechowego 1 1
K00-K93 Choroby ukfadu trawiennego 3 3 6 6 3 2 1
L00-K99 Choroby skory i tkanki podskérnej 1 1

N00-N99 Choroby uktadu moczowo-piciowego 585 505 80 559 | 476 82 483 | 395 88

000-099 | Ciaza, pordd, poldg 651 | 651 614 | 614 420 | 420
Wady rozwojowe wrodzone,

Q00-Q99 |, ieksatatcenia i aberracje . 3 4 2

RO0-R99 ijawy,_ cechy chorp}?owe oraz 5 ) 5 5
nieprawidtowe wyniki badan

S00-T98 Urazy, zatrucia 6 6 4 4 7 6 1

700-799 Czynniki wptywajgce na stan zdrowia 2 ” 6 6 10 10

i kontakt ze stuzbg zdrowia

Najczestszym powodem hospitalizacji na oddziale w roku 2023 sa choroby z grupy:
1) Ciaza, pordd, potdg — 45%
2) Choroby uktadu moczowo-piciowego —41%
3) Nowotwory — 9%

Analizujac powyzsze podobnie jak w catym wojewodztwie kujawsko-pomorskim najczgstszym powodem
hospitalizacji pacjentéw w szpitalu SPZOZ Mogilno sg choroby uktadu krazenia (ponad 17% ogolnych
hospitalizacji), choroby uktadu trawiennego (ok. 17% ogdlnych hospitalizacji) oraz zaburzenia wydzielania

wewnetrznego stanu odzywiania i przemiany metaboliczne] (ponad 12% hospitalizacji).

63



o

9.1.5Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy

Rentowno$¢ oddziatu:

Taheln 39
Oddziat ( ZOL) 2021 2022 2023
Przychody [A] 2280359,12 2080 063,93 2063 042,58
Przychody z NFZ 1845712,35 1692 355,06 1621885,14
Rezydenci, stazysci, inne koszty refinansowane
Amortyzacja finansowana ze zrédetf zewnetrznych 153 923,64 154 076,68 126 225,86
Optaty pacjentow 280723,13 233632,19 314931,58
Koszty osobowe: [B] 1677 598,80 1744 687,73 2 334 597,66
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne (umowa o 1485928,80 1527801,73 2139 345,66
prace, umowa zlecenie)
- ustugi obce: kontrakty medyczne, umowy cywilno-prawne 191670,00 216 886,00 195 252,00
C=A-B 602 760,32 335376,20 - 271555,08
B:A x 100% 74% 84% 113%
Koszty lekdw i materiatéw medycznych: [C] 212.320,72 227676,13 176 818,02
A-(B+C) 390 439,60 107 700,07 - 448373,10
(B+C):A x 100% 83% 95% 122%
Koszty procedur medycznych: [D] w tym 26 576,69 14631,99 6944,53

873,97 1 204,37
- diagnostyka obrazowa 000,09
- badania laboratoryjne wtasne 18301,72 10577,90 6 740,56

1 3
- badania laboratoryjne wykonane na zwenatrz 356,00 054,00
6

- konsultacje medyczne, inne 045,00
A-(B+C+D) 363 862,91 93 068,08 - 455318,03
(B+C+D):A x 100% 84% 96% 122%
Pozostate koszty bezposrednie oérodka: [E] 372064,23 323093,15 625421,82
A-(B+C+D+E) - 8201,32 - 230025,07 - 1080739,85
(B+C+D+E):A x 100% 100% 111% 152%
Pozostate koszty posrednie oérodka (bez administracii): [F] 609 242,41 700 202,54 843 983,49
A-(B+CH+D+E+F) - 617443,73 - 930228,01 - 1924723,34
(B+C+D+E+F):A x 100% 127% 145% 193%
Administracja | zarzad: [G] 204 451,79 208 920,80 253 374,76
A-(B+CH+D+E+F+G) - 821895,52 - 113914881 - 2178 098,10
(B+CH+D+E+F+G):A x 100% 136% 155% 206%
Amortyzacja: [H] 171 763,41 171312,88 144 137,84
Wynik ze sprzedazy - 993658,93 - 1310461,69 - 2322 235,94
Rentownosé sprzedazy (% przychodéw) ~44% -63% -113%

Dane dotyczace §wiadczonych ustug:

Gléwnym zadaniem realizowanym przez Zaktad Opiekunczo-Leczniczy jest objecie catodobowg opieka
0sob, ktére nie wymagaja hospitalizacji, jednakze ze wzgledu na zly stan zdrowia oraz trudng sytuacje
rodzinng nie mogg pozostawaé w swoim $rodowisku domowym — wymagaja kontynuacji leczenia i

catodobowej specjalistycznej opieki, pielegnacji, a takze rehabilitacji
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&c’)g rentownoéci (wysoko$é kontraktu): (8] x [6]

Oddziat (ZOL) 2021 2022 2023
Liczba osobodni 8421 6321 6349
(6] Przychod $redni z jednego osobodnia [Al/[3] 270,79 329,07 324,94
¢redni koszt lekdw i materiatéw medycznych na osobodzien
[C)/3} 25,21 36,02 27,85
¢redni koszt lekow | materiatow medycznych na ztotowke
przychodow [C]/[A] 0,09 011 Q.09
[7] Sredni koszt zmienny (lekow | procedur) na osobodzien
([c1+[0))/3] 28,37 38,33 28,94
¢redni koszt zmienny (lekéw i procedur) na zfotowke
przychodow ([C] + [D1)/[A) 0,10 0,12 0,09
Catkowity koszt na 1 dobe osobodnia
388,79 536,39 690,70
([BI+[CI+[DJ+[E]+[FI+[G]+[H])/[3]
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt na oddziale, bez
. 360,42 498,06 661,76
lekow) ([B]+[E]+[F1+(G]+[H])/[3]
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale)
161,21 222,04 294,05
([E]+[F1+[G]+[H])/ 3]
[8] Prég rentownodci (liczba osobodni):
11 677,00 10 110,00 13 339,00
((BI+[E)+[F1+[GI+[H]) / ([6]-[7])
3162 065,48 3326917,63 4334 371,55

Przychod wygenerowany w 2023 roku przez zaktad opiekunczo-leczniczy nie wystarczyl na
pokrycie kosztow osobowych zatrudnionego personelu.

kontraktu, jak wiadomow tym czasie trwat remont generalny budynku szpitala w Strzelnie, pomimo

Zaktad nie wykonal powierzonego mu

zakontraktowanych w tym czasie 25 16zek nie mozliwe byto z w/w wzgledow pene obtozenie.

W obecnym roku zwiekszona zostata liczba 16zek do 55, jednak zbilansowanie dziatalnosci w

tym zakresie bedzie wyjatkowo trudne.

Dane na temat wykorzystania lozek:

Oddziat (ZOL) 2021 2022 2023

[1] Liczba tézek 25 25 25
[2] Liczba hospitalizowanych 307 265 256
[3] Liczba osobodni 8421 6321 6349
Wskaznik wykorzystania tozek [3]/([1]x365) 92,28% 69,27% 69,58%
$redni czas hospitalizacji (3] /(2] 27,43 23,85 24,80

Powyzej przedstawiona zastata szczegtowa analiza gtownych obszar
w Mogilnie. Jak wida¢ w 2023 r. zaden z oddziatéw nie zbilansowat swojej dziatalno$ci. Szansy na
zaprzestanie generowania tak wysokich strat nalezy upatrywaé w zwiekszeniu przychodow z
dzialalnosci i $cistym monitorowaniu kosztow, szczegblnie kosztéw posrednich, ktore dodatkowo
obciazaja wyniki komorek. Analizie nalezy poddaé baze tozkowa, jej wykorzystanie i wymagania
dotyczace zatrudnienia personelu. Weryfikacja posiadanego potencjatu pomoze zwigkszy¢ przychody i
ograniczy¢ koszty. Jednak ograniczanie kosztow nie moz

Nalezy podejmowa¢ decyzje z zachowaniem szczegolnej ostrozno

e mieé wplywu na jako$é $wiadczonych ustug.

$ci w tym wzgledzie.

6w dziatalnosci SP ZOZ

65



9.2.Dane statystyczne za lata 2021-2023

W 2023 r. dziatalnod¢ w zakresie lecznictwa Szpitalnego byta realizowana w fili Szpitala Powiatu

Mogilenskiego:

a) Szpital im. Jézefa Strusia w Mogilnie:

Oddzial Wewnetrzny — koordynator dr n. med. Iwona Florczyk

Oddziat Pediatryczny — koordynator — dr n. med. Tomasz Nowak.

Oddziatl Chirurgiczny — koordynator lek. med. Marek Banaszewski.

Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy — koordynator lek. med. MbamuNsonsa.

b) Szpital im. Tytusa Chatubifiskiego w Strzelnie:

Zaktad Opiekunczo Leczniczy — koordynator lek. med. Wojciech Zawada.

Tabela 42 Dane = dziakadnosci za lata 2021-2023

2021 2022 2023
1% % ] j | %
Lozka | leczeni | osobodni | obtozenia | zsony | Lézka | leczeni | osobodni | oblozeni zgony | Lozka | leczeni | osobodni | obtozenia zgony
Szpital Mogilno

0ddz.
Wewne;trzny 45 1570 | 11796 72 228 55 1553 9398 52,3 146 55 1663 7316 36,44 102
0Oddz.
Chirurgiczny 15 919 3335 61 10 15 1067 3239 59,2 5 15 1174 3066 56 4
Oddz.
ginekologiczno 9 819 1605 49 0 9 720 1398 42,6 0 9 710 1776 53,76 0
po%oZniczy 10 547 1819 50 0 10 471 1506 41,3 0 10 339 1127 30,88 0
t6zeczka
noworodkowe 13 462 1374 29 0 13 377 1117 23,5 0 13 260 785 16,54 0
0Oddz.

Dzieci@cy 13 677 1910 40 0 13 709 2002 42,2 0 13 831 2167 45,67 0
Razem 105 | 4994 | 21839 57 238 115 | 4897 | 18660 57 151 115 | 4977 | 16237 57 106
Szpital Strzelno

Zak.  Opiek.-
Leczniczy 25 307 8421 92 13 25 265 6321 69,3 26 25 256 6349 69,58 15
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[nwestycja w siedzibg Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego w Strzelnie rozpoczeta

2022 ograniczyla moziiwos¢ realizowania ustug oddziatu w pelnym zakresie.

Jabola 43 Dane dotvezgee zabiegow i poredéw za lata 20)21-20023

w potowie roku

Sala operacyjna i Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
porody
chirurgiczne 615 711 930
ginekologiczne 133 116
Zabiegi operacyjne potoznicze 160 141 99
w tym laparoskopowe
chirurgiczne 206 176 200
Porody ogdtem 421 340 239
Porody -
L w tym blizniacze 2 1
Lecznictwo ambulatoryjne
Vabela 44 Done dotvezqgee ud=ielonych porad za lata 2021-2023
Poradnie Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Poradnie lekarza rodzinnego 89 063 93 497 92 682
(POZ)
Poradnie POZ dla dorostych 71 459 72 757 72 202
Poradnie POZ dla dzieci 8018 9 060 8 535
POZN lekarz 6305 8079 8 535
POZN pielegniarka 3281 3601 3410
Poradnie Specjalistyczne: 28 907 29 468 30 483
Chirurgiczna 6703 6671 7 441
Dermatologiczna 1333 1432 1414
por. ,,K" 5762 5475 5376
Kardiologiczna 956 976 991
Laryngologiczna 1087 1678 966
Neurologiczna 2316 2379 2479
Okulistyczna 0 0 0
Ortopedyczna 3 966 3629 3749
Reumatologiczna 0 0 0
Terapii i leczenia uzaleznien (AA) 1160 1220 1396
Urologiczna 2197 2 495 2 796
Zdrowia psychicznego 2010 2119 2271
Stomatologiczna 797 938 1138
Endokrynologiczna 620 456 466
| Medycyny Pracy 1645 1529 1667
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Tabela 45 Dane doivezqgee ilosei wykonanych badan diagnostyeznych zu lata 2021-2023

Badania i zabiegi Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Gastroskopia 1427 1639 1682
Kolonoskopia 939 1072 1022
Laboratorium 180 268 191 968 217 106
USG 2075 2 635 3 065
EKG 5625 7099 7652
EKG wysitkowe 128 21 6
Echo serca 168 168 173
Holter 46 37 55
Spirometr 32 76 469
RTG:
pacjenci 12 026 12 704 12 399
badania 13 431 14 173 14 080
zdjecia (ekspozycje) 20215 22 027 22016
Fizjoterapia:
pacjenci 5090 3250 3 842
zabiegi 85721 100 279 125 062
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10. Ustugi zewnetrzne

Wszystkie mozliwe ustugi pomocnicze zostaly objete outsourcingiem. Sa to ustugi zywienia, prania i

sterylizacji oraz ochrony 0séb i mienia Zakladu réwniez odbioru i utylizacji odpadow medycznych i

niemedycznych.

Tabela 46 Wyszczegdlnienie kosztow obstugi zewngtrznej

Dynamika
2023 rok 2022 rok 2023/2022
Koszty wg.rodzaju w 7 % w z} % 2%
Koszty dzialalno$ci ogolem 62 062 054,50 | 100,00 52970 188,36 | 100,00 117,16%
Ushugi zywienia 685 598,88 1,10 478 425,90 0,90 143,30%
Ustugi prania 224 905,46 0,36 197 806,57 0,37 113,70%
Ustugi sterylizacji 169 825,58 0,27 159 676,50 0,30 106,36%
Ls}ugi ochrony 241 196,11 0,39 231481,80 0,44 104,20%
Ustugi odbioru i utylizacji odpadow
medycznych 136 200,42 0,22 176 286,97 0,33 77,26%
Ustugi odbioru i utylizacji odpadéw
niemedycznych 90 139,54 0,15 96 990,77 0,18 92.,94%

Analizowane koszty dziatalnosci cho¢ stanowig niewielki udziat w ogolnej strukturze kosztow dziatalnosci
SPZOZ w Mogilnie, jednak podlegaja gwattownym wahaniom w stosunku rok do roku. Zaktad musi zatem
ponosi¢ z tego tytutu coraz wieksze naktady finansowe, szczegOlnie duzy jest wzrost kosztow wyzywienia
pacjentow, jednak koszty te sa czeéciowo rekompensowane przez érodki dedykowane na ten cel z budzetu
NFZ, w postaci programu pn.: ,dobry positek”, $rodki otrzymane z tego tytutu w 2023 roku wynosity
57 747,48 zt.

Nastapit réwniez wzrost kosztow ochrony os6b i mienia, pomimo iz ograniczono czas pracy. Ustugi ochrony

nie sa $wiadczone w dni robocze od godziny 7-15.

Wzrosty koszty sterylizacji narzedzi i prania bielizny. Spadty koszty utylizacji odpaddw.
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11. Diagnoza najwazniejszych problemow

Wréd przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienic:

o niedoszacowanie procedur medycznych;
o zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychodow;
o zbyt wysokie koszty zuzycia materiatéw medycznych i lekéw w stosunku do przychodow;

o brak pokrycia finansowego kosztow wykonywanych ustug, rosngce zadtuzenie 1 brak
stabilnogci finansowej jednostki — utrata ptynnosci finansowej;

brak wystarczajacych srodkow finansowych na dostosowanie do wymogow rozporzadzenia
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegbtowych
wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ leczniczg;

o ustawowy wzrost wynagrodzen, bez za ewnienia petnego jego finansowania;
¢l

o rosnace braki specjalistow — lekarzy i pielegniarek.

W SP ZOZ w Mogilnienalezywprowadzi¢ polityke zmierzajgca do ograniczenia kosztow, w szczegdlnosci
ograniczenia kosztow zatrudnienia, ograniczenie biezacego zuzycia materialow, wyrobow medycznych oraz
wielu innych niezbgdnych do funkcjonowania wydatkow i zwiekszy¢ przychody.

7 drugiej strony kosztochtonne sa wzrastajace wymagania NFZ w stosunku do placéwek medycznych, ktore

nie maja niestety przetozenia na wspotmierny przyrost finansowania i wyceny realizowanych $wiadczen

zdrowotnych.

Monopson NFZ w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych oraz trudna sytuacja finansowa ptatnika $wiadczen
powoduje, ze zawierane kontrakty na danym obszarze po pierwsze nie sa w stanie w catosci zabezpieczyC
potrzeb mieszkancow, a po drugie zapewnic¢ takiego poziomu finansowania, by zostaty pokryte catkowite
koszty ich wytworzenia. Limity punktéw narzucone przez NFZ na poszczeglne poradnie, czy
specjalistyczne zabiegi powoduja, ze czas oczekiwania na $wiadczenia medyczne wydtuza sie. Zbyt mate
kontrakty stawiaja ZOZy przed dylematem — czy nie udzielac $wiadczen, odmawiajgc pomocy

potrzebujgcym czy przyjmujac pacjentow ponad limit NFZ — narazac Podmiot na niebezpieczefistwo

zadluzania sie.
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12. Dziatania naprawcze

12.1 Informacja opisowa o planowanych przedsiewzieciach

Redukcja kosztow

W kontekscie trudnej sytuacii finansowej wielu placéwek medycznych, kluczowe staje si¢ wdrazanie
skutecznych dziatan majacych na celu ograniczanie kosztéw oraz optymalizacje funkcjonowania. Poprawa
zarzgdzania zasobami, efektywne wykorzystanie personelu oraz racjonalizacja wydatkéw to niezbedne kroki,
ktére mogg znaczgco poprawié bilans finansowy instytucji medycznych. Ponizej przedstawiono propozycje
dziatan w zakresie ograniczania kosztéw i optymalizacji proceséw w réznych obszarach placowki
medycznej, obejmujace zaréwno dziatania kliniczne, jak i administracyjne.

1. Zwigkszenie operatywy zabiegowej oraz optymalizacja oddziatu ginekologiczno-potozniczego

Oddziat ginekologiczno-potozniczy, jako jedno z gtéwnych Zrédet strat, wymaga szczegdlnej uwagi w
procesie optymalizacji. Pierwszym krokiem powinno by¢ zwigkszenie operatywy zabiegowej w zakresie
ginekologii. Nawigzanie wspdlpracy z ginekologami spoza placéwki moze znaczaco przyczyni¢ sie do
zwigkszenia liczby pacjentek (potoznic) skierowanych do oddziatu, a tym samym wzrostu przychoddw.
Nawigzanie wspdlpracy z prywatnymi gabinetami ginekologicznymi oraz os$rodkami zdrowia moze
umozliwi¢ kierowanie pacjentek do oddzialu potozniczego, co z kolei przyczyni sie do zwiekszenia liczby
porodéw oraz procedur ginekologicznych.

Kolejnym istotnym krokiem jest weryfikacja i poprawa sprawozdawczosci do Narodowego Funduszu
Zdrowia (NFZ). Utworzenie sekcji kontrolingu, ktérej zadaniem bedzie biezaca analiza i kontrola
prawidiowosci rozliczen, pozwoli na wychwytywanie ewentualnych bledow i optymalizacje rozliczen z
NFZ. Dzigki temu placéwka bedzie mogta lepiej monitorowac swoje przychody i unika¢ potencjalnych strat
wynikajgcych z nieprawidtowego rozliczania §wiadczen.

W kontekscie optymalizacji struktury oddziatéw, proponowane jest potaczenie oddziatu ginekologii i
potoznictwa poprzez przeniesienie ich na jeden poziom. Takie dzialanie moze przyczyni¢ si¢ do poprawy
organizacji pracy, lepszego wykorzystania personelu oraz zmniejszenia kosztéw operacyjnych, na przyktad
poprzez zmniejszenie liczby personelu administracyjnego. Waznym elementem jest takze optymalizacja
zatrudnienia. Przeprowadzenie audytu struktury zatrudnienia moze wskazaé obszary, w ktérych mozliwe jest
zmniejszenie liczby etatéw bez obnizania jakosci opieki medycznej. W ten sposéb mozliwe bedzie
ograniczenie kosztéw osobowych, ktére stanowia znaczacy procent wydatkow placowki.

2. Chirurgia — rozwdj operatywy zabiegowej i nowe mozliwosci diagnostyczne

Oddzial chirurgiczny réwniez powinien zostaé poddany procesowi optymalizacji, z naciskiem na

zwigkszenie operatywy zabiegowej. Jednym z dziatad, ktére moga przynie$¢ korzysci finansowe, jest
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utworzenie pracowni diagnostycznej realizujacej zabiegi cholangiokreatografii (ECPW). Takie procedury,
polegajace na badaniu i leczeniu schorzen drog zotciowych, sa dobrze refundowane przez NFZ.
Wprowadzenie tego rodzaju zabiegdw moze przyczyni¢ sig do zwiekszenia przychodow oddziatu oraz
lepszego wykorzystania potencjatu kadrowego.

Rownoczesnie istotne jest utrzymanie operatywy ortopedycznej, ktora réwniez generuje przychody,
zwlaszcza w  kontekscie refundowanych procedur ortopedycznych. Optymalizacja harmonogramow
zabiegéw, lepsze zarzadzanie czasem operacyjnym  oraz wprowadzenie dodatkowych procedur
chirurgicznych moga przyczynic sig¢ do poprawy wynikow finansowych oddziatu.

3. Optymalizacja dziatan na oddziale wewnegtrznym

Oddziat wewnetrzny, podobnie jak inne oddziaty, wymaga dziatafi majacych na celu poprawe efektywnosci 1
redukcje kosztow. Jednym z rozwiazan jest zwigkszenie liczby endoskopowych zabiegow diagnostycznych i
leczniczych, ktore s3 dobrze refundowane i ciesza si¢ duzym zapotrzebowaniem wsrod pacjentow.
Wprowadzenie dodatkowych procedur moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia przychodow placowki, przy
jednoczesnym zwigkszeniu dostepnosci dla pacjentow.

Rownie waznym elementem optymalizacji jest zmniejszenie kosztow zwiazanych z wykonywaniem badan
obrazowych. Poprawa zarzadzania zasobami, lepsza koordynacja z innymi oddziatami oraz ograniczenie
niepotrzebnych badan diagnostycznych moga przynies¢ znaczace oszczegdnodei. Nalezy réwniez rozwazyc¢
wprowadzenie systemu weryfikacji koniecznosci wykonywania badan diagnostycznych, ktory pozwoli na
racjonalizacje wydatkow zwiazanych z diagnostyka obrazowg.

4. Podstawowa Opieka Zdrowotna — wdrozenie nowych rozwigzan i programow

W obszarze Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) kluczowym krokiem bedzie wdrozenie opieki
koordynowanej. Koordynacja opieki nad pacjentami, zwilaszcza tymi z chorobami przewlektymi, moze
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci leczenia oraz zwickszenia przychodéw z tytutu rozliczania badan
laboratoryjnych. Rozliczanie w ramach Opieki Koordynowanej (OK) i Chor6b Uktadu Krazenia (CHUK)
czy profilaktyki 40+ i wdrozenie Kompleksowej Opieki Pielegniarskiejmoze generowaé dodatkowe
przychody, a jednoczeénie przyczyni¢ sig do lepszej opieki nad pacjentami oraz obnizenia obecnie
generowanych kosztow.

Dodatkowo, nalezy przeanalizowa¢ godziny otwarcia placowek POZ, zwthaszcza tych o niskiej liczbie
pacjentow zapisanych w liscie aktywnej. Weryfikacja godzin pracy i dostosowanie ich do realnego
zapotrzebowania moze przynies¢ oszezgdnoscl, zmniejszajac koszty operacyjne.

5. Obnizanie kosztow stalych

Optymalizacja kosztow statych jest niezbedna do poprawy ogblnej sytuacji finansowej placowki. Jednym z
dzialah moze byé utworzenie dzialu zamowien publicznych, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacjg
wszystkich zakupow. Centralizacja zakupow pozwoli na lepsze negocjacje cen oraz zmniejszenie kosztéw
operacyjnych. Dzial zamoéwieh publicznych bedzie miat réwniez za zadanie weryfikacje zasadnosci

utrzymywania dotychczasowych umow oraz renegocjacje tych, ktore sg niekorzystne dla placéwki.
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Dodatkowo, nalezy przeprowadzi¢ szczegétows analize kosztéw statych i sprawdzi¢, ktére umowy mozna
wypowiedzie¢ lub renegocjowaé. Weryfikacja zasadnoéci utrzymywania poszczegblnych kontraktéw moze
przynies¢ znaczace oszczednosci, zwlaszcza w przypadku uméw, ktdére nie przynosza placéwee realnych
korzysci.

6. Wdrozenie rozwigzai energooszczednych

Zmniejszenie kosztéw zwigzanych z energia moze byé kolejnym krokiem w optymalizacji kosztéw
operacyjnych. Wprowadzenie zautomatyzowanego systemu obnizania utraty ciepta oraz termomodernizacja
budynkéw moze przyczyni¢ sie do znaczacej redukeji kosztéw zwigzanych z ogrzewaniem i energig.
Dzialania te, cho¢ wymagaja inwestycji na poczatku, moga przynies¢ diugofalowe korzysci w postaci
nizszych rachunkéw za media.

7. Analizy dotyczace outsourcingu ushug

W celu dalszej optymalizacji kosztow, warto rozwazyé przeprowadzenie analiz dotyczacych outsourcingu
niektérych ushug, takich jak sprzatanie. Zlecenie zewnetrznym firmom tych zadan moze byé bardziej
optacalne niz utrzymywanie wlasnego personelu zajmujgcego sie sprzataniem. Outsourcing moze pozwolié
na zmniejszenie kosztéw osobowych oraz lepsze zarzadzanie zasobami.

Podsumowujac, ograniczenie kosztow i optymalizacja dziatati w placéwcee medycznej to proces wymagajacy

kompleksowego podejscia. Kluczowe dziatania

12.2 Strategia rozwoju
Strategia rozwoju placéwki medycznej powinna opieraé sie na kilku kluczowych elementach, ktére pozwola

na poprawe jakosci Swiadczen zdrowotnych, lepsze wykorzystanie zasobow, a takze zwiekszenie
przychodéw. W kontekécie zmieniajacych si¢ potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa oraz rosngcego
zapotrzebowania na okreslone ushugi medyczne, istotne jest, aby dziatania rozwojowe byly przemyslane i
ukierunkowane na konkretne obszary, ktére mogg przynies¢ korzySci zaréwno pacjentom, jak i samej
placdwce. Ponizej przedstawiono strategie rozwoju obejmujaca utworzenie nowych oddziatéw, zwiekszenie
operatywy medycznej w istniejgcych strukturach oraz pozyskanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych.

1. Utworzenie 10-t6zkowego oddziatu gastroenterologii

Jednym z kluczowych elementow strategii rozwoju jest utworzenie 10-16zkowego oddziatu gastroenterologii
Jako struktury organizacyjnej oddziatu wewnetrznego. Oddziat ten bedzie nie tylko miejscem hospitalizacji
pacjentéw z chorobami uktadu pokarmowego, ale réwniez odrodkiem realizujgcym zabiegi endoskopowe.
Zwigkszenie operatywy w zakresie endoskopii moze przynie$¢ znaczace korzysci finansowe, biorge pod
uwage rosnace zapotrzebowanie na takie zabiegi oraz ich refundacje przez NFZ.

Pozyskania odrgbnego kontraktu z NFZ pozwoli na realizacjeswiadczen nie tylko w zakresie hospitalizacji,
ale réwniez w ramach programéw lekowych dla pacjentéw cierpiacych na choroby przewlekte, takie jak
choroba Lesniowskiego-Crohna czy wrzodziejace zapalenie jelita grubego. Dzigki temu mozliwe bedzie nie
tylko zwigkszenie liczby pacjentéw korzystajacych z ustug oddziatu, ale réwniez zapewnienie im

kompleksowej opieki, od diagnostyki po leczenie farmakologiczne. Oddziat miatby by¢ zlokalizowany w
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obszarze, ktory wezesniej zajmowala ginekologia, co pozwoli na efektywne wykorzystanie istniejacej
infrastruktury.

2 Utworzenie 20-16zkowego oddziatu geriatrii

Drugim waznym krokiem w rozwoju placéwki jest utworzenie 20-t6zkowego oddziatu geriatrii, ktory
dzialalby jako odrebna struktura organizacyjna. Wraz ze starzeniem sie spoleczefistwa rosnie
zapotrzebowanie na specjalistyczne $wiadczenia medyczne dla os6b starszych, ktore czgsto cierpia na wiele
chorob przewleklych i wymagaja kompleksowej opieki. Utworzenie oddziatu geriatrii nie tylko odpowiada
na te potrzeby, ale rowniez wpisuje sie w trendy demograficzne, ktére wskazujg na rosnacg liczbe seniorow
wymagajacych opieki medycznej.

Oddziat geriatrii zlokalizowany bytby na tym samym pigtrze, co oddziat choréb wewnetrznych, co pozwoli
na lepsza integracje dzialan oraz wspblprace pomigdzy zespotami medycznymi. Pacjenci geriatryczni czgsto
wymagaja opieki wielodyscyplinarnej, a bliskos¢ oddziatu wewnetrznego umozliwi szybszy dostgp do
konsultacji specjalistycznych i zaawansowanej diagnostyki.

3. Rozwinigcie operatywy pulmonologicznej w oddziale choréb wewngtrznych

Kolejnym krokiem w strategii rozwoju jest rozwiniecie operatywy pulmonologicznej w ramach oddziatu
choréb wewnetrznych. Choroby ptuc, takie jak przewlekta obturacyjna choroba ptuc (POChP) czy astma, s3
coraz czestszym problemem zdrowotnym, swlaszeza w kontekscie zanieczyszezenia $rodowiska i starzenia
sie spoleczenstwa. Rozwinigcie pulmonologii w ramach istniejgcego oddziatu pozwoli na lepsza diagnostyke
i leczenie pacjentéw z chorobami ukfadu oddechowego.

Operatywa pulmonologiczna moze obejmowaé zaréwno diagnostyke obrazowa, jak i inwazyjne zabiegi
diagnostyczne oraz terapeutyczne. Zwiekszenie liczby pacjentow korzystajacych z ustug pulmonologicznych
(np. bronchoskopia)moze przynie$¢ dodatkowe przychody, a takze podnie$¢ prestiz placowki jako osrodka
oferujacego szeroki wachlarz specjalistycznych swiadczen medycznych.

4. Utworzenie oddziatu okulistyki jednodniowej

Wznowienie operatywy okulistycznej w poradni oraz utworzenie oddziatu okulistyki jednodniowej to
kolejny element strategii rozwoju. Oddziaty okulistyki jednodniowej, realizujace zabiegi takie jak operacje
zaémy, sa wysoko refundowane przez NFZ i ciesza si¢ duzym zapotrzebowaniem ze strony pacjentow.
Wznowienie operatywy w poradni okulistycznej oraz stworzenie odrgbnego oddziatu pozwoli na
zwigkszenie liczby zabiegdw, a tym samym na poprawg wynikéw finansowych placowki.

Jednodniowy charakter oddziatu oznacza, ze pacjenci beda mogli by¢ wypisywani do domu w dniu zabiegu,
co zmniejszy koszty hospitalizacji i umozliwi wigkszy przeptyw pacjentéw. Tego typu rozwigzanie jest
zaréwno korzystne dla pacjentow, jak i efektywne z punktu widzenia organizacji pracy oddziahu.

5. Zwiekszenie liczby dziennych miejsc psychiatrii dziecigcej w Strzelnie

W odpowiedzi na rosngce potrzeby w zakresie opieki psychiatrycznej dla dzieci, strategia rozwoju zaktada
zwiekszenie liczby dziennych miejsc psychiatrii dziecigcej W Strzelnie do 30. W ostatnich latach obserwuje
sic wzrost liczby dzieci i miodziezy cierpiacych na réznorodne zaburzenia psychiczne, takie jak depresja,

zaburzenia lekowe czy problemy zwiazane z zachowaniem. Zwickszenie liczby miejsc pozwoli na udzielanie

75



pomocy wigkszej liczbie pacjentéw, co nie tylko poprawi dostepno$¢ do opieki, ale réwniez przyczyni sie do
pozyskania dodatkowych $rodkéw z NFZ na realizacje$wiadczen psychiatrycznych.

6. Pozyskanie $rodkéw na budowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dorostych w Strzelnie

Réwnie istotnym elementem strategii rozwoju jest pozyskanie §rodkdw zewngtrznych na budowe Centrum
Zdrowia Psychicznego dla Dorostych w Strzelnie. W kontekscie rosngcych probleméw zdrowia
psychicznego w populacji dorostych, utworzenie nowoczesnego centrum oferujacego kompleksows opieke
psychiatryczng jest niezwykle potrzebne. Budowa Centrum Zdrowia Psychicznego pozwoli na oferowanie
szerokiego zakresu ushuig, od diagnozy i leczenia po rehabilitacje psychiatryczng.

Pozyskanie $rodkéw z funduszy zewnetrznych, takich Jak programy unijne czy krajowe, bedzie kluczowe dla
realizacji tego projektu. Centrum Zdrowia Psychicznego nie tylko odpowie na potrzeby spoteczne, ale takze
zwigkszy przychody placéwki poprzez realizacje refundowanych $wiadezent medycznych.

7. W obliczu rosnacej liczby zachorowaf na choroby nowotworowe, utworzenie ogrodka 20-t6zkowego
opieki paliatywne;j staje sie pilng potrzeba. Opieka hospicyjna staje sie coraz wigkszym wyzwaniem dla
systemu opieki zdrowotnej, wymagajacym rozwigzan, ktére pozwola na zblizenie opieki do pacjenta,
szezegolnie w regionach dotknietych wzrostem liczby pacjentéw onkologicznych. Obecne placéwki sa
czgsto przecigzone, zmuszajac pacjentéw do szukania pomocy daleko od miejsca zamieszkania, co
negatywnie wplywa na ich komfort i jakogé zycia. Nowy osrodek ma na celu zapewnienie kompleksowej
opieki medycznej i psychologicznej, odpowiadajac na potrzeby pacjentéw w ostatnim etapie zycia.
Inwestycja ta znajduje odzwierciedlenie w projektowanym Wojewddzkim Planie Transformacji dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktéry zaktada rozwoj infrastruktury zdrowotnej, w tym opieki
paliatywnej. Realizacja tego projektu wymaga jednak pozyskania znacznych $rodkéw finansowych, z

funduszy zewnetrznych.

76



Priorytet wg 2024 2025 2026
spodziewanego
L.p. Rl
Dziatanie restrukturyzacyjne ereldu 10 |2Q|3Q|4Q|1Q|2Q|3Q|4Q|1Q|2Q|3Q|4Q
ekonomicznego

1. | Utworzenie zespotu ds. controlingu wysoki X X X X X X X X X
Przeprowadzenie audytéw pod wzgledem kodowania procedur

2. | medycznych we wszystkich komdrkach organizacyjnych wysoki X X X | X X X X X X
sprawozdajgcych $wiadczenia do NFZ
Opracowanie koncepcji rozwoju Szpitala pod wzgledem jego

3. wysoki X | X | X | X | X X | X | X | X
funkcjonalnosci

4. | Przeprowadzenie audytu zatrudnienia wysoki X X X X X X X X X X
Sporzadzenie dokumentacji (regulamin, procedury, procesy) kontroli

5. Sredni X | X | X | X | X X | X | X | X
zarzadczej
Weryfikacja i optymalizacja wszystkich badan i konsultacji medycznych

6. | realizowanych na zewnatrz oraz ustug medycznych kontraktowanych wysoki X | X | X | X | X X | X | X | X
zewnetrznie

7. | Przeniesienie pracowni fizjoterapii do budynku przy dworcu PKP Sredni X1 X | X | X | X X | X | X | X

8. | Zakup nowej diatermii i nowego napedu chirurgicznego wysoki X X X X X X X X X X

9. | Weryfikacja stanéw aptecznych i magazyndw oddziatowych Sredni X X X X | X X X X X X
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10.

Ustalenie limitéw wydatkéw biezgcych

wysoki

11.

Zwiekszenie realizacji opieki koordynowanej w POZ

wysoki

12.

Rozpoczecie realizacji programu profilaktyki choréb krazenia (CHUK)

wysoki

13,

Rozpoczecie realizacji programu Kompleksowej Opieki Pielegniarskiej

wysoki

14.

Rozpoczecie realizacji inwestycji modernizacji POZ w Mogilnie,
Strzelnie po przyznaniu $rodkéw z projektu FENIX, doposazenie POZ w

Dabrowie

niski

15.

Pozyskanie $rodkéw z Funduszy Europejskich dla Pomorza i Kujaw na
lata 2021 - 2027 r. na modernizacje poradni specjalistycznych w tym

utworzenie okulistyki 1-dnia

wysoki

16.

Rozpoczegcie realizacji modernizacji poradni specjalistyczny po

uzyskaniu dofinansowania ze érodkéw zewnetrznych

niski

17.

Zwiegkszenie realizacji procedur w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej oraz renegocjacja uméw z NFZ w zakresie Swiadczen
nielimitowanych ustanawiajac zwiekszenie wartoéci kontraktéw

wyjéciowych o co najmniej 15%

wysaoki

18.

Pozyskanie kontraktu z NFZ na realizacje $wiadczer z zakresu

stomatologii w Mogilnie

Sredni

19.

Zwigkszenie realizacji $wiadczen w Zaktadzie Opieki Dtugoterminowej

wysoki
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Renegocjacja kontraktu z NFZ w zakresie fizjoterapii w Mogilnie i

20. wysoki X
Strzelnie
Pozyskanie srodkow zewnetrznych na zakup aparatury do realizacji

21. | procedur za zakresu urologii, rozszerzenie zakresu realizacji procedur wysoki X
urologicznych w poradni urologii oraz oddziale chirurgii
Przeniesienie oddziatu ginekologii i pofgczenie z oddziatem

22. wysoki X
potozniczym
Pozyskanie srodkdw zewngtrznych na zakup sprzetu )

23. Sredni X
cholangiokreatografii (ECPW)

24. | Uruchomienie pododdziatu gastroenterologii wysoki X

T Pozyskanie kontraktu z NFZ w zakresie programow lekowych leczenia

25. | pacjentow na chorobeLe$niowskiego-Crohna czy wrzodziejgce wysoki X
zapalenie jelita grubego
Pozyskanie $srodkéw zewnetrznych na doposazenie oddziatu chor6b

26. | wewnetrznych umozliwiajace realizacje zaawansowanych procedur z Sredni X
zakresu chordéb ptuc
Zwiekszenie realizacji procedur z zakresu choréb ptuc mozliwych do

27. | zrealizowania w oddziale choréb wewnetrznych w ramach kontraktu z Sredni X
psz

28. | Uruchomienie oddziatu geriatrii niski X
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Pozyskanie $rodkdw zewnetrznych na realizacje rozbudowy pracowni

29. Sredni X
diagnostyki o rezonans magnetyczny
Uruchomienie nowych poradni specjalistycznych w zakresach:
- diabetologicznym

30. | - chordb ptuc Sredni X
- nefrologii
- okulistyki

31. | Utworzenie oddziatu okulistyki 1 dnia wysoki X

32. | Utworzenie 2 t6zkowego oddziatu Intensywnej Opieki Medycznej niski X
Pozyskanie lokalizacji lub budowa budynku na potrzeby Centrum

33. | Zdrowia Psychicznego w Strzelnie i 20 tézkowego oddziatu opieki sredni X
paliatywnej
Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych typu B w

34, Sredni X
Strzelnie

35. | Utworzenie 20 t6zkowego oddziatu opieki paliatywnej wysoki X

36. | Rewitalizacja terendw zielony otaczajgcych Szpital w Mogilnie niski X
Przebudowa parkingu w Szpitalu w Mogilnie, utworzenie pfatnej strefy )

37. Sredni X

parkowania
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(38.

Pozyskanie érodkow zewnetrznych i budowa 20 té6zkowego oddziatu

zewnetrznych

Sredni X
opieki paliatywnej
Analiza i weryfikacja mozliwosci przeniesienia czesci ustug
39, wysoki X
wspomagajgcych do firm zewnetrznych
Wymiana wyeksploatowanych aparatow z RTG — pozyskanie Srodkow
40. niski X
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W powyzszych kwotach nie uwzgledniono kosztéw niezbednych inwestycii.Jednak SP ZOZ w Mogilnie

aplikowat o srodki pochodzace z programéw rzagdowych tzw. Feniks z przeznaczeniem na remont

pomieszczen i zakup sprzetu do POZ w budynkach przychodni w Mogilnie, w Strzelnie i w Dabrowie.

Jednoczesnie planowane jest rowniez pozyskanie srodkéw zewnetrznych z regionalnych projektéw na

inwestycje modernizacji poradni specjalistycznych w Mogilnie.

12.3..Naktady inwestycyjne niezbedne do przeprowadzenia programu — priorytety

1.

10.

11,

12.

13.

14.
15.
16.
17.

Remont pomieszczen na potrzeby Poradni Zdrowia Psychicznego w Strzelnie oraz zakup testow
psychiatrycznych i wyposazenie3 gabinetéww poradni - szacowane koszty 50 000 zt

Zakup nowej diatermii koszt ok. 35 000 zt

Zakup napedu do zabiegdw chirurgicznych i ortopedycznych na salg operacyjna szacowany koszt

ok. 80 000 zt.

Zakup karetki sanitarnej dla transportu szpitalnego — koszt ok.56 000 zt

Remont i modernizacja pomieszczen oraz zakup aparatury do POZ

Remont pomieszczen poradni dzieciecej w Mogilnie (naprawa podlég, malowanie $cian, montaz
stolarki drzwiowej, wyposazenie gabinetow i poczekalni) szacowane - koszt ok. 150 000 zt,

Remont pomieszczeni Przychodni Rejonowej w Mogilnie (naprawa podiég, zabudowa rur i
przewoddw instalacji, malowanie §cian, montaz stolarki .drzwiowej, montaz okna z roletg w
rejestracji, montazurzadzen sanitarnych, wyposazenie gabinetéw i poczekalni) szacowane koszt
0k.400 000 zt,

Zakup aparatury medycznej (aparaty EKG, holter, spirometr) -szacowane koszty ok.50 000 zt.
Remont pomieszczei Przychodni Rejonowej w Strzelnie (montaz sufitéw podwieszanych,
malowanie $cian, montaz urzadzen sanitarnych, remont opaski budynku wyposazenie gabinetéw i
poczekalni) - szacowane koszt okoto 300 000 zt,

Zakup aparatury medycznej do Strzelna (aparaty EKG, holter, spirometr) - szacowane koszty okoto
50 000 zt

Zakup aparatury medycznej dla Wiejskiego Ogrodka Zdrowia w Dabrowie (aparaty EKG, holter,
spirometr) - szacowane koszty okoto 50 000 zt

Remont pomieszczen Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Markowicach (remont elewacji i dachu,
instalacja odgromowa i CO, instalacja fotowoltaiczna i elektryczna, roboty remontowo-
wykoficzeniowe wewnatrz budynku) - szacowane koszt okoto 1 690 000 zt

Remont pomieszczenn Wiejskiego Oérodka Zdrowia w Wylatowie (remont elewacji i dachu,
instalacja odgromowa i CO, instalacja fotowoltaiczna i elektryczna, roboty remontowo-
wykonczeniowe wewnatrz budynku) - szacowane koszt okolo 1260 000 zt,

Remont i modernizacja przytaczaja wody do starej czesci budynku Szpitala w Mogilnie,

Naprawa schoddw z balustradami i muréw oporowych pétnocnej Sciany Szpitala w Mogilnie
Budowa zaplecza parkingowego dla pacjentéw i pracownikéw w Mogilnie i Strzelnie

Montaz klimatyzacji - szacunkowy koszt okoto 5 000 zl/szt.
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18. Zakup piaskarki stomatologicznej oraz wykonanie zabudowy meblowejdo poradni stomatol

w Mogilnie - szacunkowy koszt ok. 10 000 zt

ogicznej
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13. Przewidywane efekty dzialanh naprawczych

13.1 Prognoza finansowa i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Opisane wezesniej dziatania naprawcze przyniosa swéj efekt dopiero po kilku latach. Renegocjacja

warunkow zawartych uméw wymaga czasu, aby nie narazaé placéwki na ewentualne kary umowne. Z uwagi

na konieczno$¢ zaangazowania $rodkéw finansowych, planowane inwestycje moga byé realizowane

stopniowo w dhuzszym okresie. Nalezatoby w tym zakresie skorzystaé¢ z mozliwosci sfinansowania czesci

inwestycji ze srodkéw zewngtrznych pochodzacych funduszy rzadowych lub europejskich.

Tabela 48 Projekcja wynikéw finansowych w latach 2024-2026

Z uwzglednieniem dzialan

Bez wdrozenia dzialai naprawczych naprawczych

Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2024 2025 2026
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z nimi,
w tym: 64 809 000,00 | 71419623,00 | 7786881500 | 64809000,00| 72419623,00| 78868 815,00
1. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 64809000,00 | 71419623,00| 77868815,00| 64809000,00| 71419623,00| 77 868 815,00
II. Zmiana stanu produktdw
(zwiekszenie — warto$é
III. Koszty wytworzenia
produktéw na wlasne potrzeby
IV. Przychody netto ze
sprzedazy towardw i
materialow
B. Koszty dzialalnosci
operacyjnej (bez amortyzacji) 69 863 000,00 | 72757 849,26 | 77912 854,99 | 66921 069,00 | 71579509,00 | 76734 328,00
I1. Zuzycie materialow i energii 7851000,00| 837932500 8602327,00| 7851069,00| 825932500| 8482 327,00
II1. Ustugi obce 25665000,00 | 2465779500 | 25316752,00| 24000000,00 | 2440579500 | 25064 752,00
IV. Podatki i oplaty 147 000,00 120 820,24 125 653,09 120 000,00 119 624,00 124 409,00
V. Wynagrodzenia 30250000,00 | 32231294,00| 35721736,00| 29000000,00 | 31531294,00| 35021 736,00
VL. Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia w tym: >720000,00 | 7106270,00| 7876959,00| 5720000,00| 7006270,00| 7776 959,00
VIL. Pozostate koszty
rodzajowe 230000,00 262 345,02 269 427,90 230000,00 257 201,00 264 145,00
VIII.  Warto§¢  sprzedanych
towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy
(przed amortyzacja) -5 054 000,00 | -1 338 226,26 -44 039,99 | -2112 069,00 840114,00 | 2134487,00
I. Amortyzacja 3450000,00| 3450000,00 | 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3 450000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -8504000,00 | -4788226,26| -3494039,99| -5562069,00| -2609886,00| -1315513,00
D. Pozostale  przychody
operacyjne 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 240 000,00 154 000,00 154 000,00 240 000,00 80 000,00 80 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci
operacyjnej (C+D-E) -5344 000,00 | -1542 226,26 -248 039,99 | -2402 069,00 710114,00 | 2004 487,00
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
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H. Koszty finansowe 1200 000,00 831300,00 714 000,00 | 1200 000,00 815 000,00 700 000,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-

H) -6 544 000,00 | -2373526,26 962 039,99 | -3 602069,00 -104 886,00 | 1304 487,00
J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiazkowe

zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -6 544 000,00 | -2373526,26 -962 039,99 | -3602069,00 -104 886,00 | 1304 487,00

Jak wynika z powyzszej tabeli, realizacja dziatan naprawczych pozwoli na obnizenie strat finansowych, a

efektem koficowym ma by¢ zbilansowanie dziatalnodci. Wygenerowane zyski zostang przeznaczone na

warunkéw pracy oraz pokrycie

rozw6j Zaktadu, poszerzenie zakresu poprawe jakosci $wiadczonych ustug,

dotychczasowych strat.
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Tabela 49 1Vskazniki ekonomiczno- finansowe do projeke;i wynikéw finansowych w latach 2024-2026
2024 2025 2026
Wyszczegblnienie Wartos¢ Liczba Warto$é Liczba | Wartos¢ | Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw | wskaznika punktéw
¥ . -5,28% -1,489 ,37%
Wskaznik zyskownosci netto 8% 2 L48% : Gt 0
Wskazniki Wskaznik zyskownosci -3,52% 0 0,39% 0 1,24% 0
zyskownosci | dziatalno$ci operacyjne;
Wskaznik zyskownosci -4,70% 0 -1,36% 0 0,36% 0
aktywow
SUMA 0 0 0
i . . 0,49 0,51 !
iy Wskaznik biezacej ptynnosci 2 f 0,60 B
Wskazniki
tynnosci . .. . 0,46 0,49 8 !
piyn Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0,57 13
SUMA 12 12 21
. . 25,08 27,4 3 ]
. Wskaznik rotacji naleznosci 2 . 26,24 3
Wskazniki
efelktywnosci . - . 48,71 61,0
W Wskaznik rotacji zobowiazan ? 8 i 2,80 7
SUMA 10 10 10
27% 8% %
o Wskaznik zadtuzenia aktywow % 18 28% H A5 10
Wskazniki
zadluzenia . . -2,35 -2,23 0 -
Wskaznik wyptacalnosci : 247 5
SUMA 10 10 10
32 32 41
EACZNIE

13.2Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen. Przetozylo sig to w szczegdlnosei na

znaczacy wzrost kosztow ustug ochrony, zywienia, a takze innych ustug swiadezonych przez ushugodawcdw.

Niestety SP ZOZ w Mogilnie nie posiada dodatkowych $rodkéw na pokrycie wzrastajacych zobowiazan z

tego tytutu. Wartos¢ ta finansowana bedzie rosnacym zadtuzeniem.
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2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymuja dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom ponoszonych kosztow.

Zgodnie z projektem ustawy w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, okreslony zostanie sposob ustalania minimalnego wynagrodzenia za
prace pracownikow podmiotéw wykonujacych dziatalnogé lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej

pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

3. Ponoszone straty - opis

Ponoszone straty powoduja przyrastanie poziomu zobowigzafn w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma
to bezpoéredni negatywny wplyw na mozliwo$é pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezacej ptynnosei.

13.3Informacje istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu SP ZOZ
w Mogilnie i mie¢ wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

» sytuacja Zakladuw znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane]j przez
Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
éwiadczen w medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktére zakiadanie ma wptywu.

» stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czedei wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w
zwiazku z ich realizacja kosztow. W szczegolnoécei nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego
finansowania.

» zbyt niska wartosci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego na nie
zapotrzebowania spotecznego moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ w
Mogilnie, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak
wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wplyw na
biezaca zla sytuacje finansowa.

» systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej beda miaty wplyw na wzrost wynagrodzef w
calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansowa
SP ZOZ w Mogilnie.

> nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek

na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw SP ZOZ w Mogilnie. Nie jest znany w
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chwili obecnej wplyw jaki bedg mialy przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje
finansows.

> W wyniku braku systemowych rozwiazan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastepowaty
niekorzystne dla Zakladuprocesy w tej grupie zawodowe;j.

» nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany moga w istotny spos6b narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zaréwno na rentownosé
biezaca jednostki, jak i na mozliwo$é oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z
NFZ.

» SP ZOZ w Mogilniewymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to
miato wptyw na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatéw.

»  Woazrost cen energii, itd.

> Inflacja

14. Podsumowanie

14.1 Glowne przyczyny strat

Analiza przyczyn wywotujacych straty finansowe w placowce medycznej ujawnia szereg ztozonych
probleméw, ktére dotknely poszczegdlne obszary, przy czym kazdy z nich ma inne zrédto problemow,
wplywajacych na ogélny bilans finansowy szpitala. Najwieksze straty zostaly wygenerowane na oddziale
ginekologiczno-potozniczym, ktéry boryka si¢ z powaznym wyzwaniem, jakim jest nieproporcjonalny
wzrost kosztéw wynagrodzen personelu medycznego w poréwnaniu do spadajacych przychodéw. Wzrost
wynagrodzen zwigzany byt rosngcymi wymaganiami na rynku pracy, potrzebg utrzymania wysoko
wykwalifikowanego personelu oraz wyzwaniami zwigzanymi z obcigzeniem pracg. Jednoczeénie
odnotowano znaczacy spadek liczby porodéw, co przetozylo si¢ na zmniejszenie przychodéw z NFZ.
Wysokie koszty state, zwigzane z utrzymaniem personelu, nie byly odpowiednio zréwnowazone
przychodami, co w konsekwencji doprowadzito do glebokiego deficytu. Sytuacja ta wymaga analizy
mozliwosci optymalizacji kosztéw, zwigkszenia operatywny zabiegowej, dostosowania warunkéw
udzielania $wiadczen do faktycznego zapotrzebowania na ustugi w tym zakresie.

Kolejnym istotnym zrédtem strat jest Zaktad Opiekuficzo-Leczniczy, ktéry réwniez wygenerowal powazny
deficyt. W tym przypadku problem wynikat z niewykonania kontraktu z NFZ, co bezposrednio wptyneto na
poziom przychodéw. Niewykonanie kontraktu byto efektem planowanego przeniesienia zaktadu do nowego
budynku w Strzelnie. Proces ten, choé¢ niezbedny ze wzgledu na poprawe warunkéw dla pacjentow,
spowodowal czasowe zmniejszenie liczby pacjentéw przyjetych do opieki, co skutkowato obnizeniem
wplywoéw finansowych. Jednoczesnie, placéwka ponosifa state koszty zwigzane z utrzymaniem personelu
oraz obstugg dotychczasowej infrastruktury, co dodatkowo obcigzylo budzet. Przenosiny do nowego miejsca

mogly by¢ planowane jako inwestycja w przyszto$¢, jednak w krétkim terminie okazaly sie
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przyczynaznacznych strat. Zwiekszenie liczby pacjentow do zakontraktowanych z NFZ od 1 stycznia 2024
roku 55 tozek oraz poprawa sprawozdawczosci do NFZ zniweluje strate.

Oddziat chirurgii, cho¢ przyniost mniejsze straty w poréwnaniu do innych oddziatoéw, rowniez odczut
negatywne skutki wysokich kosztéw osobowych. Wyspecjalizowany personel chirurgiczny, w tym lekarze 1
pielegniarki, stanowit duze obciazenie finansowe dla budzetu oddziatu, zwlaszcza w kontek$cie presji na
podnoszenie wynagrodzen oraz koniecznodci utrzymania wysokiej jakosci ustug. Koszty te nie byty w petni
pokryte przez przychody generowane przez oddziat, co w efekcie spowodowato deficyt. Problem moze by¢
zwigzany z niewystarczajaca liczbg pacjentéw, zmniejszeniem operatywny zabiegowej. Optymalizacja
struktury zatrudnienia, a takze potencjalne zwigkszenie liczby zabiegoéw mogloby poprawi¢ sytuacje
finansowa oddziatu.

Oddzial wewnetrzny natomiast zanotowal straty z powodu specyficznych wyzwai zwigzanych z
reorganizacja po pandemii COVID-19. W okresie po pandemii wzrosly koszty operacyjne (apteczne),
zwigzane zarOwno z reorganizacjg wewngtrznych procedur, jak i z koniecznoscia dostosowania si¢ do
nowych wymagan zwigzanych z zaopatrzeniem w leki i materialy medyczne. Zmiany te, cho¢ konieczne z
punktu widzenia jakosci opieki nad pacjentami, znaczaco zwickszyly wydatki oddziatu. Dodatkowym
obciazeniem byl wzrost liczby badan diagnostycznych, ktére byly realizowane w celu poprawy diagnostyki
pacjentow i przeciwdziatania powiktaniom po pandemii. O ile zwiekszona liczba badan ma bezposredni
wpltyw na jakos¢ leczenia, to jednocze$nie generuje wysokie koszty, ktére nie zawsze sa W petni
refundowane. Kluczowym wyzwaniem dla tego oddziatu bedzie znalezienie réwnowagi miedzy
koniecznodcia utrzymania wysokiego standardu opieki a racjonalizacja kosztow, na przyktad poprzez
wprowadzenie bardziej efektywnych procedur diagnostycznych.

Podsumowujgc, straty generowane przez poszczegblne oddzialy wynikajg gtownie z niewladciwej proporcji
pomiedzy kosztami a przychodami. Wzrost kosztéow osobowych, reorganizacja po pandemii, niewykonanie
kontraktu i zmniejszenie liczby pacjentow to kluczowe czynniki, ktore wptynety na deficyt finansowy
placowki. Kazdy z oddziatéw wymaga indywidualnej analizy i wdrozenia strategii optymalizacyjnych, ktore

pozwola na poprawe sytuacji finansowej w przysztosci.

14.2Whnioski koricowe
Strategia rozwoju placowki medycznej zaktada kompleksowe podejécie do poprawy jakosci

$wiadczonych ustug oraz zwiekszenia przychodow. Utworzenie nowych oddzialéw, rozwinigcie operatywy
w istniejacych strukturach oraz pozyskanie $rodkéw na budowe nowoczesnych osrodkow to kluczowe
elementy, ktore pozwolg na dtugoterminowy rozwoj placowki i lepsze dostosowanie do potrzeb pacjentow.
Wszystkie dzialania, ktore maja wptynaé na lepsza kondycje finansowa Szpitala sprowadzajg si¢ do dwoch
rodzajow czynnosci — reorganizacji majgcej na celu ograniczenie kosztow oraz rozwoju zwigkszajgcego
przychow.

Redukcja kosztow w placowee medycznej stanowi kluczowy element strategii poprawy sytuacji finansowe;.

Optymalizacja dziatan obejmuje racjonalizacje wydatkéw osobowych, takich jak audyt zatrudnienia i lepsze
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zarzadzanie czasem pracy personelu, co moze przynies¢ znaczace oszczednosci. Dodatkowo, centralizacja
zaméwien  publicznych pozwoli na uzyskanie lepszych warunkéw zakupowych, co obnizy koszty
operacyjne. Istotne jest rowniez wdrozenie rozwigzan energooszezednych, takich jak termomodernizacja
budynkoéw, co przyczyni sig do redukeji kosztéw zwiazanych z ogrzewaniem i energia. Wprowadzenie
bardziej efektywnych procedur diagnostycznych i ograniczenie zbgdnych badan pomoze w racjonalizacii
wydatkéw medycznych. Outsourcing niektérych ustug, takich Jjak sprzatanie, réwniez moze przyniesé realne
korzysci finansowe poprzez zmniejszenie kosztow statych.

Rozwoju placowki z kolei koncentruje sie na wdrozeniu dziatan, ktdre majg na celu poprawe jakodci
swiadczonych ustug, optymalizacje kosztéw oraz zwigkszenie przychodéw. Kluczowe elementy tej strategii
obejmujg zaréwno utworzenie nowych oddziatéw, jak i rozwinigcie operatywy medycznej w istnigjacych
strukturach. Dodatkowo, pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na inwestycje, w tym budowe nowoczesnych
odrodkéw, jest fundamentem dla dtugoterminowego rozwoju placéwki oraz dostosowania jej oferty do

zmieniajgcych sie potrzeb zdrowotnych spoteczefistwa.

Poprawa kondycji finansowej szpitala opiera si¢ efektywnym profilowaniu jednostki, ktére bedzie
odpowiada¢ na potrzeby lokalnej spolecznosci, ale i réwniez trendy zdrowotne catego
spoteczenistwa.Optymalizacji kosztéw oraz rozwéj, ktéry ma na celu zwigkszenie przychoddwjako
komplementarne wzajemnie uzupelniajace sie strategie dadzg stabilno$¢ finansowa a tworzace nowe
oddzialy i poszerzajac zakres oferowanych ustug, pozwoli lepiej odpowiadaé na potrzeby pacjentéw.
Wspierane przez zewngtrzne inwestycje, te dziatania majg na celu zapewnienie stabilnej i zrdéwnowazone;

przysztosci placdwki.

j / /!
p.o. Dyrektora
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowatnej w Magilnie

Jan Ges&ek

Mogilno, dn. 30.09.2024 r.

Podpis Dyrektora SP ZOZ w Mogilnie
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W odpowiedzi na pismo z dnia 07.10.2024 r. znak FN.3251.11.2024 informuje, ze
»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok” przedstawia prognozy wyniku
finansowego na lata 2024 -2026, ktére stanowig ciggltos¢ zafozen przyjetych do prognoz z
raportu i programu naprawczego za 2022 r. oraz planu finansowego na 2024 r., ktéry zostat
sporzadzony jeszcze w grudniu 2023 r. W przedfozonych dokumentach zaktadano wzrost
przychodow z dziatalnosci, kidére mialy pochodzié przede wszystkim ze zwiekszonego
kontraktu na s$wiadczenia opieki zdrowotnej w ramach opieki diugoterminowe;j (ZOL),
zaktadano bowiem, ze oddzial bedzie w 2024 r. osiggat przychody okoto 400 000,00 zt
miesiecznie. Planowano rowniez uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego od marca z
kontraktem miesigcznym o wartoéci okoto 300 000 zt miesiecznie srodki miaty pochodzi¢ z
kontraktu z NFZ oraz bezposrednio z Ministerstwa Zdrowia, jednak w rzeczywistoéci Centrum
zaczeto przyjmowac pier\'/\/szych pacjentow w sierpniu 2024 r. Powodem dtugotrwatego
procesu kontraktowania byty problemy z pozyskaniem kadry medycznej majacej udziela¢
swiadczerh w nowopowstatym Centrum, obecnie dziata juz oddziat, ktéry moze objaé opieka
15 dzieci i miodziezy oraz poradnia zdrowia psychicznego. Zaktad caly czas stara sie o
pozyskanie kontrakiu na uruchomienie poradni stomatologicznej, kiéra ma dziata¢ w

Mogilnie, jednak NFZ nie ogfasza kontaktu w tym zakresie.

A.M-S., nrtel.: 52 506 67 67, gsm: 511-929-529

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicti Zdiowolnej 7 siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88 300 Mogilno, wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacii spolecznych i zawodowych, fundaciji oraz samadzielnych publicznych 7akladow opieki zdrowolne;
Krajowego Rejestru Sadowego. prowad onegn przes Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGORN 092358112
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Poniesione nakfady in\/\,/es[tycxyjne na remonty pomieszczen i zakup sprzgtu wigza sig
ze zwiekszonymi kosztami amortyzacji, ktéra rowniez ma bezposredni wpltyw na wynik
finansowy Zaktadu.

Ponadto ciaggle rosnace koszty zatrudnienia miedzy innymi wzrost kosztéw
podwykonawstwa medycznego, regulacja wynagrodzeri wymuszona ustawg podwyzkowq z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (DZ. U. z 2022 r. poz.
2139) istotnie wptywajg na wynik finansowy Zakfadu, nalezy bowiem stwierdzi¢, ze koszty
osobowe stanowia okoto 90 % przychodow z NFZ, czyli gtownego Zrodta finansowania
dziatalnoéci. Ograniczenie kosztow osobowych jest trudne do zrealizowania ze wzgledu na
normy zatrudnienia personelu medycznego, ktére s konieczne do utrzymania kontraktow z
NFZ co najmniej na obecnym poziomie. Od 1 lipca br. pracownicy zatrudnieni na umowach o
prace otrzymali wzrost wynagrodzenia zasadniczego, ktéry wynosi prawie 12%. Wzrost
pensji zasadniczej rodzi miesigcznie koszty okoto 125 000 zt, a pochodne od nich to kolejne
152 000 zt, sktadki pracodawcy to okoto 30 000 71, taczne koszty podwyzki miesigczne to
ponad 300 000 zt. Pozostate osoby pracujace w Zakfadzie rowniez oczekujg podwyzszenia
stawek co spowoduje wzrost kosztdéw o kolejne kilkadziesiat tysiecy zt.

Ponadto rosng koszty zakupu lekow, sprzetu jednorazowego, aparatury medycznej,
ustug obcych, czeka nas kolejny sezon grzewczy i rosnace koszty zakupu energii i gazu oraz
opatu.

Przedstawione wyzej przestanki dotyczace prognozowanych przychodow, kosztow i
wyniku finansowego stanowia podstawe do urealnienia danych finansowych na lata 2024-
2026. Analiza wykonania planu finansowego za br. wrecz wymusza urzeczywistnienie
przyjetych danych finansowych, wiasnie dane zawarte w ,Raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2023 rok” wynikaly z zachwiania ciagtosci  zafozenn zawartych we
wezeéniejszych dokumentach, o ktérych mowimy na wstepie naszych wyjasnien, jednak po
zapoznaniu sie z obowigzujacymi w tym zakresie praktykami i doswiadczeniem podjglismy
prébe urealnienia prognoz finansowych. Nie chodzi przeciez o zachowanie oceny punktowej

wskaznikow finansowych lecz rzeczywisty obraz sytuacji finansowej Zaktadu.

A.M-S., nr tel.: 52 506 67 67, gsm: 511-929-529

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej 7 siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejeslru
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W zwigzku z powyzszym przediozone do zatwierdzenia dokumenty nadal sie
uzupetniaja, poniewaZ raport w zasadzie opisuje i odnosi sie do tego co miato miejsce w
przesztosci, a program naprawczy omawia stabe strony i wskazuje strategie na przysztosé.

Zatem oba dokumenty tworzg calkowity obraz Zaktadu z jego dobrymi i stabymi stronami

pokazujg zagrozenia i szanse rozwoju.
Ponadto w zafgczeniu przesytam aktualng prognoze danych finansowych zawartych w

bilansie, rachunku zyskéw i start oraz wskazniki na lata 2024-2026, kiéra stanowi
uzupetnienie, a zarazem aktualizacje raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
po sporzadzeniu programu naprawczego.

Przedktadamy réwniez tabele dotyczace programu naprawczego, w ktérych nastapit
btad pisarski przy przepisywaniu danych, tabela ze strony 84 ,Projekcja wynikow
finansowych w latach 2024-2026" oraz aktualizacje tabeli ze strony 86 ,Wskazniki

ekonomiczno-finansowe do projekcji wynikow finansowych w latach 2024-2026".

o Dyrektor

|
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| p.o. Sebastijan Jankiewicz
| fl ]
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__Prognoza po uwzglednieniu dziatan naprawczych

TAKTYWA

PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA
ROK 2024 ROK 2025 ROK 2026
A AKTYWA TRWALE 68 728 725,00{ 67 944 524,00] 71 439 486,00
I. Wartodci niematerialne i prawne 330 209,00 264 167,00 198 125,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 68 398 516,00 67 680 357,000 71241 361,00
I11. Nalezno$ci dlugoterminowe
IV. Inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWIE 6280 356,00 6 866 749,00 7 442 591,00
[. Zapasy 471 065,00 495 560,00 508 940,00
11. Naleznodci krétkoterminowe 5450 000,00 6 005 032,00 6 543 990,00
1. Inwestycje krotkoterminowe 105 000,00 105 000,00 105 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 254 291,00 261 157,00 284 661,00
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 75009 081,00f 74 811 273,00] 78 882 077,00
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -9 315 919,00) -10 420 805,00f -10 116 318,00
I. Kapital (fundusz) podstawowy 5795 631,00 5795 631,00 5795 631,00
I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
L. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -11'509 481,00 -15111550,00f -16216 436,00
VI. Zysk (strata) netto -3602 069,00f -1 104 886,00 304 487,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

84 325 000,00

85 232 078,00

88 998 395,00

I. Rezerwy na zobowigzania 2001 000,00 2175 659,00 2416 500,00
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 6 932 000,00 6 889 000,00 6 889 000,00
3. Wobec pozostalych jednostek 6932 000,00 6 889 000,00 6 889 000,00
a) kredyty i pozyczki 6 889 000,00 6 889 000,00 6 889 000,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych

0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 43 000,00 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00

IT1. Zobowiazania krétkoterminowe

19 392 000,00

17 827 419,00

19 012 895,00

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

19 362 000,00

17794 119,00

18 975 932,00

a) kredyty i pozyczki 3951 000,00 3951000,00 3951 000,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
10 830 000,00 822241200 8787 324,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych
Swiadczen 2350 000,00 3211465,00 3566 558,00
h) z tytutu wynagrodzen 2001 000,00 2173032,00 2413 581,00
i) inne 230 000,00 236 210,00 257 469,00
3. Fundusze specjalne 30 000,00 33 300,00 36 963,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

56 000 000,00

58 340 000,00

60 680 000,00

SUMA PASYWOW

75009 081,00

74 811 273,00

78 882 077,00




_ Prognoza po uwzglednieniu dziatan naprawczych

PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA
ROK 2024 ROK 2025 ROK 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w
tym: 64 809 000,00f 71419 623,00 77 868 815,00
B. KKoszty dzialalno$ci operacyjnej 70 371 069,00f 75 029 509,00f 80 184 328,00
I. Amortyzacja 3450 000,00f 3450 000,00f 3450 000,00
1. Zuzycie materialéw i energii 7851 069,00f 8259325008 &482327,00
I11. Uslugi obce 24 000 000,00} 24 405 795,00f 25064 752,00
V. Podatki i oplaty, w tym: 120 000,00 119 624,00 124 409,00
V. Wynagrodzenia 29 000 000,00§ 31 531294,00f 35021 736,00
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia: 5720 000,00 7006 270,00f 7776959,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 230 000,00 257 201,00 264 145,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysli (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 562 069,00) -3 609 886,00 -2315513,00

D. Pozostale przychody operacyjne 3400 000,00f 3400 000,00f 3400 000,00
I. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw
trwalych
II. Dotacje
11, Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3200 000,00f 3200 000,00 3200 000,00
1V. Inne przychody operacyjne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 240 000,00 80 000,00 80 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
II1. Inne koszty operacyjne 240 000,00 80 000,00 80 000,00
. Zysk (strata) z dzialalno$ei operacyjnej (C+D-E) -2 402 069,00 -289 886,00 1004 487,00
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1200 060,00 815 000,00 700 000,00
1. Odsetki, w tym: 1119 000,00 800 000,00 680 000,00
I. Zysk (strata) bruttoe (F+G-H) -3 602 069,00f -1 104 886,00 304 487,00
L. Ziysk (strata) netto (I-J-I -3 602 069,00f -1 104 886,00 304 487,00




Prognozowane wartosci wskaznikow na lata 2024 2025 2026
2024-2026 war. wsk. L. pkt] war. wsk. L.pkt]  war. wsk. L. pkt
Wskaznik zyskownosci netto -5,28 0 -1,48 0 0,37 3
o . IWskaznik zyskownosci z dziat. -3,52 0 -0,39 0 1,24 3
Wskazniki zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci -4,86 0 -1,47 0 0,4 3
SUMA 0 0 9
Wskaznik biezacej plynnosci 0,29 0 0,34 0 0,35 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,27 0 0,32 0 0,32 0
SUMA 0 0f 0
Wskaznik rotacji naleznosci 25,91 3 28,87 3 29,02 3
ik efek i '
Wk etk Wm0t e otacl sobowimmatl 26,67 T 43.69 1 30.87 7
SUMA 10§ 10 10
Wskaznik zadlizenia 38 10 36 10 36 10
Wskazniki zadtuzenia [aktywow
Wskaznik wyptacalno$ci -3,04 0 -2,58 0 -2,8 0
SUMA 10 10 10
Laczna warto$é punktow 20 20 29




Tabscla 48 Projeheia wvnibon finansovvedow Latach 202 1-2026

Bez wdrozenia dzialai naprawezych

Z uwzglednieniem dzialan

naprawezych

Wyszezegblnienie

2024

2025

2026

2024

2025

2026

A. Przychody netto ze
spizedazy i zréwnane z nimi,
w tyim:

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

I. Przychody netto ze sprzedazy
produktdw

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

64 809 000,00

71419 623,00

77 868 815,00

II. Zmiana stanu produltdw
(zwiekszenie — warto$é

1. Koszty wytworzenia
produktéw na wlasne potrzeby

IV. Przychody netto ze
sprzedazy towardw i
materialow

B. Koszty dzialalnosci
operacyjnej (bez amortyzacji)

69 863 000,00

72757 849,26

77 912 854,99

66 921 069,00

71579 509,00

76 734 328,00

Il. Zuzycie materialdéw i energii 7851000,00) 837932500| 8602327,00| 7851069,00| 825932500| 8482327,00
H1. Uslugi obce 25 665 000,00 | 24 657 795,00 | 25316 752,00 | 24000 000,00 | 24405 795,00 | 25 064 752,00
IV. Podatki i oplaty 147 000,00 120 820,24 125 653,09 120 000,00 119 624,00 124 409,00

V. Wynagrodzenia

30 250 000,00

32 231 294,00

35721736,00

29 000 000,00

31531 294,00

35 021 736,00

VI. Ubezpieczenia spoleczne i

inne $wiadczenia w tym: 5720000,00| 7106270,00| 7876959,00| 5720000,00| 7006270,00| 7776959,00
VII. Pozostale koszty

rodzajowe 230 000,00 262 345,02 269 427,90 230 000,00 257 201,00 264 145,00
VIHIL.  Warto$¢  sprzedanych

towaréw i materialow

C. Zysl (strata) ze sprzedagy

(przed amortyzacjg) -5 054 000,00 | -1 338 226,26 -44 039,99 | -2112069,00| -159886,00 | 113448700
. Amortyzacja 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00| 3450000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -8504000,00 | -4788226,26| -3494039,99 | -5562069,00| -3609886,00| -2315513,00
D. Pozostale przychody

operacyjne 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00 | 3400000,00| 3400000,00| 3400000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 240 000,00 154 000,00 154 000,00 240 000,00 80 000,00 80 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci

operacyjuej (C+D-E) -5344 000,00 | -1542226,26 -248039,99 | -2402069,00| -289886,00| 1004 487,00
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1200 000,00 831300,00 714 000,00 | 1200 000,00 815 000,00 700 000,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-

H) -6 544 000,00 | -2373526,26 -962 039,99 | -3 602 069,00 | -1 104 886,00 304 487,00
J. Podatek dochodowy

I, Pozostale obowigzkowe

zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 544 000,00 | -2373 526,26 -962 039,99 | -3 602 069,00 | - 1104 886,00 304 487,00



2024 2025 2026
Wyszczegdlnienie Warto$é Liczba Warto$¢ Liczba Warto$¢ | Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw | wskaznika punktow
, , -5,28% 0 -1,48% 37%
Wskaznik zyskownosci netto i @ e J
Wskazniki Wskaznik zyskownosci -3,52% 0 -0,39% 0 1,24% 3
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci -4,86% 0 -1,47% 0 0,40% =3
aktywow
SUMA 0 0 9
o , 0,29 ] E
o Wskaznik biezacej plynnosci o D24 0 0,35 0
Wskazniki
lynnosci . . 0,27
Py Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0,22 g 0,32 0
SUMA 0 0 0
. 25,91 ] i
o Wskaznik rotacji naleznosci 3 28,87 . 23,02 3
Wskazniki
efektywnosci 46,64
yw Wskaznik rotacji zobowigzan # 48,69 ’ 29,47 7
SUMA 10 10 10
38% 1 % %
o Wskaznik zadtuzenia aktywow ¢ Skt 16 A6 10
Wskazniki
zadtuzenia . -3,04 -2, <
Wskaznik wyptacalnosci 0 2,28 ¢ 250 0
SUMA 10 10 10
20 20 29
LACZNIE




FW: uchwaly

Temat: FW: uchwaly

Nadawca: <skarbnik@powiatmogilno.pl>

Data: 20.11.2024, 12:20

Adresat: "'Anita Barczak' <anitabarczak@powiat.mogilno.pl>

Skarbnik Powiatu Mogilenskiego

Karina Kostyra

Tel. 601 593 107

Administratorem przetwarzanych Pani/Pana danych osobowych jest:

Starosta Mogileriski, ul. Narutowicza 1, 88-300 Mogilno, tel. 52 58 88 312

Dodatkowe informacje dotyczace ochrony danych osobowych mogg Paristwo znalezé na stronie:
www.powiat.mogilno.pl, https://pow-mogilenski.rbip.mojregion.info/

----- Original Message-----

From: Adw. Aleksandra Chotub <kancelaria@adwokat-cholub.pls
Sent: Wednesday, November 20, 2024 12:04 PM

To: skarbnik@powiatmogilno.pl

Subject: Re: uchwaly

Nie mam uwag.

Kancelaria Adwokacka

ul. Szosa Cheimiriska 26/409
87-100 Torun

tel. 504 442 165

www . adwokat-cholub.pl

W dniu 2024-11-19 13:38, skarbnik@powiatmogilno.pl napisat(a):

Dzien dobry

Przesytam uchwaty dotyczgce sp zoz.

Karina Kostyra

Skarbnik Powiatu Mogileriskiego

Karina Kostyra

Tel. 601 593 107

Administratorem przetwarzanych Pani/Pana danych osobowych jest:

Starosta Mogilenski, ul. Narutowicza 1, 88-300 Mogilno, tel. 52 58 88
312

Dodatkowe informacje dotyczgce ochrony danych osobowych mogg Paristwo
znalez¢ na stronie:

www.powiat.mogilno.pl [1], https://pow-mogilenski.rbip.mojregion.info/

(2]

[1] http://www.powiat.mogilno.pl/
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FW: uchwaly

?[2] https://pow-mogilenski.rbip.mojregion.info/
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