Uchwala Nr VI1/49/24
Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 28 listopada 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz.107) w zwiazku z art. 53a ust. 3 i 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2024 1. poz.799)

Rada Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie za 2023 rok zgodnie z zatacznikiem nr 1
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sig Zarzadowi Powiatu Mogilenskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi z Zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
do Uchwaly Rady Powiatu Mogilenskiego
z dnia 28 listopada 2024 r.
w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie ,raportu o sytuacji ekonomiczno
finansowej”.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej zobowiazany jest
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u w terminie okreslonym art. 53a ust. | ustawy tj. do 31 maja 2024 r.

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegolnosci:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen,
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ.

Sporzadzony przez kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
raport stanowi¢ bedzie podstawg dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;
SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalno$ci leczniczej).
Przedtozony Raport zostal zaktualizowany w dokumencie przedtozonym w dniu 13 listopada
2024r.

W zwiazku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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Zalacznik Nr 1

do Uchwaty Nr VI1/49/24
Rady Powiatu Mogilenskiego
zdnia 28.11.2024 .

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie za 2023 rok

I. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opiceki Zdrowotnej w Mogilnie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony
przez Dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust.l ustawy z dnia
15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024r. poz. 799) . Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

2. Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatozen,

3. Informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje Szpitala.

W dniu 13 listopada 2024r. Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej przedstawil aktualizacje Raportu, ktéry zawiera dane spojne ze zlozonym
Programem naprawczym. Posunigcie to jest wlasciwe z uwagi na zapisy art.59 ust.4 ustawy o
dziatalno$ci leczniczej gdzie jest zapisane, iz kierownik jednostki sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie duzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
Roczne sprawozdanie finansowe ww. podmiotu zostalo zatwierdzone uchwalg
nr [11/27/24 Rady Powiatu Mogilenskiego z dnia 20 czerwca 2024r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Mogilnie za rok 2023.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala

przygotowania w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia

inansowych niezbednych do
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12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ?@Uﬁm@zﬁ
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sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuac finansowej Samodzielnych




Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary
analizy: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnos¢ i zadtuzenie:
1) wskazniki zyskownosci:
» zyskownosci netto,
» zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjne;,
» zyskownosci aktywow ,
2) wskazniki ptynnosci:
» biezacej plynnosci,
» szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci:
» rotacji naleznosci,
» rotacji zobowigzan,
4) wskazniki zadtuzenia:
» zadluzenia aktywow,
» wyplacalnosci.
Kazdy z przedstawionych wskaznikow uzyskujac swoja wartos¢ (procentowa, liczbowa)
dodatkowo ma przypisana ocene punktowa. Laczna mozliwa do uzyskania suma punktow dla
podmiotu ocenianego wynosi 70.
Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki
ptynnosci mierzgq zdolno$¢ do wywigzywania sig¢ z krotkoterminowych zobowiazan,
wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz

otrzymuje naleznosci.
II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie zostala przeprowadzona w oparciu o przediozony przez Dyrektora
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2023 rok, przy uwzglednieniu analizy

wskaznikowej.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowej
podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o
efektywno$ci prowadzonej dziatalnoSci. Szczegé%o“}e@:- !

ponizsza tabela.
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Tabela podsumowujgca wyniki sytuacii
ekonomiczno - finansowej za 2023 r.

2022 2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Wartoéé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
5 Ocena , . Ocena .. Ocena e Ocena .. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto -6,88 0 -9,56 0 -5,28 0 -1,48 0 0,37 3
Wskaznik zyskownosci z
dziataln. operac. -6,16 0 -7,97 0 -3,52 0 -0,39 0 1,24 3
Wskainik zyskownosci aktywow -6,88 0] -8,66 0 -4,86 | 0 -1,47 0 04| 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,460 0 0,36 0 0,29 0 0,34 0 0,35 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,360 0 0,32 0 0,27 0 0,32 0 0,32 0
Wskaznik rotacji naleznosci 35,33 3 26,51 3 25,91 3 28,87 3 29,02 3
Woskaznik

efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowiazan 34,96 7 37,81 7 46,64 7 48,69 7 35,87 7

SUMA 10 10 10| 11(0) 10
Wskaznik wyptacalnosci




1. Wskazniki zyskownoS$ci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej
syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i oplacalno$ci dziatalnosci  jednostki.
Odzwierciedlajg  zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych
kapitalow, a zatem okre$laja ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzieé, ze im wigksze wartoéci przyjmuje
wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é¢ podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sig¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale
publiczne sa organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwigkszenie uzytecznosci $wiadezen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje
rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
wskazniki zyskowno$ci osiagaja ujemne wartoSci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego
wyniku finansowego za rok 2023. Za 2023r. jest to strata w kwocie minus 5.447.194,21
zL
W rozbiciu na poszczegélne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada

nastegpujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposob jest okre$lana efektywnosé gospodarki finansowej
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
L. Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
3. Powyzej 2,00% do 4,00% 4
4 Powyzej 4,00% 5

Wskaznik  zyskownosci

netto  Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Mogilnie wynosi -9,56 % (jest ujemny), co oznacza, Ze miesci sie w

przedziale 1 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala Powiatowego powinna swiadezy¢ o

rownowadze pomigdzy przychodami a kosztami.

W 2022 r. ww. wskaznik wynosit -6,88 % czyli ulegl znacznemu obnizeniu sig¢ 0-2,68

%. Zmniejszenie jest wynikiem uzyskania wyzszej straty w 2023 r.

2) wskaznik zyskowno$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materialdw + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownodci dzialalnosci gospodarczej operacyjnej okresla ekonomiczng

efektywnos¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz

pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych

przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dzialalno$ci szpitali, nie zaklada si¢ jego

maksymalizacji.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,0% 0

2. 0d 0,00% do 3,0% 3

3. Powyzej 3,00% do 5,00% .-

4, Powyzej 5,00% /.}/(
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie wynosi -7,97 %, co oznacza, ze miesci sig¢ w przedziale 1
tabeli (ponizej 0,0% ) uzyskujac oceng O pkt.

W 2022 r. ww. wskaznik wynosit -6,16 %.

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) — wyraza sig¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywow lo suma aktywGw razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostkg wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogolna zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnoéci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartoé¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazni8k zyskownosci aktywow (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartoS$ci ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,00% do 2,0% 3
3 powyzej 2,00% do 4,00% 4
4, powyzej 4,00% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie wynosi -8,66 % (jest ujemny), co oznacza, 7e miesci sie w przedziale
1 tabeli, uzyskujac oceng 0 pkt.

W 2022 r. ww. wskaznik wynosit -6,88 %

2. Wskazniki plynnoSci
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Drugg grupe wskaznikdw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sg one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Zakres aktywow  obrotowych
uwzgledniajacych w tej relacji moze byé rézny, w zaleznosci od stopnia plynnos$ci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Plynnosé finansowa
jest wyznaczana przez stopied ptynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnoéci
zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazati.

Analiza wynikéw ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynnoéé¢ finansowa jednostki.

1) wskaznik biezacej plynno$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z wtulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe.
Daje ogolny poglad na ptynno$é finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy
podmiot jest w stanie splaci¢ caloéé zobowigzan krotkoterminowych przez uptynnienie
wszystkich posiadanych skfadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartoéci biezacej
plynnosci bedzie wskazywal na poprawe zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania
biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie sig tej zdolnoci. Zatem z punktu widzenia ptynnoéci finansowej korzystne sa jak
najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik biezgcej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy warto$ci ocena
1. Ponizej 0,60% 0

2. 0Od 0,60% do 1,0% 4

3. Powyzej 1,00% do 1,50%

4, Powyzej 1,50% do 3,00 /@
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5. Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania | 10

krotkoterminowe =0

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mogilnie wynosi 0,36 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli uzyskujac oceng 0
pkt. Nastapil spadek wskaznika, $wiadczacy bardzo slabej zdolno$ci Szpitala do regulowania
biezacych zobowiazan.
W 2022 r. wskaznik wynosit 0,46 czyli obnizyt si¢ o 0,10 % co jest zjawiskiem
niekorzystnym . Obnizenie wskaznika plynnoéci stanowi potwierdzenie w trwajacych
problemach z terminowym regulowaniem zobowiazan krotkoterminowych, a tym samym

konieczne jest wsparcie w postaci pozyczek lub kredytem w rachunku biezacym.

2) wskaznik szybkiej plynnoSci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z ttutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krothoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosc podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami

i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. Ponizej 0,5% 0

g 0d 0,50% do 1,0% 8

3. Powyzej 1,00% do 2,50% 13

4. Powyzej 2,50% 10

Poziom wskaznika szybkiej plynnoéci podobnie jak w przypadku wskaznika
biezacego jest niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,32 i mieéci si¢ w przedziale 1 tabeli
uzyskujac 0 pkt. Wskaznik Swiadezy o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania

AP0y

zobowiazan krotkoterminowych tatwo uptynnianymi/aktywami h‘ towymi. W dalszym

ciagu jest on na niskim poziomie i ostrzega o ryzyklr aufraty S:ci\ﬁ ansowe;.
| 2 S
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W 2022 r. wskaznik rowniez wynosit 0,36 czyli uleglt pogorszeniu o 0,04% .

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$é
jego dziatalnosci. Ocena sprawno$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji
naleznoscei i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeplywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak plynnosci — okredlajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji
nalezno$ci.

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (3635)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow,

gdzie, $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskane nalezno$ci za $wiadczone ustugi., Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje sptata
naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia érodkéw pienieznych w
nalezno$ciach. Im wyZszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnoéci ze
Sciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie
niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. ponizej 45 dni 3

2. od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni

4. powyzej 90 dni




Wskaznik rotacji naleznosci w dniach szpitala wynosi 26 dni, co oznacza, ze miesci
sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza, ze splata naleznosci
przystugujacych szpitalowi przecigtnie biorac nastgpuje w okresie 26 dni.

W 2022 r. wskaznik rotacji wynosit 35 dni czyli utrzymuje sig na tym samym poziomie.

2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netlo ze sprzedazy
towarow i materiatéw

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslhug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢

wskaznika moze §wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyezne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
L do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 37
dni, co oznacza, ze mieSci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt.
Oznacza, ze spata zobowiazafi wobec wierzycieli szpitala z osiaganego przychodu netto ze
sprzedazy nastgpuje co 37 dni.  Z analizy wynika, iz wskaznik rotacji zobowiazan jest

wyzszy od wskaznika rotacji naleznosci ( 26 dni). Zjawiskiem korzystnym jest aby wskaznik

rotacji naleznosci byt nizszy niz wskaznik rotacji zobowiazan.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w 2022 r. wynosit 35 dni czyli utrzymuje si¢ na tym samym

poziomie.

Wskazniki zadluzenia
Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtizenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w
finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w
analizie zadfuzenia jest wskaznik wyptacalno$ci opisujacy zdolno$é podmiotu do splaty

dtugu.
1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — wyraza sie wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi, Wskaznik zadtizenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty
calosci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadhuzenia samodzielnego

publicznego zakltadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
l. ponizej 40 % 10

2 od 40 % do 60% 8

3. powyze] 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Szpitala Powiatowego w Mogilnie wynosi 27,40 %, co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabelki (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Wysoki
wskaznik zadluzenia aktywéw Swiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujac
Jednoczesnie, ze szpital moze utraci¢ zdolno$é zwrotu dugow.

t zmniejszeniu 0 0,90 %

81
e &

Wskaznik zadluzenia aktywow w 2022 r. wynosit 28,3 % g,z‘yl‘i{_—)
co jest zjawiskiem pozytywnym. -
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2) wskaznik wyplacalno$ei — wyraza sig wzorem:

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnoéci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na ednostke
funduszu wolnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowiazan. Natomiast ujemna warto$¢ wskaznika wyplacalnosci
wynika z ujemnej wartoSci funduszu wlasnego i sygnalizuje, ze szpital ma trudnosci z

wywiazywaniem sig z zobowiazan kredytowych.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci ocena
1. 0d 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3. 0d 1,01 do 2,00 6

4, 0d 2,01 do 4,00 4

5. Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0

Wskaznik wyplacalnosci wynosi -3,42 %, co oznacza, ze mieéci sie w przedziale 5 tabeli
uzyskujac tym samym oceng 0 pkt.
W 2022 . wskaznik wyplacalnosci wynosit 71,54 % czyli zmniejszyt sig o 74,96 %.
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III. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Wartosé Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto -9,56 0

2) wskaznik zyskownosci

dzialalnosci operacyjnej T 0

3) wskaznik zyskownos$ci aktywow -8,60 0

I1. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,36 0

2) wskaznik szybkiej ptynno$ci 0,32 0

II1. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci 26,51 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan 37,81 J

IV. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow 27,40 10

2) wskaznik wyplacalnosci -3,42 0
Ocena lgczna 20

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2023 rok uzyskana przez Szpital Powiatowy w Mogilnie wynosi 20,

W 2022 r. faczna ocena punktowa wynosita rowniez 20, czyli jest na tym samym poziomie.

Wynika to z faktu, iz SP ZOZ uzyskat w 2023 r. wynik finansowy ujemny -5.447.194,21 zt.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala

Powiatowego w Mogilnie jest trudna i wymaga cigglego monitorowania kosztéw w
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zostalo zaproponowane w osobnym dokumencie. Na tg sytuacjg wplyw mialy 1 maja
czynniki makroekonomiczne takie jak wzrost ptacy minimalnej oraz ptac dla pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych , cen za materialy i energig czego konsekwencja jest

wzrost cen ustug, a to z kolei wplywa na wysoka inflacjg.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026

Celem przedstawienia prognozy na kolejne lata SP ZOZ przygotowat proj ckcje finansowe na
kolejne trzy lata. Projekcje te zawieraja bilans i rachunek zyskow i strat. Na podstawie tych
dokumentéw przyjeto dane wartosciowe celem podstawienia ich do wzoréw wskaznikow.

Wyliczone w ten sposdb wskazniki zostalty wycenione punktowo wedtug Rozporzadzenia.
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2022 2023 2024 2025 2026

@ zyskownosci 0 0 0 0 9
E plynnosci 0 0 0 0 0
O efektywnosei 10 10 10 10 10
@ zadluzenia 10 10 10 10 10

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego w Mogilnie
przedlozonego przez Dyrektora wynika, Zze warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-
finansowych w kolejnych latach wzroénie do poziomu 29 pkt..

W kolejnych latach ocena punktowa wzrasta, niemnigj jest to wynikiem wypracowania

nieznacznego 304.487,00 zt zysku w 2026 r. , ktory powoduje, 7 azdy choéby najmniejszy

zysk przyjmuje warto§¢ punktowa.
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Wskazniki zyskownosci w okresie w 2024 r. i 2025r. maja wartosci ujemne, a w 2026 . z
uzyskuje wartos¢ dodatnig i uzyskujg warto$¢ punktowa ogdlna 9.
Po dodaniu przychodéw operacyjnych, wynik z dziatalnosci operacyjnej netto przyjmuje

wartos¢ dodatnia, a w 2023r. byt ujemny -4.534.546,96 zt.

Wskazniki plynnosci. W badanym okresie wskazniki zarowno w zakresie plynnosci biezacej
jak szybkiej otrzymuja Opkt. . Wartosci sa pordwnywalne jak w 2023r. tj. od 0,27 do 0,35
wskazujg na trudno$ci z regulowaniem zobowigzan.

Taka sytuacja wskazuje na rosngce trudnoéci Szpitala z terminowym regulowaniem
zobowigzan krétkoterminowych. Wymaga to zaciagniecia kredytu w rachunku biezacym,
badz zmiany termindéw ptatnosci z dostawcami.

Niezaleznie czy méwimy o wskazniku biezacym czy wskazniku szybkiej pltynnoéci to nie

powinien spada¢ ponizej 1,00.

Wskainik efektywno$ci, zaréwno wskaznik rotacji naleznoSci i zobowiazan w okresie
prognozowanym na kolejne lata wykazujg poprawny poziom, gwarantujacy utrzymanie
maksymalnej oceny punktowe;j .

Wskaznik zadluzenia aktywéw w odniesieniu do 2023 r. (27,41), utrzymuje sie na
poziomie warunkujacym otrzymanie najwyzszej oceny tj. 10.

Natomiast wskaznik wyplacalnosei w 2022 r. wynosit 71,54, w 2023 r. wyszed! wskaznik
ujemny -3,42 i w kolejnych latach  tez jest ujemny — 3,04. Decydujace znaczenie ma tu
»kapital wlasny” ktory ulegl zmniejszeniu ze wzgledu na ujemny wynik finansowy w
2022r.i w 2023r. Natomiast w prognozie ponownie zmniejsza sie z uwagi na generowanie
straty.  Spadek ,kapitalu whasnego” informuje, iz wzrasta wielkoé¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostkg funduszu i mozna go zahamowaé poprzez poprawe wyniku
finansowego.

Trzeba pamigtaé, ze ujemny wynik netto w 2023 rodzi konieczno$é¢ wprowadzenia
programu naprawczego w SP ZOZ w Mogilnie. Art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. ,Jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od upltywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z
uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie duzszy niz 3 lata, i

20
przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdz Q@
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Podsumowujac raz  jeszcze mozna stwierdzi¢, ze analiza wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Mogilnie jest bardzo
trudna i wymaga podjecia odpowiednich dziatan. Glowny strumien dziatan nakierowany
powinien byé na monitoring kosztow i podejmowanie decyzji adekwatnych do zmian prawa,
a przede wszystkim na bilansowanie prowadzonej dziatalnosci oraz zapewnienie mozliwej do
uzyskania zyskownos$ci. Kluczowym jest realizacja dziatan naprawczych przedstawionych
przez Dyrektora Szpitala. Z przedstawionego planu wynika poprawa sytuacji finansowej
Szpitala. Mimo, iz wyniki w 2024r i 2025r. sq ujemne, niemnie] pozwalajg na stopniowe

zbilansowanie placowki.
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