Uchwala Nr 7% /2025
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego
z dnia 27 marea 2025 r.

W sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Na podstawie art. 265 pkt 2, art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, 1572, 1717, 1756, 1907, z 2025 r. poz.
39)

Zarzad Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje:

§1
Przedstawi¢ Radzie Powiatu Mogilenskiego sprawozdanie roczne z wykonania planu
finansowego  Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
za 2024 r. stanowiace zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Podpisy czlonkoéw Zarzadu:

3. Laganowski Jerzy ........

4. Jankowski Pawel .. ..

5. Lisiecki Mateusz .. gﬂy WC%’// .



Uzasadnienie
do Uchwaly Zarzadu Powiatu Mogilenskiego
z dnia 27 marca 2025 r.

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego Z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Podstawe do podjecia niniejszej Uchwaly stanowi art. 267 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, zgodnie z ktorym zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego organowi stanowiacemu, sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.
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Starostwo Powiatowe
w Mogilnie

dotyczy: wykonanie planu finansowego za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku.
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Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedkiada
wstgpne sprawozdanie z wykonania planu finansowego na okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

p.o. Sebastian JANKIEWICZ

Zataczniki:

1. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie stanu naleznoéci i
01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,

bowiazan za okres

2. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie przychodow i kosztéw oraz wyniku
finansowego za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,

3. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie inwestycji za okres 01.01.2024 r. do
31.12.2024r.,

4. Informacje do wykonania planu finansowego za 2024 rok.
A.M-5., nrtel.: 525-066-767, gsm: 511-929-529

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotng] z siedziba w Mogilnie przy ul Kosciuszki 10, 88-300 Magilno, wpisany do rejestru
stowarzyszer, innych organizaci spolecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotngj
Krajowego Rejesiru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, Xl Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112



B L Cmunduw N rere i S T ;. (VO Zalacznik nr 2 do Uchwaly Nr 354/2020
K ZJKLAD(E Zarzadu Powiatu Mogilenskiegzo z dnia 23.11. 2020 roku.

EPLEAN-EINANSOWY-NA20224ROK

EMIESIECZNA-INEORMACTA- O STANIE NALEZNOS CL ZOBOWIAZAN | §NM\’—(—'!=!—SR(_QDKC1W—W§$!Muma—:"wﬂ.—l—lé-!ﬂ%—lnl

*INFORMACIA O STAIE NALEZNOSCI. ZOBOWIAZAN 1 INNYCH SRODKOW ZA 2024 ROK WSTEPNE

1. NALEZNOSCI 1 SRODKI PIENIEZNE
"‘pm\ga:maa- wykonanie planu R e
L.p. Wyszczegolnienie rmfm su";(';; 4PS:ESICR g::::;'::ﬁw;ﬁ; . 2024_roku po
Bt B zmianach
1 2 5 6 7
1. Naleznosci ogolem (1+2) 3904 027 3 904 027 334317734 5450 000
L. Naleznosci dlugoterminowe, z tego: 0,00
2. Naleznosci krotkoterminowe, z tego; 3904027 3904027 334317734 5450 000
2.5 naleznodei z tytulu dostaw i uslug, w tym: 3824 719 3824719 3293 096,34 3375000
211 NFZ, 3 236 800 3236 800 2682 249,58 4 700 000
212, z yt. pozostalych dostaw i uslug, 106 856 106 856 83 932.57 150 000
2.13. naleznosci publicznyveh zakladow opieki zdrowotnej. 400 860 400 860 448 517,92 450 000
2.1.4. nalezosei od niepublicznych zakladow opieki zdrowotnych 80 202 80202 78 396,27 75 000
s z tylulu podatkow, dotacji cel, ubezpieczen spolecznych oraz innych
swiadezen
2. inne naleznosci. 79 308 79 308 50 081,00 75 000
2.4, dochodzone na drodze sydowej
II. Nalezno§ci wymagalne ogélem 0 0 0,00 0
1. Stan §rodkéw pieni¢znych (1+2) 297 677 297 677 571 224,60 105 000
1. srodki pienigzne w kasie 3456 3456 3396,28 5000
2. $rodki na rachunkach bankowych 294 22] 294 221 567 828.32 100 000




T -7 | Zebawizaria krezery na 20b0w s BEOR Ce ) : ‘ 3379906486 . 84325046
1. Rezerwy na zobowiazania, w tym: 1893 722 1893 722 1893 722,00 2000 000
1.1. rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1893722 1893722 1893 722,00 2 000 000
1.2. pozostale rezerwy

2. Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 6 185933 6 185933 8 927 091,33 6932 046
2.1 kredyty, z tega: 0,00

2.1.1. wymagalne :

22. pozyezki, z tego: 6072612 6072 612 8 81221907 6 889 000
22.1. wymagalne

2.3. Inne zobowiazania dlugoterminowe, z tego: 113 320 113 320 114 872,26 43 046
23.1. wymagalne

3. Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 11 996 277 11996 277 16 509 072,21 19 391 000
3.1. kredyty, z tego: 237736 237736 184 940,12 2 000 000
3.1.1. wymagalne )

32 poiyezki, z tego: 2133335 2133335 219 631,81 1951 000
32.1. wymagalne

3.3. z tytulu emisji dhuznych papierdw wartosciowych, z tego: 0,00

33.1. wymagalne

3.4. z tytutu dostaw i usiug, w tym: 5731 162 5731162 9 881 314,65 10 830 000
3.4.1. z tytulu lekow i materialow medycznych, z tego: 1282 584 1282584 2552 071,00 2150 000
34.1.1. wymagalne 736478 736478 1930 817,79

342, z tytutu zakupu sprzetu medycmego, z tego: 43 755 43 755 59 002,82 80 000
3421 wymagalne 21 453 21 453 36 316,16

3.43. z tytuhu pozostatych dostaw i ustug, z tego: 4404 823 4404 823 7270 240,83 8 600 000
3.43.1. wymagalne 1 863 874 1863 874 3778 176,57

3.5, zaliczki otrzymane na dostawe, Z tego: 0,00

3.5.1. wymagalne

3.6. zobowiazania wekslowe, z tego: 0,00

3.6.1. wymagalne

37. z tytutu podatkéw cel, ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczed, ztego: 1869 952 1869 952 3 877 436.47 2 350 000
3.7.1 ZUS, z tego: 1451 890 1451 890 1 832 806,94 1 850 000
3.7.1.. wymagalne

372 Urzad Skarbowy, z tego: 388 615 388 615 458 199,00 450 000




3.7.2.1, wymagalne
3:7.3. inne, 7 tego: 20447 20 447 1 586 430,53 50 000
3.7.3.1. wymagalne 27090 27090 1 392 960,39
3.8. Z tytulu wynagrodzen. z tego: 1 635 064 1 635 064 1 915 346.42 2 000 000
8L wymagalne
3.9. inne zobowiazania krotkoterminowe, z tego: 253 132 253 132 132 414,67 230 000
3.9.1. wymagalne 5 850 5850 8 100,00
3.10. fundusze specjalne, z tego: 135 896 135 896 407 910,07 30 000
3.10.1. wymagalne 0,00
4. Rozliczenia migdzyokresowe 59 050 444 59 050 444 55469 179,32 56 000 000
4
Il Zohowigzania wymagalne ogélem 2 654 746 2 654 746 7 146 370,91 0
111 Zobowigzania ogdlne (2+3) 18 182 209 18 182 209 25 546 085,54 26323 046
111, INNE SRODKI
*progneza- wykonanie planu ST konsa
L.p. Wyszczegolnienie wykonania2023- | stan napoczitek fnansowego 2024 roku po
rokiwykonanie rok 2024 roku grudzien 2024 S e
n dni roloay
1 2 5 6 7
L 54077 102 54 077102 3238 897 51274 566
1. Dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego 54 077 102 54 077 102 3238 896,98 51274 566,20
2, Srodki na wydatki majatkowe
3. Srodki przyznane innym podmiotom
*niepotrzebne skreglié
kolumna 3,4,5,6,7- dotyczy planu finansowego
kolumna 4,5.6,7 - dotyczy miesigeznych i rocznych sprawozdai z wykonania planu finansowego
p.c.D
Samodzielne
Zaktadu Opieki Zd
Sebastian
28.02.2025

(DATA)

(GLOWNY KSIEGOWY)

Kierownik Jednostki
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Zalacznik nr 3 do Uchwaly Nr 354/2020

Zarzadu Powiatu Mogilenskicgo z dnia 23.11. 2020 roku.
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FSPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU INWESTYCYJNEGO ZA 2024 ROK WSTEPNE

wzl, ar
OPIS PLAN INWESTYCYJNY *WYKONANIE PLANU
INWESTYCJI I s ZRODLA FINANSOWANIA ZRODLA FINANSOWANIA
CALK TY CALKOWITY =
L.P; NAZWA ZADANIA UZASADNIENIE KoszT ; ; SRODKI 7 ; 3 O $RODKI Z ] UWAGI**
Ee L za Ol o SRODKL S| i SRODKI cy1 | SRODKIWEASNE|  BUDZETU SRODKI
INWE. 3 SWNE o INWESTYCJI
ZADANIA WLASNE POWIATU ZEWNETRZNE POWIATU ZEWNETRZNE
Przystosowanie istnicjacego oddzialu Zf’k:pd
Szpitala w Strzelnie celem utworzenia Teog __n"“-l?
I oddzialu dziennego wraz z wyposazeniem \\yp(.‘JScf.C(-:_!'ll:.l 625 000,00 109 103.05 109 103
dla 30 pacjentow z powiklaniami pomieszczen
pocovidowymi w sferze psychicznej
2 Zakup urzadzen klimatyzacyjnych 25000 25000 22 607,56 22 607,56
3 Zakup pily oscylacyjnej 5000 5000 463545 4 635,45
Zakup kaset rtg 10 000 10 000 961632 961632
4 Zakup pojazdu WV Transporter 36 000 36 000 36 000,00 36 000,00
Szpitalna
5 Zakup pojazdu sanitarnego karekta 56000 16 000 40 000 56.000.,00 16 000.00{ 40 000.00
L snoriowg
Zakup distermi
[§] Diatermia na sale 36 000 36 000 3124832 3124832
aneracyving
RAZEM: 793 000 128 000 40 000 0 269211 229 210,70 40 000.00 0,00

“niepotrzebne skresli¢

#* uwagi dotyczgce opéiniei, odstypien od realziacji inwestycjii lub innych okolicznogei majycych istotny wplyw na realzi

28.02.2025
(DATA)

(GLOWNY KSIEGOWY)

acje inwestydji

p. D ektora

Samodziathe

Publicznego
drbwotnej w Mogilnie
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EPEAN-EINANSOWY NA 2024 ROK

M’ll];‘il[f!"?\ﬂi‘ SPRAWOZDANIE LN AR SO
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po zmianach
Zalacznik nr 1 do Ul

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego 2 dnia 23.11.2020 roku,

ZA-OKRES-01-01-2024-30.11.2024

*SPRAWOZDANIE Z WYKOANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2024 ROK. WSTEPNE

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

i ko az2. | P nansowy g | “sokcenc piany
L.p. Wyszczegolnienie SRR 202:% rok po ST
poprzedni AL 31.12.2024
I 2

I Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (1+2+3+4) 52397 811 64 809 000,00 64 709 200.50
i Przychody netto ze sprzedazy produkiow, 7 tego: 52711749 64 809 000,00 64 709 200,50
1.1 uslugi dzialanosci medycznej, w tym: 51944 364 64 079 000,00 63 984 548,84
111 NFZ 46 557 992 57 124 000,00 56 964 411.75
l.1.2 Ministerstwo Zdrowia 0.00
1.1.3 Z Wyt zatrudnienia rezydentow
1.1.4 Z tyl. prowadzenia stazy podyplomowych
l.1.5. pracodawcy 206 311 195 000,00 186 227.00
113 pozostale 5180061 6 760 000,00 6833 910,09
1.2 uslugi niemedyczne, w tym: 767 385 730 000,00 724 651,66
1.2,1 wynajem pomieszezen 491 859 530 000,00 52161126
1.2.2. pozostale 275527 200 000,00 203 040,40
2. Zmiana stanu produktGw -313 938
3 Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby
4, Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
I Koszty dzialalnodci operacyjnej (1+...48) 60 924 146 73 313 000,00 73 715 434,58
L Amortyzacja 2 835901 3 450 000,00 392547144
2, Zuzycie materailow i energii, 7 tego: 6 886 903 7 851 000,00 705511932
2.1. leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 1482677 2351 000,00 2086 382,04
22, sprzet medyezny m.in. ( jednorazowego uzycia) 2 158 345 1 800 000,00 1 559 551,98
23 energia (cieplna, elektryczna, gaz) 1936471 2 200 000.00 2074018.29
2.4 odezynniki chemiczne, materily diagnostyczne 689 345 800 000,00 743 450,54
2.5 pozostale 620 065 700 000,00 591 716,47
3 Uslugi obee, z tego: 20 350 373 25 665 000,00 25219 163,79
3.1 transportowe 58 738 70 000,00 68 85541




3.2, remontowo-konserwacyjne 485 387 450 000,00 521 582,72
33 wyzywienie chorych 685 599 1250 600,00 1272 547,04
3.4 pralnicze 224 905 300 000,00 274 551,07
3.6 medyczne obce, w tym: 17 620 927 22 050 000,00 21 562 903,95
3.6.1 kontrakty i konsultacje lekarskie 13 122 805 16 750 000,00 16 080 817,95
3.6.2 kontrakty piclegniarskie 676 290 700 000,00 645 040,50
3.6.3 pozostale konirakty 3074 878 3 600 000,00 3 709 135,22
3.64 pozostale medyczne 746 953 1 000 000,00 1127 910,28
3.7 Czynsze oraz uslugi zwigzane z najmem, dzierzawa nieruchomosci oraz zarzgdzaniem nieruchomosci 53478 75 000,00 75 828,15
3.8. pozostale ustugi obce 12271 339 1470 000,00 1442 895,45
4, Podatld i oplaty, z tego: 110 599 147 000,00 156 998,60
4,1 podatek od nieruchomosci 103 242 110 000,00 109 710,00
42 czynsze 1 oplaty dzierzawne

4.3 wplaty PFRON 32 000,00 39 664,00
4.4 inne 7357 5 000,00 7 624,60
5. Wynagrodzenia, z tego: 25753 830 30 250 000,00 31178 899,98
5.1 wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym: 22 952 779 26 350 000,00 27 186 072,53
5.1.1. za dyzury 1575835 1 850 000,00 1985 376,24
512 z tyt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasie choroby pracownika) 193 089 240 000,00 215 500,40
5.1.3 pozostale wynagrodzenia ze stosunku pracy 21 183 856 24 260 000,00 24 985 195,89
52 wynagrodzenia z uméw zleceri i o dzielo 2 801 051 3 900 000,00 3992 827,45
5.3 wyniagrodzenia pozostate

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 4772 (78 5720 000,00 5946 280,12
6.1. skiadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych i Fundusz Pracy 4 246 322 5010 000,00 5 2077 082,14,
6.2. sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

6.3 adpis na ZF$S 451 157 610 000,00 638 793,31
6.4 koszty kurséw, szkolen 31423 40 000,00 30 740,01
6.5 pozostale Swiadczenia 43 176 60 000,00 69 664,16
7 Pozostale koszty rodzajowe, z tego: 214 463 230 000,00 233 501,33
7.1 ubezpieczenia OC [ majatkowe 138 486 150 000,00 155 239,90
72 koszty podrozy stuzbowych 7957 10 000,00 8 044,70
73 pozostale koszty 68 019 70 000,00 70 216,73
8. Warto§¢ sprzedanych towarw i materiatow

111

1 Darowizny i zapisy otrzymane 14 000,00

2. Dotacje otrzymane z budzetu pafistwa lub budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 3 200 000,00 3229 924,10
3. Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania

4. Swiadczenia ponadlimitowe uzyskane przez NFZ




LR Inne przychody 4 169 625 186 000,00 159 686,29

V. Pozostale koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 220 488 240 000,00 193 954,29

l. Darowizny i zapisy przekazane

2, Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania

3. Koszty postecpowania sadowego i egzekueyjnego 18 740 20 000,00 2254.00

EX Odpis aktualizacyjny z naleznosci z NFZ, za $wiadczenia ponad limit

5. Inne koszty 201 748 220 000,00 191 700,29

VL Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IV-V) 3991788 3 160 000,00 3218 82837

VIL Wynik operacyjny (IIIHIV-V) -4 534 547 -5 344 000,00 -5 787 405,71

VIIL Przychody finansowe (1+2+3+4) 32698 0,00 1257497

L. Odsetki uzyskane z lokat 32 698 12 245,45

2. Odsetki od naleznosci od odbiorcow

3 Przychody z udzialow i akejii. dywidendy

4. Inne przychody finansowe 329,52

IX. Koszty finansowe (1-+2+3+4) 917 420 1200 000,00 1421 708,54

l. Odsetki od zaciggnictych pozyczek 631 765 980 000,00 954 582.21

2, Odsetki od kredytow 4] 238 25 000.00 32 730,80

3. Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow 168 418 135 000,00 382 395,53

4. Pozostale 76 000 60 000,00 52 000,00

X ‘Wynik na dzialalno$ci finansowej (VIII-IX) -884 722 -1.200 000,00 -798 107,08

XI. Zysk (strata) brutto (VII+VIII-IX) -5419 269 -6 544 000,00 -7 196 539,28

XIL Podatek dochodowy 27 925

XIIIL Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)

X1V. Zysk (strata) netto (XI-XII-X11I) -5447 194 -6:544 000,00 -7:196 539,28

XV. Zysk (strata) netto + amortyzacja (XIV +11.1) -2 611294 -3 094 000,00 -3271 067,84

XVI. Przychody lycznie (I+IV+VIII) 56 642 785 68 209 000,00' 68 134 558,13

XVIL Koszty lgcznie (IT+V+1X) 62 062 055 74 753 000,00' 75331 097,1(l /
*niepotrzebnie skreslié [ "
kolumna 3, 4, 5 - dotyczy planu finansowego
kolumna 4, 5, 6 - dotyezy miesiecznych i rocznych sprawozdai z wykonania planu finansowegd= 10 e e p.o. y

i - - Samodzielnégg Plblicznego
- ; Zakladu Opieki Zdfoifolnej w Mogilnie
Agnie / j f’i Sebastia Jl kiewicz
j‘
28.02.2025 Gt ksiegowa Dyrektor

(DATA)
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PIECZATRA ZAKEADU

Zalgeznik nr 4 do Uchwaly Nr 354/2020
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11.2020 roku.

NAZ24-ROK*/INFORMACJE O WYKONANIU PLANU FINANSOWEGO*

przedazy™/Informacje w zakresie realizacji przychodéw netto ze sprzedazy*:

a) ztytul dziatalno$ci medycznej NFZ:

ZAWARTE KONTRAKTY Z NFZ

s .. Rodzaj $wiadczen zdrowotnyeh: 23 , ATS B i
1 2 3 4 6 7
_ Opieka Psychiatryczna i Leczenie
1 | 19-23/B0017/PSY | Uzaleznien 400 239,76 911 300,92 1 467 000,00
2 | 18-22/B0017/REH | Rehabilitacja Lecznicza 1889 462,13 2 067 068,05 1 800 000,00
3 | 17-22/B0017/STM | Leczenie Stomatologiczne 290375,83 297 744,53 270 000,00
4 | 11-19/B0017/AQS | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 156 684,11 72 760,40 193 000,00
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
18- (Ambulatoryjne Swiadczenia
5| 23/BO017/ASDK | Diagnostyczne Kosziochionne) 431469,32 446 072,74 890 000,00
System Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczer Opieki
6 |17-21/B0017/PSZ | Zdrowotnej 31 875 087,22 38 846 276,95 38 500 000,00
7 | 17-22/B007/SPO | Swiadczenia Piclggnacyine i Opickuricze | 1743 829,04 4427742,12 4 500 000,00
8 | B0017/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 9 430 430,05 9507 123,70 9 100 000,00
9 | B0017/DP Dobry positek 69 414,00 388 322,34 404 000,00
‘ Dzienny Oddziat Psychiatryczny 0,00
RAZEM: 46286 991,46 | 56964 411,751 57 124 000,00

b} Ministerstwo Zdrowia:

- Z tytulu zatrudnienia rezydentéw,

- Z tytulu zatrudnienia stazystow,

- ustugi niemedyczne,

- pozostale,




3

¢) inne istotne informacje:

Istotng kwotg przychodéw SP ZOZ w Mogilnie sg przychody z tytutu realizacji umowy na
$wiadczenia medyczne w ramach systemu ratowniciwa medycznego zakresie dwdch
karetek tzw. podstawowych planowane przychody wynosza 4 800 000,00 zl realizacja za
okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 1. 5 029 335,68 zi.

Warto$é $wiadezen medycznych za 2024 r. wykonanych ponad limit nie zaplaconych na

dziefi 28.02.2025 r. wynosi 474 881,74 zi

operaeyinej”/ informacje w zakresie realizacji kosztéw dziatalnosei operacyjnej z tytutu:*

a) amortyzacja — naliczana metoda liniows, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) ushigi obce — realizowane na poziomie kosztéw koniecznych do zapewnienia
cigglodei funkejonowania jednostki,

¢) podatki i oplaty — podatek od nieruchomodci naliczany zgodnie ze stawkami
okreélonymi w stosownych uchwatach Gminy Megilno i Strzelno oraz Dabrowa czyli
w rejonie, ktérych posadowione sg uzytkowane przez SP ZOZ w Mogilnie budynki,

d) wynagradzenia - koszty osobowe zatrudnionych pracownikéw i zleceniobioredw,
zaplanowano uwzgledniajac wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz czeSciowo
uwzgledniajac postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o spesobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw niektérych pracownikéw
zatradnionych w podmiotach leczniezych.

e) ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia — w pozycji tej uwzglednia sie skiadki na
FUS, FPR i FGSP, FEP, odpis na ZFSS, szkolenia pracownikéw, odziez ochronng,
napoje w okresie letnim.

f) pozestale koszty rodzajowe — ubezpieczenie OC i majgtkowe, podréze stuzbowe,
ryczalty za uzytkowanie pojazdéw i inne.

Szezegblowy-opis-zalozei-w-zakresie */ informacie z realizacji w zakresie®

a) pozostale ptzychody operacyjne - sg to migdzy innymi przychody z tytulu amortyzacji
$rodkéw trwatych etrzymanych w ramach darowizny lub zakupionych ze Srodkow
pochodzacych z dotacji otrzymanych od: Jednostek Samorzgdu Terytorialnego,
rodkéw pochodzgcych z Ministerstwa Finanséw. Dotacie z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego udzielone przez Powiatowy Urzad Pracy.

b) pozostale keszty operacyjne — sg to miedzy innymi rekempensaty za koszty

dochodzenia naleznodci, koszty zastepstwa procesowego 1 inne.
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c) przychody finansowe — odsetki od naleznodci oraz od rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych.

d) koszty finansowe — odsetki od zobowiazaf regulowanych po przekroczeniu terminu
platnosci oraz od zaciggnigtych kredytéw i pozyczek, a takze od uméw Leasingu
prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciagnigtej pozyczki.

e-naleznoedei*/Informacje w

zakresie realizacji naleznoéci*

- dlugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy,
- krétkoterminowych — w tym z NFZ — naleznoéei za $wiadczone ustugi medyczne na
rzecz NFZ, publicznych i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, pracodawcodw oraz
osob fizycznych w tylil pacjentow i pracownikow,
- podjete dziatania windykacyjne - SP ZOZ po uplywie terminu platnoéci za zrealizowane
ustugi wzywa diuznikéw do zaplaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na drogg sadows a nastepnie do egzekucji komorniczej.

Szczegblowy opis zatozen przyjetych do realizacji w zakresie zobowigzan*/ Informacje w
zakresie realizacji zobowigzan*

- dlugoterminowych ~Zaldad realizowal bedzie platnodci z tytulu leasingu operacyjnego
karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement S.A. okres finansowania
od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. warto§¢ poczatkowa pojazdu wynosi 323 133,03 zt
netto).

Ponadto Zaklad korzysta z finansowania w formie pozyczki dlugoterminowej na
sfinansowanie ~wydatkéw zwigzanych miedzy innymi z pokryciem wartosci
dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz kosztéw biezgcej dziatalnoéci w celu
czgsciowej splaty zobowigza wymagalnych. Planowany okres finansowania 01/2021 do
01/2025 wysoko§¢ pozyskanych $rodkéw to 2000 000,00 z oraz pozyczki
dlugoterminowej zaciagnietej na realizacje zadania polegajgcego na zwickszeniu cyber
bezpieczenstwa i wydatkéw zwigzanych z biezaca dziatalnoscig w wys. 2 000 000,00 zt
okres finansowania od 12/2022 do 12/2026. Zaklad zaciagnat kolejna pozyczke
diugoterminows, ktérej okres finansowania rozpoczat si¢. maju 2023 r., splata rat
kapitatowych od 11/2023 do 06/2031 1. warto$é pozyskanego finansowania 7 000 000,00
zt (26.05.2023 r. uruchomiona zostata I transza w wys., 4 000 000,00 zt, 2.11.2023 r.
zostata uruchomiona II transza w wysokodci 1500 000,00 z, 2.01.2024 r. zostala
uruchomiona III transza w wysokosci 1 500 000,00 z1.) na sfinansowanie zobowigzan z

tytulu biezgcej dzialalnosci oraz na sfinansowanic wydatkéw zwigzanych z realizacjg



projektow inwestycyjuych. Zaklad zaciggnat kolejng pozyczke dhugoterminowg W
wysokoscei 1 500 000,00 z1, okres finansowania 03/2024 do 09/2029.

- krétkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwszej kolejnoéci rezerwuje $rodki na
wyplate wynagrodzen dla pracownikéw oraz 0séb $wiadezacych ustugi medyczne w
ramach uméw kontraktowych, zaplatg zobowigzan wobec ZUS, US, splate raty i odsetek
od kredytow i pozyczki oraz zobowigzaf z tytulu umowy leasingu, zaplate rat z tytulu
zawartych porozumief z wierzycielami za dostarczone towary i uslugi. Z uwagi na
niewystarczajace wplywy z biezacej dzialalnodei Zaklad boryka si¢ z problemem
nieterminowego regulowania zobowigzail krétkoterminowych z tyt. zakupu towaréw i

ushug.
6) Pozostale istotne zalozenia™/ informacje* w zakresic majatku trwatego.

Zakup wyposazenia dla dziennego oddziatu psychiatrycznego. Zakup karetki sanitarnej
dla szpitalnego transportu medycznego, zakup pojazdu dla obstugi technicznej, zakup
diatermii na sale operacyjna, zakup klimatyzatorow dla oddziatu wewnetrznego i oddzialu

chirurgicznego, pily oscylacyjnej na sale operacyjng.

7) Pozostale zatozenia i informacje dodatkowe majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg zakladu:
a) liczba osdb zatrudnionych
b) liczba etatow
ZATRUDNIENIE STAN NA 31.12.2024

ZATRUDNIENIE UMOWY O UMOWY
WYSZCZEGOLNIE PRACE CYWILNO-
PRAWNIE
0SOBY ETATY 0OSOBY
lekarze , 6 4,95 49
pozostali medyczni z wyzszym 15 14,45 22
kapelani szpitalni 1
pielegniarki/potozne 123 122,5 56
ratownicy 5 5 31
technicy medyczni 30 30 16
selretarki i rejestratorki medyczne 20 19,5 1
sanitariusze szpitalni 1
kierowey '
ekipa sprzatajaca 25
pracownicy obstugi technicznej 8
administracja_ ] 1 261




¢) liczba wykonanych ustug:

DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 01.01.2024 r. DO DNIA 31.12.2024 r.

Placdwka l6zka Leczeni

SZPITAL . . : . v " AT E
Oddz. Wewnetrzny Mogilno 55 1666
Oddz. Polozniczo- 10 413

Ginekologiczny 9 772
Oddz. Noworodkowy 13 278
Oddz. Dzieciecy 13 872
Oddz.Chirurgiczny 15 1274
ZOL — Zaktad Opickuriczo Leczniczy 35 657

T, T3 AT

PORADY LEK. W PORADNIACH SPZOZ OD DNIA 01.01.2024 r. DO DNIA 31.12.2024 r.

Poraduie_

Liczba porad

F;éradhia Qgélna

Poradnia Dziecigca

PORADNIE SPECIALISTYCZNE

Potoznictwa i Ginekologii

Chirurgiczna

Dermatologii i Wenerologi

Kardiologiczna

Otolaryngologiczna

Neurologiczna

Okulistyczna 0
Ortopedyczna 3972
Por. Zdrowia Psychicznego 2328
Por. Zdrowia Psychicznego dla dzieci i

miodziezy 1053
Terapii uzalezn. od alkoholu 1431
Urologiczna 3080
Reumatologiczna 0
Endokrynologiczna 501
Diabetologiczna 0
il sl 1036




8) Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

- silne przywdédztwo,

- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji

zwigkszenia przychodow,

- duza elastycznoéé dziatan dostosowawczych do
zmieniajgcych sig warunkéw otoczenia

- wspdlpraca z NFZ majaca na celu realizacje
wazrostu przychodow w diugim okresie czasu w
ramach wdrazaniu tzw, planu naprawczego
zwigkszajacego przychody,

- spbjna wizja przyszlosci

- do$wiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- nabér nowej mlodej doswiadczonej kadry lekarzy

i pielggniarek

- wysoka jako$¢ sprzetu diagnostyczno-
leczniczego

- mata ilodé zakazen szpitalnych i powiklan

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajgce si¢ warunki techniczne $wiadczenia

ustug

- poszerzajgca sig oferta $wiadczonych ustug dla
0s6b starszych oraz dzieci i mtodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie

- kompleksowosé $wiadczonych ustug

- podpisana umowa z NFZ na $wiadczenie ushug w

ramach tzw. ,sieci szpitali”

- roznorodnosé swiadezonych ustug
ambulatoryjnych

- rozbudowanie sieci przychodni sektora POZ

- zta wycena podstawowych procedur
medycznych od lipca 2022 r. W realizowanych
umowach w ramach szpitala 1 referencji,

- problemy z biezgcym regulowaniem
zobowigzan

- relatywnie niskie ale powigkszajace si¢
wykorzystanie bloku operacyjnego i oddziatow
zabiegowych

- niewykorzystany potencjat kadry zabiegowej

- trudnoéé z wdrozeniem wewnetrznych
przeptywéw informacji — komunikacja
wewnetrzna

- waska kadra miodych lekarzy

- niekorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajace z koniecznosci wigczenia
wskaznikéw na wynagrodzenia

- niskie finansowanie NFZ gtéwnie dziatalnogci
szpitalnej

- utrzymywanie dwéch duzych obiektéw
szpitalnych

- niedoskonata infrastruktura przychodni
(budynki POZ)

- zmniejszenie si¢ udzialu Szpitala w rynku
$wiadezen ambulatoryjnych ze wzgledu na
konkurencje niepublicznych zaktadow opieki
zdrowotnej

Szansé Zagroizenia
_ starzenie sie spoleczefistwa, a co za tym idzie “niedofinansowanie wynagrodzen skutkujace
rosnace zapotrzebowanie na usugi medyczne w starta w skali miesigca

tym opiekuniczo-lecznicze
-ogromne zainteresowanie leczeniem chordb
psychicznych dzieci i mtodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajgce

popyt na §wiadczenia medyczne

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczaltu
szpitalnego

- ograniczony i ciggle pogarszajacy si¢ dostep do
wykwalifikowanej kadry medycznej

- konkurencja ze strony placowek potozonych w
poblizu szczegélnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu




- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu - konkurencja ze strony placéwek niepublicznych

plandéw rozwojowych Szpitala gléwnie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- rozbudowa szpitala z koncentracja ushug w - iejasne i czgsto zmieniajgce sie zasady polityki

Mogilnie, w migjscu bardziej oddalonym od zdrowotnej

duzego wielospecjalistycznego szpitala w - brak planow reorganizacji sektora ochrony

Inowroctawiu | zdrowia

- rozbudowa diagnostyki laboratoryjne; i - czgste zmiany przepiséw prawa

obrazowej -

- niedostosowanie mechanizméw finansowania
$wiadezef zdrowotnych do sytuacji rynkowej

- mozliwosé pozyskania kadry medycznej po - starzejgea si¢ kadra pielegniarska (brak
alokacji oddziatéw do Mogilna z rejonu woj. miodych pielegniarek)

Wielkopolskiego (Gniezno, Poznaf)

- mozliwo$¢ pozyskania §rodkéw unijnych na
inwestycje

- mozliwodé pozyskania $rodkéw ze Zrédet
rzagdowych i samorzadéw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zaktadu dla oséb starszych i
przewlekle chorych, calodobowej stacjonarnej oraz
z pobytem dziennym

Domeng dziatania Szpitala jest segment lecznictwa szpitalnego, podstawowej opieki
zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specj alistycznej oraz ratownictwa medycznego. Obszar
dziatania obejmuje przede wszystkim powiat mogileriski, w zakresie zaktadu opiekuriczo —

leczniczego znaczenie ponad regionalne,

Mogilno, dn. 2025-02-28

- Gbiwlna Ksiegowa _— zamodzietne Publicznega

Samodzielnego Publicznego akfadu Qpieki 2d

Zakladu Dpieki de\votﬁgj i "pinel w Mogilnie
W Mogilnle ;
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