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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU MOGILENSKIEGO

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Mogilenskiego jest dokumentem sporzadzonym z inicjatywy

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego i swoim zasiegiem obejmuje granice administracyjne
powiatu mogilenskiego. Strategia zostata stworzona z myslg o koordynacji i realizacji
dziatan rozwojowych przez instytucje powiatowe, dlatego w proces jej opracowania
zostali zaangazowani miedzy innymi pracownicy Starostwa Powiatowego w Mogilnie.
Strategia opracowana zostata we wspodtpracy z ekspertami zewnetrznymi, ktorzy

moderowali caty proces tworzenia oraz konsultacji dokumentu.

Strategie Rozwoju Powiatu MogilefAskiego na lata 2025-2035 nalezy uznaé¢ jako
podstawowy dokument samorzgdu powiatu mogileriskiego. Diagnozuje on, przy udziale
srodowisk zewnetrznych, podstawowe uwarunkowania, potrzeby rozwojowe oraz
potencjat powiatu. Okresla obszary, cele i kierunki prowadzonej polityki rozwoju
realizowanej w przestrzeni powiatu w perspektywie najblizszych lat. Strategia Rozwoju
Powiatu Mogilenskiego przyczyni sie do ukierunkowania proceséw rozwojowych w sferze

spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej.

Strategia Rozwoju Powiatu MogilefAskiego jest rezultatem procesu planowania
strategicznego prowadzonego metodg partycypacyjng z udziatem przedstawicieli réznych
srodowisk wspdlnoty lokalnej. Partycypacja polegata przede wszystkim na

przeprowadzeniu badania spotecznego, w szczegdlnosci wsrédd mieszkarncéw powiatu.

Dokument Strategii skupia sie na zadaniach realizowanych przez powiat mogilenski,
jednak w wielu aspektach wskazuje koniecznos¢ wspdtpracy z partnerami
samorzgdowymi i spotecznymi, poniewaz celem opracowanej strategii jest podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw na terenie powiatu. Wspétpraca ta zapewni mozliwie najwyzszg
efektywno$é i skuteczno$é prowadzonych dziatan. Wigczenie szerokiego grona
interesariuszy - przedstawicieli wtadzy samorzadowej, mieszkaricéw, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzadowych jest rowniez wainym krokiem w kierunku budowania

spoteczenstwa obywatelskiego.
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Strategia zostata sformutowana w Scistej korelacji z dostepnymi na te chwile kluczowymi
dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego,
tj. Krajowa Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii rozwoju wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIECIE MOGILENSKIM

Powiat mogilenski potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego. Siedzibg wtadz powiatowych jest miasto Mogilno.

Terytorialnie powiat sktada sie z czterech gmin: dwdch miejsko-wiejskich — Mogilno

i Strzelno, oraz dwdch wiejskich — Dgbrowa i Jeziora Wielkie.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczba ludnosci powiatu mogileriskiego

na koniec 2024r. wyniosta 43 209 oséb, w tym 21 165 mezczyzn i 22 044 kobiet.

WNIOSKI Z DIAGNOZY

Ponizsze wyszczegdlnienie zawiera wnioski w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym opracowane w oparciu o Diagnoze sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Powiatu
Mogilenskiego. Wnioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia celdw strategicznych

i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOtECZNEJ

1. W latach 2019-2023 ludnos¢ zamieszkujgca powiat mogileriski systematycznie sie
zmniejszafa. Udziat mezczyzn w strukturze mieszkancow w 2023 r. wynosit 49%,
a kobiet 51%. Tendencje spadkowg w liczbie ludnosci mozna zauwazy¢ réwniez
w kazdej z gmin wchodzgcych w skfad powiatu.

2. Dane dotyczace stanu réznych grup ekonomicznych i wieku w latach 2019-2023
oraz prognozy dotyczgce zmian liczby ludnosci w tych grupach wskazujg na
niekorzystny trend starzenia sie spoteczenistwa. Zaobserwowany wzrost liczby
0sob w wieku poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku w grupie ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, pocigga za sobg negatywne konsekwencje
demograficzne, ktdre mogg znaczgco wptynac na sytuacje spoteczno-gospodarczg
Powiatu.

3. Na przestrzeni analizowanych lat w powiecie mogileiskim wystepowaty
niekorzystne zjawiska demograficzne, takie jak: ujemny przyrost naturalny,

ujemne saldo migracji w latach 2020-2021.
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Powiat Mogilenski jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych placéwek
oswiatowych: Zespot Szkét w Mogilnie, Zespdt Szkét w Strzelnie, Mtodziezowy
Osrodek Wychowawczy w Bielicach, Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy
w Strzelnie, Zespdt Placéwek Specjalnych w Szerzawach, Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy im. dra Jakuba Cieslewicza w Strzelnie, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Mogilnie.

Na terenie powiatu mogilenskiego funkcjonujg szkoty niepubliczne: Mogilenska
Szkota Realna - Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych, Prywatne Liceum
Ogodlnoksztatcgce w Mogilnie, PRESTIGE Szkota Policealna w Jeziorach Wielkich,
PRESTIGE Szkota Policealna Mogilnie, a takze szkota, dla ktérej organem
prowadzgcym jest minister wiasciwy do spraw rolnictwa: Zesp6t Szkét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego im. Powstarncow Wielkopolskich w Bielicach.

W latach 2020-2022 uczniowie szkét z terenu powiatu mogileriskiego osiggali
z egzamindw maturalnych wyniki nizsze, cho¢ zblizone do srednich w skali
wojewddztwa i Polski. Najwyzsze wyniki maturalne zanotowano z zakresu jezyka
angielskiego. Zdawalnos$¢ egzaminu w powiecie mogilefiskim w podanych latach
wynosita ok. 70%.

Powiat mogilenski dzieki swojej unikalnej wartosci turystycznej, kulturowej oraz
historycznej, stanowi wazny obszar dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
W miastach powiatu: Mogilnie i Strzelnie znajdujg sie zabytki majgce znaczenie
zaréwno regionalne, jak i krajowe. Kazda z gmin powiatu mogileriskiego posiada
cenne dziedzictwo kulturowe, dzieki czemu majg one potencjat turystyczny.

W powiecie mogilenskim funkcjonujg dwa muzea: Muzeum Ziemi Mogileriskiej
w Mogilnie z siedzibg w Chabsku oraz Muzeum Romanskie Ottona i Bolestawa
w Strzelnie.

Na obszarze powiatu w dziedzinie kultury dziatajg nastepujgce jednostki: Miejska
Bibliotek Publiczna w Mogilnie, Mogileriski Dom Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna w Strzelnie, Dom Kultury w Strzelnie, Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji
w Dabrowie, Gminna Biblioteka Publiczna w Dgbrowie, Biblioteka Publiczna Gminy
Jeziora Wielkie oraz Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji w Jeziorach Wielkich.

W powiecie mogileriskim funkcjonujg zarowno uczniowskie kluby sportowe, jak

ite dziatajgce w formie stowarzyszen. Dajg one mieszkancom mozliwo$é
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aktywnego spedzania czasu, poprawy kondycji fizycznej, a takze integracji
z osobami o podobnych zainteresowaniach.

Powiat mogileriski ma dobrze rozbudowang infrastrukture sportowg, gtéwnie na
terenie miejsko-wiejskim: gminy Mogilno oraz gminy Strzelno.

Dogodne potozenie powiatu mogilenskiego w potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w potaczeniu z bogactwem przyrodniczym
i dziedzictwem historycznym, czyni ten obszar atrakcyjnym celem podrézy
turystycznej. Na szczegdlng uwage zastuguja liczne zabytki zwigzane z piastowska
przesztoscig regionu oraz zabytkowe koscioty drewniane. Tereny o wysokich
walorach krajobrazowych niezmienione przez dziatalnos¢ cztowieka, sprzyjaja
wypoczynkowi w otoczeniu natury. Powiat charakteryzuje sie czystoscig i estetyka
przestrzeni oraz réznorodnoscig przyrodnicza — liczne jeziora, rzeki i kompleksy
leSne tworza dogodne warunki dla oséb, ktérym zalezy na odpoczynku
i atrakcyjnosci turystycznej krajobrazu.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie powiatu mogileniskiego realizujg
przede wszystkim gminne, miejsko-gminne oraz miejskie osrodki pomocy
spotecznej. Jednostka, ktéra swoimi dziataniami obejmuje caty teren powiatu, to
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Mogilnie (PCPR).

Na terenie powiatu mogileiskiego funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej
w Siemionkach (DPS), ktéry w swojej strukturze posiada Dziat Terapeutyczno-
Opiekunczy.

Powiat Mogilenski jest organem tworzgcym Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie (SPZOZ). Zaktad sSwiadczy ustugi medyczne na rzecz
mieszkancow nie tylko powiatu mogileidskiego, ale takie pacjentow
z sgsiadujgcych gmin, w tym: Trzemeszno i Orchowo. W ramach dziatania szpitala
na terenie powiatu funkcjonujg dwie filie: filia w Mogilnie - Szpital im. Jézefa
Strusia z oddziatami: wewnetrznym, pediatrycznym, chirurgicznym,
ginekologiczno-potozniczym; oraz gabinetami fizjoterapii i pracownig endoskopii
oraz filia w Strzelnie - Szpital im. Tytusa Chatubinskiego z zaktadem opiekunczo-
leczniczym, gdzie dziata takze Dzienny Oddziat Psychiatryczny.

Zaangazowanie ludnosci powiatu mogilenskiego w przypadku wyboréw

samorzgdowych zauwazalnie sie zwiekszyto w 2024 r. (w poréwnaniu do 2018 r.).
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W roku 2024 zanotowano wysoka aktywnos¢ spoteczng, gdyz frekwencja wyborcza
osiggneta wartosci wyzsze niz w wojewddztwie i kraju. Wsrdd gmin najwieksza
aktywnos¢ odnotowano w wyborach z 2018 r. na ternie gminy Strzelno, aw 2024 r.
w gminie Jeziora Wielkie.

Organizacje pozarzagdowe sg kolejnym istotnym przejawem aktywnosci spotecznej.
Angazujg obywateli w réznorodne inicjatywy, ktére majg na celu poprawe jakosci
zycia w spotecznosciach lokalnych. Na terenie powiatu mogilenskiego jest
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sqdowym 110 stowarzyszen, 8 fundacji,
nad ktérymi Starosta Mogilenski petni funkcje organu nadzoru. Ponadto Starostwo
Powiatowe w Mogilnie w ewidencjach i rejestrach ma wpisanych 11 stowarzyszen
zwyktych oraz 10 Uczniowskich Klubdw Sportowych i 23 Kluby Sportowe dziatajace
w formie stowarzyszenia, ktérych statuty nie przewidujg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Komenda Powiatowa Policji w Mogilnie odpowiada za zapewnienie
bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie powiatu mogileniskiego,
obejmujgc swoim zasiegiem gminy: Mogilno, Strzelno, Dgbrowa oraz Jeziora
Wielkie. Strukture organizacyjng tworzg takze Komisariat Policji w Strzelnie oraz
Posterunek Policji w Jeziorach Wielkich, co umozliwia skuteczne reagowanie na
zagrozenia w réznych czes$ciach powiatu.

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Mogilnie petni kluczowg role
w systemie bezpieczenstwa publicznego, odpowiadajgc za ochrone zycia, zdrowia,
mienia i $rodowiska przed skutkami pozaréow, klesk zywiotowych oraz innych
zagrozen na obszarze powiatu mogilenskiego.

Na terenie powiatu mogileiskiego zadania zwigzane z ochrong przeciwpozarowg
sg realizowane przez Jednostke Ratowniczo - Gasniczg w Mogilnie, 7 jednostek OSP
wiaczonych do Krajowego Systemu Ratowniczo - Gasniczego (Dgbrowa, Gebice,
Kwieciszewo, Jeziora Wielkie, Ostrowo, Strzelno, Wodjcin), 17 jednostek OSP
dziatajgcych poza KSRG (Bielice, Ciechrz, Ciencisko, Golejewo, Goryszewo,
Krzekotowo, Mokre, Niestronno, Padniewo, Parlin, Procyn, Rzadkwin, Rzeszynek,

Wronowy, Wszedzien, Wylatowo, Zbytowo).
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZE)

1. W latach 2019-2023 w powiecie mogileiskim odnotowano wyrazny
i systematyczny wzrost liczby podmiotdéw gospodarczych, co Swiadczy o stabilnym
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Liczba zarejestrowanych firm wzrosta z 3 567
w 2019 r.do 3977 w 2024 r., co potwierdza, ze powiat stopniowo wzmacnia swojg
pozycje gospodarczg w regionie. Warto podkreslié¢, ze wzrost liczby firm dotyczy
wszystkich gmin tworzgcych powiat, przy czym najwieksza aktywnos¢ gospodarcza
koncentruje sie w gminie Mogilno, ktora niezmienne od lat skupia ponad potowe
wszystkich dziatajgcych podmiotéw.

2. Ogodtem struktura dziatalnosci gospodarczej w powiecie mogileriskim wskazuje na
przewage sektora ustugowego, nastepuje rosnace znaczenie przemystu
i budownictwa oraz sektora rolnego. Taka réznorodnos$¢ struktury dziatalnosci
tworzy solidne podstawy do dalszego zréwnowazonego rozwoju lokalnej
gospodarki.

3. W latach 2022-2023 na terenie powiatu mogilefskiego odnotowano niewielki
spadek liczby oséb pracujgcych. Redukcja ta byta widoczna zaréwno wsréd
mezczyzn, jak i kobiet. Mimo ze spadek nie jest drastyczny, moze wskazywac na
pogorszenie warunkéw na lokalnym rynku pracy lub by¢ efektem procesu
starzenia sie spoteczenstwa.

4. W latach 2019-2023 sytuacja na rynku pracy w powiecie mogilenskim w zakresie
bezrobocia rejestrowanego wykazywata umiarkowang zmiennos$¢, z wyraznym
wzrostem w roku 2020, co mozna wigzaé z negatywnymi skutkami pandemii
COVID-19. Najwyzszy poziom bezrobocia ogétem odnotowano wtasnie w 2020 r.,
natomiast najnizszy w 2023 r.

5. Na przestrzeni analizowanych lat bezrobocie wsréd kobiet utrzymywato sie na
wyzszym poziomie niz wsrdod mezczyzn. Wysoki udziat kobiet w strukturze
bezrobocia moze wskazywaé¢ na utrzymujace sie bariery w dostepie do
zatrudnienia, w tym réwniez dominacje meskich zawoddéw na rynku pracy, co
znajduje odzwierciedlenie rowniez w strukturze osdb pracujgcych.

6. Powiatowy Urzad Pracy w Mogilnie stanowi wazine ogniowo lokalnej polityki

spoteczno-gospodarczej, odpowiadajgc za realizacje zadan z zakresu
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przeciwdziatania bezrobociu, promocji zatrudnienia oraz aktywizacji zawodowej
mieszkanncodw powiatu mogilenskiego. Jako instytucja publiczna, Powiatowy Urzad
Pracy odpowiada za wdrazanie polityki zatrudnienia na poziomie lokalnym,
oferujac szeroki wachlarz ustug zaréwno dla osdb poszukujacych pracy, jak
i pracodawcow. W ostatnich latach Urzad aktywnie uczestniczyt w realizacji
projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych majgcych na celu
zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw regionu.

7. W powiecie mogilenskim w latach 2019-2023 obserwowano systematyczny wzrost
dochoddéw budzetowych. Staty wzrost dochodéw ogdtem w catym analizowanym
okresie Swiadczy o rosngcym potencjale finansowym powiatu mogilenskiego
i stopniowym zwiekszaniu sie mozliwosci realizacyjnych w zakresie polityki lokalnej.

8. W latach 2020-2022 powiat mogilenski osiggat dodatnie saldo budzetowe,
natomiast ujemny wynik odnotowano w 2019 r. i 2024 r.

9. Powiat mogilenski przynalezy do trzech stowarzyszen jednostek samorzgdu
terytorialnego: Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sasiedzi wokdt Szlaku
Piastowskiego, Stowarzyszenia ,Sasiedzi” oraz Stowarzyszenia Obszaru

Prowadzenia Polityki Terytorialnej Powiatu Mogilenskiego.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ

1. Powiat mogileAski jest jednostkg samorzadu terytorialnego potozong
w potudniowo zachodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zajmujgca
675 km?, co stanowi 3,8% powierzchni catego wojewddztwa.

2. Powiat graniczy z innymi powiatami — z czego cze$¢ (zninski, radziejowski) nalezy
do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a czes¢ (stupecki, koninski i gnieznienski)
do wielkopolskiego — co sprzyja miedzyregionalnej wspdtpracy gospodarczej
i spotecznej

3. Powiat mogileriski, mimo ze nie lezy w bezposrednim sasiedztwie gtdwnych
krajowych weztdw komunikacyjnych, posiada uktad drogowy umozliwiajgcy
dogodne potaczenia z wiekszymi osrodkami miejskimi wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz wojewoddztwa wielkopolskiego. Na jego terenie przebiegajg
drogi krajowe i wojewddzkie o istotnym znaczeniu regionalnym, a sie¢ drog

powiatowych i gminnych zapewnia dostepnos¢ do wszystkich miejscowosci.
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Istotnym elementem dostepnosci komunikacyjnej powiatu jest rowniez
funkcjonujgca infrastruktura kolejowa umozliwiajgca transport pasazerski
i towarowy.

Przez teren powiatu mogilefskiego przebiegajg nastepujgce drogi krajowe: droga
krajowa nr 15, nr 25inr 62.

Uktad drogowy uzupetniajag drogi wojewddzkie: DW254 (Mogilno—Barcin—
Bydgoszcz), DW255 (Strzelno—Inowroctaw), DW262 (Kwieciszewo-Szysztowo).
taczna dtugosé drég powiatowych na terenie powiatu wynosi 398,5 km.

Na terenie powiatu mogileidskiego funkcjonuje infrastruktura kolejowa
o znaczeniu ponadlokalnym, ktérej gtéwng sktadowq jest linia kolejowa nr 353
relacji Poznan Wschdd — Skandawa. Gtéwna i jedyna na terenie powiatu stacja
kolejowa znajduje sie w Mogilnie, stanowi ona lokalny wezet transportowy
w zakresie przewozow gtdwnie pasazerskich.

Publiczny transport zbiorowy w powiecie mogilefiskim realizowany jest gtéwnie
w formie regularnych przewozéw autobusowych. W 2023 r. w granicach powiatu
funkcjonowaty 34 linie komunikacyjne obstugiwane przez dwdch przewoznikéw:
Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. z siedzibg we Wtoctawku oraz
przewoznika prywatnego ,Wiktoria” Pawet Walerianczyk.

Infrastruktura rowerowa w powiecie mogilefskim stopniowo sie rozwija, jednak
nadal ma charakter punktowy i niespdjny przestrzennie, co ogranicza jej
funkcjonalno$é jako alternatywnego s$rodka codziennego transportu. Zgodnie
z danymi zawartymi w Raporcie o stanie Powiatu Mogileriskiego w 2024 r. na
terenie powiatu funkcjonuje ponad 13 km drég rowerowych, przy czym s3 to
odcinki gtéwnie towarzyszace modernizowanym drogom powiatowym lub
gminnym. Brakuje natomiast spdjnej sieci Sciezek tgczgcych gtéwne miejscowosci
powiatu oraz tras umozliwiajgcych bezpieczny dojazd do szkét, miejsc pracy czy
obiektéw rekreacyjnych.

Cze$¢ infrastruktury rowerowej znajduje sie w sgsiedztwie jezior i terendw
atrakcyjnych przyrodniczo, zwtaszcza w gminie Strzelno oraz w okolicach Mogilna
i Jezior Wielkich (rejony Przyjezierza). Tam S$ciezki rowerowe petnig gtéwnie
funkcje rekreacyjng i turystyczng. W gminach wiejskich — takich jak Dabrowa czy
Jeziora Wielkie — wyznaczone sg réwniez odcinki tras rowerowych o nawierzchni
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nieutwardzonej, przebiegajgce po drogach gruntowych lub lesnych, oznakowane
w ramach inicjatyw lokalnych.

W powiecie mogilefskim infrastruktura wodociggowa rozwinieta jest w sposéb
zréznicowany przestrzennie — najpetniej uksztattowana jest w miastach
i wiekszych miejscowosciach gminnych, natomiast na terenach wiejskich
wystepujg jeszcze obszary o ograniczonym dostepie do sieci wodociggowej, gdzie
wcigz funkcjonuja indywidualne ujecia wody. Systematyczna rozbudowa sieci
wodociggowe] prowadzona przez gminy pozwala jednak na stopniowe
zmniejszanie tych dysproporcji.

Zaopatrzenie w wode na terenie powiatu realizowane jest przede wszystkim przez
lokalne przedsiebiorstwa komunalne, w tym Mogileriskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej sp. z 0. 0. w Mogilnie, odpowiedzialne miedzy innymi za
eksploatacje ujeé, stacji uzdatniania wody oraz rozbudowe sieci przesytowe;.

W latach 2019-2023 dostep do sieci wodociggowej na terenie powiatu
mogilenskiego utrzymywat sie na wysokim, stabilnym poziomie, znacznie
przekraczajacym S$rednie wartosci odnotowywane w kraju i wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. W analizowanym okresie wskaznik ten dla catego powiatu
niezmiennie wynosit 99,5% (dane GUS), co swiadczy¢ moze o dobrze rozwinietej
infrastrukturze wodociggowej i jej petnej dostepnosci dla mieszkarncow.

Na terenie powiatu mogileAskiego za organizacje i utrzymanie systemoéw
kanalizacji sanitarnej odpowiedzialne sg lokalne przedsiebiorstwa wodociggowo-
kanalizacyjne, dziatajgce najczesciej w formie spdétek komunalnych, ktérych
wiascicielami sg poszczegdlne samorzgdy gminne.

W powiecie mogileriskim odsetek oséb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej
w latach 2019-2023 zmniejszyt sie z 58,2% do 57,8%.

Infrastruktura gazowa w powiecie mogilefiskim stanowi istotny element lokalnego
systemu energetycznego, zapewniajagc mieszkaricom dostep do gazu ziemnego,
wspierajgc jednoczesnie rozwdj gospodarczy regionu. Za dystrybucje gazu na tym
obszarze odpowiadajg gtéwnie Polska Spoétka Gazownictwa (PSG) oraz PGNIG.
Odsetek 0sdb korzystajgcych z infrastruktury gazowej w 2023 r. wyniost 34,9%.
Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu

do internetu — | kwartat 2025, na terenie powiatu mogileAskiego znajduje sie
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10 528 punktéw adresowych. Na koniec marca 2025 r. 7 419 z nich znajdowaty sie
w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych, natomiast 3 319
pozostawato bez dostepu do tego typu infrastruktury. Wskazuje to na weciaz
istotne braki w dostepie do nowoczesnych ustug telekomunikacyjnych
w niektdérych czesciach powiatu. Na obszarze powiatu zidentyfikowano 2 518 tzw.
biatych plam NGA (Next Generation Access) — obszaréw, gdzie brak jest
infrastruktury zapewniajgcej szybki internet.

18. Na terenie powiatu mogilenskiego dziata obecnie 27 przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych oferujgcych stacjonarny dostep do internetu, w tym:
18 s$wiadczgcych wytgcznie ustugi detaliczne, 4 oferujgcych wytgcznie ustugi
hurtowe oraz 5 dziatajgcych w modelu mieszanym (hurtowo-detalicznym). Taki
rozktad wskazuje na zréznicowang strukture rynku ustug telekomunikacyjnych
w powiecie, przy czym jego dalszy rozwdj wymaga inwestycji w rozbudowe
infrastruktury w obszarach wykluczonych.

19. Infrastruktura cieplna w powiecie mogileriskim ma lokalny zasieg i rozwinieta jest
gtéwnie w dwdch osrodkach miejskich: Mogilnie i Strzelnie. To wtfasnie tam
funkcjonujg systemy cieptownicze obstugujgce budynki wielorodzinne, instytucje
publiczne oraz wybrane obiekty ustugowe i przemystowe. W gminach wiejskich —
Dabrowa i Jeziora Wielkie — brak jest sieci cieptowniczych, a podstawg ogrzewania

pozostajg indywidualne Zzrddta ciepta.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACII KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE)

1. Zgodnie z podziatem fizycznogeograficznym Polski autorstwa Jerzego
Kondrackiego, powiat mogilenski potozony jest w obrebie Nizu Polskiego,
w makroregionie Pojezierza Wielkopolskiego, ktéry stanowi cze$¢ megaregionu
Pozaalpejskiej Europy Srodkowej. Dominujaca jednostka mezoregionalng na
terenie powiatu jest Pojezierze Gnieznienskie, obejmujgce obszary faliste,
polodowcowe, z licznymi jeziorami rynnowymi i morenowymi, w tym m.in. Jezioro
Mogilenskie, Ostrowskie i Gopto.

2. Klimat powiatu mogilenskiego ma charakter przejsciowy — umiarkowanie chtodny
i wilgotny, typowy dla potnocnej Polski, z jednoczesnymi wptywami suchszego

klimatu srodkowego.
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Powiat mogilenski potozony jest w zlewni rzeki Warty — w dorzeczu Odry. Obszar
ten cechuje sie umiarkowanym bogactwem zasobéw wodnych, zaréwno
powierzchniowych, jak i podziemnych, ktére odgrywajg istotng role
w funkcjonowaniu S$rodowiska naturalnego oraz zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow i lokalnej gospodarki.

Na terenie powiatu wystepuje rozbudowana sie¢ hydrograficzna, obejmujaca
zaréwno rzeki, jak i mniejsze cieki. Do najwazniejszych z nich naleza: Kanat Ciechrz
- Bozejewice, Kanat Kuénierz, Kanat Ostrowo-Gopto, Rzeka Note¢ Zachodnia, Rzeka
Panna Pdtnocna, Rzeka Panna Potudniowa, Rzeka Panna, Kanat Gac¢, Kanat
Chwatowo, Kanat Zachodni.

Zasoby powierzchniowe uzupetniajg liczne jeziora wsréd ktérych najwieksze
znaczenie majg: Jezioro Ostrowskie, czes¢ Jeziora Gopto, Jezioro Mogilenskie,
Jezioro Wiecanowskie, Jezioro Kamienieckie oraz Jezioro Wdjcinskie. Sq one
wykorzystywane rekreacyjnie i lokalnie gospodarczo.

Pod wzgledem hydrogeologicznym powiat znajduje sie w zasiegu Gtéwnego
Zbiornika Wod Podziemnych nr 140 Mogilno—tabiszyn:

- Zbiornika miedzymorenowego Inowroctaw — Dgbrowa nr 142,

- Subzbiornika Inowroctaw — Gniezno nr 143,

- Zbiornika porowego Dolina Kopalna Wielkopolska — nr 144.

Na terenie powiatu mogileriskiego ochrona przyrody i krajobrazu odgrywa istotng
role w zachowaniu rownowagi $rodowiskowej oraz zréwnowazonym rozwoju
regionu. taczna powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w powiecie
mogilenskim wynosi 10 577,07 ha, co stanowi 15,7% jego catkowitej powierzchni.
Najwiekszy udziat powierzchni objetej ochrong przypada na Gmine Strzelno
(5 009,46 ha), nastepnie gmine Jeziora Wielkie (4 375,36 ha), gmine Dgbrowa
(1 038,28 ha) oraz gmine Mogilno (153,97 ha).

Na terenie powiatu mogilenskiego znajdujg sie trzy fragmenty obszaréw objetych
siecig Natura 2000, ktérej celem jest ochrona cennych siedlisk przyrodniczych oraz
gatunkéw roslin i zwierzat zagrozonych wyginieciem w skali catej Europy.

W granicach powiatu zlokalizowany jest fragment rezerwatu przyrody

,Nadgoplanski Park Tysigclecia” oraz ,,Mierucinek”.
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10. Na terenie powiatu mogilenskiego zidentyfikowano 73 pomniki przyrody: w gminie
Strzelno — 43 obiekty, w gminie Mogilno — 16 obiektédw, w gminie Jeziora Wielkie
— 10 obiektow, w gminie Dgbrowa — 4 obiekty.

11. W granicach powiatu mogileiskiego funkcjonuje osiem uzytkéw ekologicznych,
ktorych tagczna powierzchnia wynosi 71,15 ha.

12. Na terenie powiatu mogilenskiego wyznaczono trzy gtdwne korytarze ekologiczne:
Pojezierze Zninskie, Pojezierze Gnieznienskie oraz Puszcze Bydgoska — Doline
Warty. Obszary te petnig wazng funkcje w krajowej i regionalnej sieci przyrodniczej,
wzmacniajgc odpornos¢ srodowiska przyrodniczego na negatywne skutki
dziatalnosci cztowieka i zmian klimatycznych.

13. W granicach powiatu zlokalizowane sg na terenie 12 jednolitych czesci wéd
powierzchniowych rzecznych, 10 jednolitych czesci wéd powierzchniowych
jeziornych, wszystkie odznaczajg sie ztym stanem wadd i sg zagrozone ryzykiem
nieosiaggniecia celéw S$rodowiskowych, w zwigzku z czym ustalono dla nich
derogacje z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodne;.

14. Powiat potozony jest na terenie dwdch jednolitych czesci wod podziemnych:
GW600043 (stan ogdlny okreslono jako staby) oraz GW600042 (stan ogdlny dobry),
w zwigzku z brakiem zidentyfikowanych presji powodujacych zagrozenie dla ich
stanu, nie ustalono derogacji.

15. Gminy wchodzace w sktad powiatu mogileriskiego w 2024 r. nie osiggnety
wymaganego ustawowo poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego

uzycia odpadoéw komunalnych, ktére wynosi 45%.

WNIOSKI Z BADANIA ANKIETOWEGO

W celu pogtebienia diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno-srodowiskowej powiatu mogilenskiego przeprowadzono badanie ankietowe
majgce na celu zbadanie poziomu jakosci zycia w powiecie oraz rozpoznanie rzeczywistych
potrzeb mieszkaicéw. Formularz ankietowy skfadat sie z metryczki oraz 58 pytan, w tym

z 52 pytan zamknietych oraz 6 pytan otwartych.
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Badanie ankietowe przeprowadzone zostato w terminie od 14 lutego do 28 lutego 2025 r.
w wersji elektronicznej za posrednictwem strony internetowej Powiatu Mogilenskiego.

W wyniku realizacji badania uzyskano 175 ankiet.

Zaprezentowane w dalszej cze$ci rozdziatu wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego, nie odzwierciedlajg oczywiscie opinii i poglagdéw wszystkich mieszkancow,

jednakze sg niezwykle cennymi wskazéwkami pomocnymi w planowaniu dalszych dziatan.

CHARAKTERYSTYKA UCZESTNIKOW BADANIA

Istotnym elementem w przeprowadzonym badaniu ankietowym byta charakterystyka
grupy docelowej. W tym celu kazdy formularz ankietowy zawierata metryczke, w ktorej
nalezato odpowiedzie¢ m.in. na pytania o to jaka jest pte¢, wiek, wyksztatcenie oraz

zatrudnienie.

W badaniu ankietowym udziat wzieto 175 osdb, z czego 102 osoby stanowity kobiety (59%),

a 68 0s6b mezczyzni (40%). Nalezy zaznaczy¢, ze 2 osoby nie wskazaty ptci (1%).

Wsrod uczestnikdw badania najwiecej oséb byto w wieku 31-40 lat (35%). Kolejnymi
licznie reprezentowanymi grupami byty osoby w przedziale wiekowym od 21 do 30 lat

(27%) oraz od 41 do 50 lat (25%).

Najwiecej wsrod oséb ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego

(49%) oraz sredniego (38%).

99% badanych to mieszkanicy powiatu mogileriskiego, w tym 93% z nich to osoby

mieszkajgce w powiecie wiecej niz 15 lat.

Ankietowanym zadano pytanie czy w ciggu najblizszych 7 lat planujg zmiane miejsca
zamieszkania poza teren powiatu mogilenskiego — 55% badanych wskazato odpowiedz
,hie”. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze 31% osob biorgcych udziat zaznaczyto
odpowiedz ,nie wiem”, a kolejne 13% jest zdecydowanych, ze chce sie przeprowadzic.
Taki rozktad odpowiedzi oznacza, ze niewiele wiecej niz potowa respondentéw uwaza, ze
ich poziom zycia w powiecie jest na takim poziomie, ze nie zamierzajg zmieniaé¢ miejsca
zamieszkania poza jego obszar. Przy wytyczeniu kolejnych kierunkéw rozwoju nalezy

jednak zwrécié uwage na gtosy tej czesci mieszkancéw, ktdrzy na chwile obecng nie widzg
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szans dalszego prosperowania w granicach powiatu i rozwazajg zmiane miejsca

zamieszkania.

POWIAT MOGILENSKI W OPINII MIESZKANCOW

W oparciu o wyniki przeprowadzonego badania wyciggnieto nastepujgce wnioski:

1. 35,7% ankietowanych ocenia korzystnie jakos¢ oferty edukacyjnej dostepnej na
terenie powiatu mogileriskiego, natomiast 33,4% wskazuje, ze jest ona na ,niskim”
i ,bardzo niskim” poziomie

2. respondenci najwyzej ocenili dostepnosé szkét podstawowych na terenie powiatu
(61,4% suma odpowiedzi ,bardzo wysoko” i ,,wysoko”), natomiast znacznie nizej
dostepnos¢ przedszkoli i ztobkéw (37,3% suma odpowiedzi ,bardzo wysoko”
i ,wysoko) oraz szkét ponadpodstawowych (35,8% suma odpowiedzi ,bardzo
wysoko” i ,,wysoko),

3. 49,5% badanych uwaza, ze oferta edukacyjna szkét ponadpodstawowych nie jest
dopasowana do potrzeb rynku pracy,

4. zdaniem uczestnikdw badania dostepnosc instytucji kultury na obszarze powiatu
jest bardzo niska (10,3% odpowiedzi) lub niska (36,6% odpowiedzi). Jednakze
37,7% ankietowanych wskazato na wysoki lub bardzo wysoki poziom, co wskazuje
na niespdjnos¢ w opinii mieszkancow,

5. liczba oraz atrakcyjno$¢ wydarzen kulturalnych o charakterze rozrywkowym
w powiecie mogileiskim zostata oceniona niekorzystnie (64,6% odpowiedzi).
Natomiast w odniesieniu do wydarzen kulturalnych o charakterze sportowym
wyrazono opinie pozytywng co do ich liczebnosci i atrakcyjnosci przez 42%
ankietowanych,

6. 51,4% odpowiadajgcych twierdzito, ze dostepnos¢ i jakos¢ przestrzeni
rekreacyjnych w powiecie nie jest na dobrym poziomie,

7. ,wysoko” i,bardzo wysoko” (52,3% odpowiedzi) oceniono natomiast dostepnosé
i jakos¢ obiektoéw rekreacji, takich jak place zabaw, boiska sportowe czy obiekty
sportowe,

8. nie wyrazono jednoznacznej opinii co do oceny mozliwosci turystycznych powiatu,
waloréw krajobrazowych oraz obiektédw dziedzictwa kulturowego w powiecie

mogileniskim,
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zdecydowana wiekszo$¢ badanych (85,2%) twierdzito, ze dostepnosc
infrastruktury zdrowotnej na terenie powiatu mogileniskiego jest niewystarczajaca,
jakos¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia w powiecie rowniez nie jest odbierana
pozytywnie przez uczestnikdéw badania, az 86,7% zapytanych o ocene wskazato
odpowiedz ,,nisko” lub , bardzo nisko”,

zdaniem 46,9% ankietowanych aktywno$¢ i zaangazowanie spofeczne
mieszkanncodw powiatu mozna uznaé za ,,niskie” lub ,bardzo niskie”,

36% respondentéw ocenito ,nisko” i ,,bardzo nisko” poziom pomocy spotecznej
w powiecie mogilefdskim. Nalezy zaznaczy¢, ze az 49,1% odpowiadajgcych nie
wyrazito jednoznacznej odpowiedzi w tym zakresie,

jedynie 32,2% ankietowanych uwaza, ze w powiecie mogileriskim jest bezpiecznie,
stopienl zaspokojenia potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami na terenie powiatu
mogilenskiego zostat oceniony niekorzystnie przez 42,9% uczestnikdéw badania.
Nalezy zaznaczy¢, ze 48% badanych wskazato odpowied? ,,trudno powiedziec”.
89,2% respondentéw wskazato na trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na terenie
powiatu mogileriskiego,

ankietowani byli zgodni, ze w powiecie dostepno$¢ ofert pracy i mozliwosé
rozwoju zawodowego jest na niskim lub bardzo niskim poziomie (88,5%
odpowiedzi),

67,1% badanych niekorzystnie ocenito réwniez jakos¢ wsparcia kierowanego do
0s0b bezrobotnych na terenie powiatu mogilenskiego,

nisko i bardzo nisko (57,1% wskazan) oceniona zostata atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszaru powiatu mogilenskiego,

52% 0sob biorgcych udziat w badaniu ,nisko” i ,bardzo nisko” ocenito dostepnosc
terenu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu
mogilenskiego. Nalezy zaznaczy¢, ze 34,3% badanych wskazato odpowiedz ,,trudno
powiedzie¢”,

wedtug badanych poziom przedsiebiorczosci w powiecie réwniez nie jest
odbierany pozytywnie (58% odpowiedzi),

64% uczestnikbw badania negatywnie ocenito wsparcie ze strony powiatu

dedykowane dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na jego terenie oraz przysztych
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przedsiebiorcow. Nalezy jednak zaznaczyé, ze 33,7% mieszkancow nie
wypowiedziato sie jednoznacznie w tej kwestii,

w opinii 72,8% ankietowanych realizowane dotychczas przez Powiat Mogilenski
dziatania promocyjne na rzecz m.in. rozpoznawalnosci oferty turystycznej sg
niewystarczajace,

68,6% respondentéw niekorzystnie ocenito stan nawierzchni drég i ulic na terenie
powiatu,

negatywnie oceniono rowniez dostepno$¢ transportu zbiorowego na terenie
powiatu (78,9% odpowiedzi),

wedtug badanych jakos¢ transportu zbiorowego takze nie jest na odpowiednim
poziomie (74,3% odpowiedzi),

68,4% uczestnikdw badania twierdzi, ze powiat mogilenski nie posiada
wystarczajgcej infrastruktury rowerowej,

niekorzystnie oceniono réwniez jakos¢ infrastruktury rowerowej (55,2%
odpowiedzi),

43,6% respondentdw negatywnie ocenia dostepnos¢ chodnikéw na terenie
powiatu mogilenskiego, natomiast 34,3% badanych wyrazita pozytywnga opinie
w tym aspekcie,

46,2% ankietowanych wskazato na ztg jakos¢ i stan nawierzchni chodnikow na
terenie powiatu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze 29,7% respondentéw wypowiedziato
sie w tym temacie pozytywnie,

52,9% odpowiadajgcych uwaza, ze przestrzen publiczna na terenie powiatu nie jest
dostosowana do oséb ze szczegdlnym potrzebami,

osoby biorgce udziat w badaniu zaznaczyty wykluczajace sie odpowiedzi na temat
dostepnosci przestrzeni zielonych w granicach powiatu — 42,8% ocenito ich stan
negatywnie, a 37,7% pozytywnie,

w opinii 38,8% uczestnikdw badania w powiecie mogileriskim jakos¢ powietrza jest
zfa, natomiast 26,3% badanych wyrazito opinie pozytywna,

czystos$é rzek i kagpielisk znajdujgcych sie na terenie powiatu zostata oceniona

negatywnie przez 67,9% osdb biorgcych udziat w badaniu ankietowym,
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natomiast w odniesieniu do czystosci obszardow zalesionych zdania sg podzielone -
43,1% ankietowanych ocenia ten aspekt negatywnie, natomiast 29,3% pozytywnie.
27,6% badanych wskazato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”,

wyglad budynkdéw uzytecznosci publicznej zlokalizowanych na terenie powiatu
mogilenskiego jest odbierany korzystnie przez 58,3% odpowiadajgcych,

46,6% uczestnikdw badania wskazato na dobry stan obiektéw zabytkowych
znajdujgcych sie na obszarze powiatu,

nie wypowiedziano sie jednoznacznie w zakresie dostepnosci architektonicznej
budynkdw uzytecznosci publicznej w powiecie,

blisko 50% badanych negatywnie ocenia stan infrastruktury wodociggowe;j
i kanalizacyjnej na terenie powiatu,

35,1% respondentéw ,,nisko” i , bardzo nisko” ocenito dostepnos¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej. Nalezy jednak zaznaczyé, ze 37,4% mieszkancow nie
wypowiedziato sie jednoznacznie w tej kwestii. Podobnie wypowiedziano sie
w kwestii jakosci infrastruktury telekomunikacyjnej,

ankietowani nie wypowiedzieli sie jednoznacznie w zakresie poziomu cyfryzacji
ustug na terenie powiatu mogilenskiego,

uczestnicy badania ankietowego majg podzielone zdanie w kwestii czystosci
i porzadku w powiecie,

niekorzystnie oceniono poziom jakosci wéd powierzchniowych na terenie powiatu
mogilenskiego (54,4% odpowiedzi). 35,3% oséb wskazato odpowiedZ ,trudno
powiedzie¢”,

zdaniem o0séb biorgcych udziat w badaniu ankietowym do najwazniejszych
czynnikéw istotnych dla rozwoju spotecznego i gospodarczego powiatu
mogileniskiego nalezg: stan drdg i potgczenia drogowe, rozwdj ustug spotecznych
oraz posiadanie terendw inwestycyjnych,

respondenci uwazajg, ze powiat mogilenski powinien by¢ w szczegdlnosci
kojarzony z: bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem do zycia, niskg stopg bezrobocia
na lokalnym rynku pracy, dobrym stanem infrastruktury technicznej oraz

sprzyjajacym klimatem dla przedsiebiorcéw,
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wedtug ankietowanych atutem (mocng strong) powiatu mogileniskiego jest: dobra
lokalizacja, walory przyrodnicze, potencjat turystyczny, obiekty zabytkowe,

infrastruktura sportowa, dostep do edukaciji,

46. jako najwieksze wady (stabe strony) badani wskazali: bezrobocie, stuzba zdrowia,

47.

48.

49.

brak miejsc pracy, brak mozliwosci rozwoju zawodowego, zty stan drég
i chodnikéw, brak chodnikéw, brak parkingdw, brak sciezek rowerowych, stabo
rozwinieta komunikacja publiczna, brak wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcow,
ograniczona liczba miejsc rekreacyjnych,

zdaniem uczestnikéw badania, do potrzeb i oczekiwan, ktoére powinny zostaé
zaspokojone w przysztych latach w celu zapobiezenia odptywowi mieszkancow
nalezg: rozwdj rynku pracy, zapewnienie dostepu do opieki zdrowotnej,
dostosowanie przestrzeni publicznej i ustug publicznych do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, poprawa bezpieczenstwa publicznego, budowa $ciezek rowerowych,
poprawa poziomu oferty edukacyjnej, poprawa jakosci infrastruktury drogowej,
w opinii odpowiadajgcych do dziatan jakie powinny podejmowac wtadze powiatu
mogileniskiego celem przyciggniecia nowych mieszkancéw, w tym
w szczegdblnosci mtodego pokolenia nalezg: nowe miejsca pracy, budowa ztobkdw,
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, poszerzenie oferty
edukacyjnej, poprawa bezpieczenstwa, wsparcie dla przedsiebiorcéw, tworzenie
miejsc do spedzania czasu wolnego,

zdaniem ankietowanych do priorytetowych inwestycji/ dziatann jakie powinien
podja¢ powiat mogilenski w najblizszym czasie nalezg: modernizacja infrastruktury
drogowej, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj strefy ekonomicznej, likwidacja
barier architektonicznych, zwiekszenie dostepu do internetu szerokopasmowego,
zapewnienie lepszego dostepu do stuzby zdrowia, przeznaczanie terenéw pod

inwestycje.
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ZIDENTYFIKOWANE POTENCJAtLY | PROBLEMY ROZWOIJU,

Z UWZGLEGNIENIEM ZROZNICOWAN PRZESTRZENNYCH

Rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu mogileiskiego ksztattowany jest przez

réznorodne czynniki o charakterze zaréowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Kluczowa
role odgrywaja istniejgce zasoby oraz mocne strony powiatu, ale réwniez wyzwania
i bariery, ktére moga ogranicza¢ jego dalszy rozwdj. Istotne znaczenie majg takze
zréznicowania przestrzenne —zauwazalne réznice w poziomie rozwoju i dostepnosci ustug
publicznych pomiedzy poszczegdlnymi gminami, wynikajagce m.in. z ich potozenia,

petnionych funkcji, struktury demograficznej oraz uwarunkowan srodowiskowych.

W niniejszym rozdziale dokonano identyfikacji kluczowych potencjatow rozwojowych,
ktére mogg stanowic podstawe do planowania strategicznego oraz podejmowania dziatan
inwestycyjnych. Zestawiono je z gtéwnymi problemami i barierami rozwojowymi, ktére
wymagajg interwencji lub wsparcia ze strony administracji publicznej oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych. Szczegdlng uwage poswiecono analizie wewnetrznych
zréznicowan przestrzennych, co pozwala na wskazanie obszaréw wymagajgcych

priorytetowej interwencji.

ANALIZA SWOT

Analiza danych zastanych pozwolita na zidentyfikowanie kluczowych probleméw
i potencjatéw powiatu mogileniskiego, ktdére stanowig podstawe do okreslenia celéw
i wytyczenia kierunkdw interwencji. W celu usystematyzowania zebranych informacji, na
bazie wypracowanych wnioskéw z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej powiatu przeprowadzono analize SWOT

w kazdej z wymienionych sfer.

Tabele przedstawiajg analize SWOT sytuacji powiatu mogileiskiego w zakresie

spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.
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Tabela 1 Analiza SWOT powiatu mogilenskiego w sferze spotecznej

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Stabilna sie¢ placowek
edukacyjnych i wychowawczych,
ktora petni takze funkcje
integracyjne i profilaktyczne
e Stopniowy wzrost liczby ucznidw
(zauwazalny od 2021 r.)
e Wystepowanie zabytkéw
0 znaczeniu regionalnym

i krajowym
e Przebieg Szlaku Piastowskiego
i Szlaku Swietego Jakuba e Negatywne zjawiska
e Oferta gminnych instytucji kultury demograficzne (spadek liczby
e Dziatalnos¢ wielu klubow ludnosci, starzejace sie
sportowych spoteczenstwo, ujemny przyrost
e Rozbudowana infrastruktura naturalny, ujemne saldo migracji)
sportowa, w szczegdlnosci w gminie e Niski poziom wynikéw egzaminu
Mogilno i gminie Strzelno maturalnego w poréwnaniu do
e Obecnosc instytucji wsparcia wojewddztwa i kraju
spotecznego (np. Dom Pomocy e Obecnos¢ przestepstw przeciwko
Spotecznej) oraz programoéw rodzinie i opiece wskazujgca na
wsparcia takich jak Powiatowy potrzebe wzmacniania
program przeciwdziatania przemocy profilaktyki i wsparcia rodzin
w rodzinie w kryzysie

e Dostep do infrastruktury
zdrowotnej, w tym szpitali
e Aktywnosc¢ organizacji
pozarzadowych i instytucji
wspierajacych dziatania powiatu
e Wysoki poziom zaangazowania
mieszkancow w zycie publiczne
o Niska skala przestepstw o
charakterze seksualnym i przeciw
zyciu, co moze Swiadczy¢ o
stosunkowo bezpiecznym
srodowisku lokalnym

SZANSE ZAGOROZENIA

e Mozliwos¢ pozyskiwania Srodkow e Potencjalny wzrost
z funduszy krajowych i UE na rozwdj zapotrzebowania na ustugi
ustug spotecznych i edukacyjnych opiekuncze i zdrowotne
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ANALIZA SWOT

e Wzrost znaczenia polityki e Postepujgce procesy migracji
senioralnej, co moze przyczynic sie mieszkancow
do rozwoju lokalnych programéw e Zwiekszona liczba interwencji
aktywizacji oséb starszych w obszarze przemocy domowej
e Rozwijajace sie dziatania lub zaniedban, mimo ogdlnego
profilaktyczne i edukacyjne trendu spadkowego, moze
w zakresie przeciwdziatania Swiadczy¢ o ukrytych problemach
przemocy i uzaleznieniom rodzinnych

e Niestabilna sytuacja
geopolityczna

Zrédto: Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-érodowiskowej powiatu mogileriskiego

Tabela 2 Analiza SWOT powiatu mogilenskiego w sferze gospodarczej
ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Obecnosc¢ lokalnych firm
0 ugruntowanej pozycji na rynku —
mimo niewielkich wahan
w sektorze mikro i matych
przedsiebiorstw, lokalna
przedsiebiorczos¢ utrzymuje sie
na wzglednie statym poziomie,
e Dominacja sektora ustug oraz
obecnos$é gospodarstw rolnych
e Wzrost liczby oséb pracujgcych
oraz relatywnie niska stopa
bezrobocia
e Aktywna dziatalnos¢ Powiatowego
Urzedu Pracy w Mogilnie —
skuteczne programy aktywizacyjne,
staze, szkolenia i wsparcie dla oséb
bezrobotnych
e Wozrost dochodéw budzetowych,
zwtaszcza dochoddéw wtasnych

SZANSE ZAGOROZENIA

e Niewielki udziat srednich i duzych
firm,
e Zaleznos¢ od
mikroprzedsiebiorstw
o Wieksze bezrobocie wsrdd kobiet,

e Wsparcie z programow unijnych e Znaczny deficyt budzetowy
i krajowych na rozwoj w 2023 r.
przedsiebiorczosci, infrastrukture e Wysoka inflacja i zmiennos¢
gospodarczg oraz ksztatcenie warunkéw makroekonomicznych,
zawodowe e Uzaleznienie od zewnetrznych
e Wozrost znaczenia pracy zdalnej Zrédet inwestowania
i e-ustug e Niestabilna sytuacja geopolityczna
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ANALIZA SWOT

e Mozliwos¢ wykorzystania zasobdéw

edukacyjnych i instytucji rynku

pracy do dostosowania kwalifikacji

pracownikéw do potrzeb rynku
e Korzystna struktura finanséw
publicznych w poprzednich latach
2020-2022

Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-érodowiskowej powiatu mogileriskiego

Tabela 3 Analiza SWOT powiatu mogilenskiego w sferze przestrzennej

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e Dogodne potozenie
administracyjne powiatu w
potudniowo-zachodniej czesci
wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego, na styku
z wojewoddztwem wielkopolskim,
umozliwiajgce powigzania
z rynkami regionalnymi

e Przebieg drég krajowych
zapewniajgcych dobrg dostepnos¢
komunikacyjng w uktadzie wschéd-

zachdd i pétnoc-potudnie.

e Postepujace inwestycje drogowe
na poziomie lokalnym i
powiatowym, w tym modernizacje
drég
e Obecno$¢ linii kolejowej nr 353

Poznan Wschdd-Skandawa, z
dworcem w Mogilnie oraz
dostepnosc¢ regionalnych
przewozow pasazerskich

e Funkcjonujacy system transportu
publicznego (autobusy

wojewaddzkie i prywatne)
zapewniajacy potgczenia

miedzygminne i do wiekszych

miast.

e Dynamiczny rozwdj sieci
Swiattowodowej oraz stosunkowo
wysoki udziat zasiegu internetu
szerokopasmowego

e Brak systemowej infrastruktury
cieptowniczej w gminach
wiejskich.
e Catkowity brak sieci gazowej
w gminach Dabrowa i Jeziora
Wielkie,
e Ograniczona oferty transportu
publicznego,
e Nierdwnomierny dostep do
internetu szerokopasmowego
o Niedostateczny rozwdj sieci
kanalizacyjnej, poza gminami
miejskimi,
e Infrastruktura rowerowa poza
miastami bardzo ograniczona,
brak tras miedzygminnych,
e Brak wyznaczonej strategii
rozwoju systemow
cieptowniczych
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Wysoki poziom dostepu do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej w
gminach miejskich.
e Stabilna sie¢ gazowa w gminach
Mogilno i Strzelno
e Rozwijana infrastruktura cieplna
w miastach (PGK Mogilno, zaktad
w Strzelnie)
e Obecnosc¢ sciezek rowerowych
w Mogilnie i otoczeniu Jeziora
Mogileniskiego.

SZANSE ZAGOROZENIA

e Dalsze wsparcie inwestycji
w cyfryzacje i sieci Swiattowodowe
e Rozbudowa sieci gazowej do mniej

zurbanizowanych obszaréw e Rosnace koszty modernizacji i

e Modernizacja linii kolejowej utrzymania infrastruktury

nr 353 oraz mozliwo$¢ rozwoju technicznej
przystankow lokalnych, e Starzenie sie spoteczenstwa,
e Zwiekszenie roli kolei regionalnej ograniczajace popyt na ustugi
w polityce mobilnosci komunikacyjne i inwestycje,
niskoemisyjnej e Nierdwnomierne tempo cyfryzacji
e Rozwdj turystyki rowerowej i sieci moze pogtebic¢ wykluczenie
szlakdw infrastrukturalne

e Mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkéw
na inwestycje wodno-
kanalizacyjne

Zrédto: Diagnoza sytuacii spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej powiatu mogileriskiego

Tabela 4 Analiza SWOT powiatu mogilenskiego w sferze klimatyczno-srodowiskowej

ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY StABE STRONY

e Duzy udziat terendw rolnych
i naturalnych w strukturze
uzytkowania gruntow, sprzyjajacy
retencji wody
e Obecnos¢ licznych form ochrony
przyrody (obszary Natura 2000,
rezerwaty, uzytki ekologiczne,

e Niewystarczajgca infrastruktura
do gospodarowania odpadami
biodegradowalnymi
i budowlanymi; problemy
z osigganiem poziomow
recyklingu w niektérych gminach.
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ANALIZA SWOT

pomniki przyrody), $wiadczgcych
o wysokiej wartosci przyrodniczej
regionu
e Relatywnie niska presja
urbanizacyjna i przemystowa
w poréwnaniu do regiondw silnie
zurbanizowanych
e Obecnosc¢ lasow i zadrzewien
srédpolnych, petnigcych funkcje
retencyjne, ochronne
i przeciwdziatajgce erozji gleb
e Funkcjonowanie systeméw
selektywnej zbiorki odpadow
w kazdej gminie oraz stopniowa

rozbudowa infrastruktury (PSZOK-i,

systemy bioodpadow).

e Niska lesistos¢ niektdrych
obszaréw powiatu

e Niewystarczajgcy monitoring

zanieczyszczenia powietrza
e Zanieczyszczenia punktowe
i rozproszone zwigzane z
rolnictwem i gospodarka wodno-
Sciekowg, zwtaszcza
w mniejszych gminach

SZANSE ZAGOROZENIA

e Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow

z programow krajowych i unijnych

na dziatania adaptacyjne i
tagodzace skutki zmian klimatu
e (Coraz wieksze zainteresowanie
spoteczne tematyka ochrony

Srodowiska i zmian klimatycznych —
sprzyjajace wprowadzaniu nowych

praktyk i technologii
e \Wozrost znaczenia energii
odnawialnej i termomodernizacji
w polityce krajowej i lokalnej —
szansa na poprawe efektywnosci
energetycznej i jakosci powietrza
e Mozliwos¢ rozwijania edukacji

ekologicznej i partnerstw lokalnych

w zakresie ochrony Srodowiska

e Skutki zmian klimatu: wzrost
liczby ekstremalnych zjawisk
pogodowych, susze, obnizenie
poziomu wéd gruntowych
lokalne podtopienia i erozja gleb

e Utrzymujace sie trudnosci z
ograniczeniem emisji z niskiej
emisji i spalania odpadéw w
domowych piecach
e Trwate zanieczyszczenia
sSrodowiska gleb i wéd na skutek
niekontrolowanych sktadowisk,
dziatalnosci przemystowej lub
transportu drogowego

Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-érodowiskowej powiatu mogileriskiego

ZIDENTYFIKOWANE POTENCJALY

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT dokonano identyfikacji potencjatow

powiatu mogilenskiego. Kluczowe obszary potencjatu rozwojowego powiatu wyrdzniono

w kolejnej tabeli.
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Tabela 5 Zidentyfikowane potencjaty powiatu mogilenskiego

Dostepnos¢ zroznicowanych placowek edukacyjnych na poziomie
Infrastruktura ponadpodstawowym stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju

edukacyjna kapitatu ludzkiego oraz przygotowania mtodziezy do aktywnego
udziatu w zyciu zawodowym.

Bogata oferta instytucji kultury sprzyja budowaniu wiezi
spotecznych, wzmacnia poczucie przynaleznosci oraz stwarza
warunki do rozwoju kreatywnosci i innowacji.

Infrastruktura
kulturalna

Lokalizacja powiatu mogilenskiego na Szlaku Piastowskim
z zachowang romanska architekturg sakralng w Strzelnie i Mogilnie
Dziedzictwo oraz licznymi obiektami historycznymi petni wazna role
kulturowo- w ksztattowaniu lokalnej tozsamosci i przycigganiu turystéow
historyczne i inwestoréw zainteresowanych historig oraz kultura.
Wykorzystanie tego potencjatu sprzyja rozwojowi turystyki
kulturowej, edukacji historycznej oraz inicjatyw spotecznych.

Infrastruktura Rozwinieta infrastruktura sportowa podnosi atrakcyjnosc regionu
sportowa jako miejsca wypoczynku i rekreacji.

Powiat mogilenski nalezy do regiondw o silnym charakterze
rolniczym — zasoby naturalne, infrastruktura oraz wiedza
i doswiadczenie lokalnych rolnikéw tworzg warunki do prowadzenia
efektywnej i zrownowazonej dziatalnosci rolniczej. Ponadto,
rolnictwo sprzyja utrzymaniu tradycyjnego krajobrazu
i bioréznorodnosci, co ma znaczenie rowniez dla turystyki i ochrony
srodowiska.

Zrédto: opracowanie wiasne

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY

Opracowana analiza SWOT pozwolita réwniez na identyfikacje probleméw powiatu

mogileniskiego. Najwazniejsze problemy rozwojowe powiatu wyrdzniono w kolejnej tabeli.

Tabela 6 Zidentyfikowane problemy powiatu mogilenskiego
Wystepowanie niekorzystnych trendéw demograficznych (spadek
Niekorzystne liczby ludnosci, starzejace sie spoteczenstwo, ujemny przyrost

trendy naturalny, ujemne saldo migracji) przektada sie na ograniczony
demograficzne potencjat sity roboczej i rosngce zapotrzebowania na ustugi
spoteczne.

28



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU MOGILENSKIEGO

Wyniki egzamindw maturalnych pozostajg ponizej srednich
wojewddzkich i krajowych, co moze swiadczy¢ o ograniczeniach
w jakosci nauczania lub problemach spoteczno-ekonomicznych

wptywajgcych na wyniki uczniéw.

Niezadowalajacy
poziom
ksztatcenia

Bezrobocie Wysoki udziat bezrobotnych kobiet wymaga podjecia dziatan
wsrdd kobiet ukierunkowanych na zwiekszenie ich aktywnosci zawodowej

Niewielki udziat Niewielki udziat srednich i duzych przedsiebiorstw w liczbie
G LI R TPAY ) przedsiebiorstw ogétem wskazuje na ograniczong baze gospodarcza
przedsiebiorstw i trudnosci w tworzeniu stabilnych miejsc pracy.

Infrastruktura rowerowa powiatu mogilenskiego rozwija sie
stopniowo, jednak nadal ma charakter punktowy i niespdjny
przestrzennie, co ogranicza jej funkcjonalnos¢ jako alternatywnego
srodka transportu.

Ograniczona
infrastruktura
rowerowa

Wystepowanie obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodziowego
Zmiany klimatu oraz potozenie na terenach ekstremalnie i silnie zagrozonym
suszami.

Zrédto: opracowanie wiasne
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UWZGLEDNIENIE ZROZNICOWAN PRZESTRZENNYCH

Powiat mogilenski boryka sie z systematycznym spadkiem liczby mieszkancow
i starzeniem sie spoteczenstwa. Najwiekszy odptyw dotyczy ludzi mtodych i lepiej
wyksztatconych, ktdrzy szukajg edukacji oraz pracy w wiekszych miastach. Prowadzi to do
zmniejszenia zasobow ludzkich na rynku pracy, a takze pogtebienia problemédw

demograficznych.

Ustugi publiczne takie jak edukacja, ochrona zdrowia czy kultura sg lepiej dostepne
w gminie Mogilno i gminie Strzelno, natomiast w gminach Dgbrowa i Jeziora Wielkie oferta

jest ubozsza, co sprzyja marginalizacji tych obszaréw.

Na obszarze powiatu rozwija sie aktywno$¢ organizacji pozarzadowych, ktére wspieraja
lokalne inicjatywy i integrujg mieszkanncow. Dziedzictwo kulturowe, szczegdlnie romanskie
zabytki w Mogilnie i Strzelnie, daje szanse na rozwdj turystyki kulturowej. Potencjat tkwi

takze w tradycjach spotecznosci lokalnych, ktére pielegnujg wiezi i tozsamosc regionalna.

Gospodarka powiatu wcigz jest stosunkowo mato zréznicowana. Rolnictwo dominuje
w gminach wiejskich, ale jednoczesnie zmaga sie z problemami optacalnosci i degradacja
gleb. Mniejsze miejscowosci majg ograniczong atrakcyjnosé inwestycyjng, a brak duzych
zaktadéw pracy utrudnia stabilizacje rynku pracy. W efekcie wystepuje bezrobocie
strukturalne — osoby o nizszych kwalifikacjach majg problemy ze znalezieniem

zatrudnienia. Duzy problem stanowi rowniez bezrobocie kobiet.

Silnym atutem powiatu jest korzystne potozenie przy lub w poblizu waznych szlakéw
komunikacyjnych (droga ekspresowa S5, linie kolejowe), co sprzyja lokalizacji inwestycji
logistycznych i przemystowych. W Mogilnie rozwijajg sie strefy gospodarcze, ktére mogg
przyciggaé przedsiebiorcéw. Na obszarach wiejskich natomiast potencjat tkwi
w agroturystyce i produkcji zywnosci ekologicznej, co moze by¢ odpowiedzig na rosngce

trendy rynkowe.

Najwieksze dysproporcje widoczne sg w infrastrukturze. Gminy Mogilno i Strzelno,
petnigce funkcje lokalnych centréw, majg dostep do nowoczesnych obiektéw sportowych,
kulturalnych i edukacyjnych, natomiast gminy Dabrowa i Jeziora Wielkie charakteryzuja

sie nizszym poziomem rozwoju pod tym wzgledem. W obszarach peryferyjnych stabiej
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rozwinieta jest sie¢ transportowa i wodno-kanalizacyjna, co ogranicza komfort zycia

mieszkancow i atrakcyjnosé inwestycyjna.

Powiat dysponuje terenami o wysokich walorach przyrodniczych, ktére mogag byc¢
podstawg rozwoju turystyki i rekreacji (Przyjezierze, Nadgoplanski Park Tysigclecia,
rezerwaty przyrody). Gminy Mogilno i Strzelno posiadajg nowoczesng infrastrukture
sportowo-rekreacyjng, ktéra wspiera aktywnos¢ mieszkancow i zwieksza atrakcyjnosc¢
tych gmin jako centréow lokalnych. Istniejg réwniez mozliwosci rozwoju odnawialnych

zrodet energii, m.in. wiatrowej i biogazowe;.

Problemy S$rodowiskowe koncentrujg sie wokdt intensywnego rolnictwa i emisji
zanieczyszczen z domowych zrodet ogrzewania (,,niska emisja”). Wystepujg tez zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatu — susze, spadek jakosci gleb czy niedobory wod. Dotyczy to
szczegblnie gmin wiejskich, gdzie gospodarka wodna i ochrona przyrody wymagajg

dodatkowych naktadéw.

Powiat charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig przyrodniczg — liczne jeziora, lasy i obszary
chronione. To ogromny atut zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystéw. Coraz wieksza
Swiadomos¢ ekologiczna lokalnych spotecznosci sprzyja wdrazaniu rozwigzan

prosrodowiskowych, takich jak na przyktad OZE.

W przypadku zagrozenia powodziowego, jedynie gmina Jeziora Wielkie potozona jest

terenie zidentyfikowanym jako:

e obszar, na ktérym prawdopodobieAstwo wystgpienia powodzi jest Srednie
i wynosi 1%,

e obszar, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%,

e obszar, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2%,

e obszar narazony na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu

przeciwpowodziowego.

Caty powiat potozony jest poza obszarem miedzy linig brzegu a watem

przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano trase watu.
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Powiat potozony jest:

w wiekszosci na terenie ekstremalnie zagrozonym i w czesci na silnie zagrozonym

wystepowaniem suszy atmosferycznej,
w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej,

w wiekszosci na terenie silnie zagrozonym i w czesci na umiarkowanie zagrozonym

wystepowaniem suszy hydrologicznej,
w wiekszosci na terenie umiarkowanie zagrozonym i w czesci na stabo zagrozonym

wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;j.

W facznym zestawieniu powiat mogilenski klasyfikuje sie jako obszar ekstremalnie
zagrozony suszg (na zachodzie — cze$¢ gmin Dagbrowa i Mogilno) oraz silnie zagrozony

suszg na pozostatej czesci.
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STRATEGICZNE WYZWANIA ROZWOJOWE

W celu precyzyjnego i doktadnego opisania Strategii Rozwoju Powiatu Mogilenskiego,

nalezy uwzglednic¢ kluczowe wyzwania, ktoére obecnie przed nim stojg. To wtasnie one
w znacznym stopniu wptywajg na ksztattowanie celéw strategicznych oraz dobodr

odpowiednich mechanizmdw ich realizacji.

W kolejnej tabeli przedstawiono wyzwania rozwojowe powiatu mogilefskiego

w kolejnych dziesieciu latach.

Tabela 7 Wyzwania rozwojowe powiatu mogileniskiego

Odwrdcenie negatywnych trendéw demograficznych

Wyzwania

demograficzne i Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych
spoteczne

Wzmocnienie lokalnego kapitatu ludzkiego

Wyzwania Poprawa wynikéw edukacyjnych i jakosci nauczania

edukacyjne
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

UAZAVELIE Aktywizacja zawodowa kobiet i grup defaworyzowanych
zwigzane z

rynkiem pracy Zatrzymanie odptywu mtodych i wykwalifikowanych mieszkarncéw

Wyzwania Rozbudowa i dywersyfikacja bazy gospodarczej

gospodarcze . L L .,
Wzmacnianie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Wyzwania Rozwdj spojnej i funkcjonalnej infrastruktury rowerowej

infrastrukturalne ’ . » . _ _ _
Zréwnowazony rozwoj transportu i przestrzeni publicznej

Wyzwania Zwiekszanie atrakcyjnosci powiatu jako miejsca do zycia, pracy
strategiczne i inwestowania

Wyzwania Przeciwdziatanie zmianom klimatu, w tym zapobieganie

klimatyczno- zagrozeniu powodziowemu oraz wspieranie naturalnych metod
srodowiskowe retencji

Zrédto: opracowanie wiasne
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CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Rozwdj powiatu mogilefskiego w perspektywie najblizszych lat wymaga jasno

sformutowanych zatozen, ktére odpowiedzg na potrzeby mieszkaicow, uwzglednia
zidentyfikowane wyzwania oraz dostosujg sie do dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowan. Wyznaczone cele strategiczne stang sie fundamentem planowania

i prowadzenia skutecznej polityki rozwoju powiatu.

Cele te zostaty wypracowane w oparciu o diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej, analize potencjatéw i barier rozwojowych,
a takze na podstawie wynikéw badania ankietowego. Kazdy z celdw odnosi sie do
kluczowych obszaréw funkcjonowania powiatu i stuzy realizacji dtugofalowe] wizji

zrownowazonego, odpornego i nowoczesnego samorzadu.

Realizacja celéw strategicznych powiatu mogileiskiego ukierunkowana jest na
kompleksowa poprawe jakosci zycia mieszkancéw, w tym w szczegdlnosci obstuge
mieszkaincdw i zaspokajanie ich potrzeb oraz budowanie silnego, odpornego
i nowoczesnego samorzgdu. Dziatania te obejmuja m.in. rozwdj szkolnictwa
ponadpodstawowego, aktywizacje zawodowg o0séb bezrobotnych, zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug dla osdb starszych i ze specjalnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnosciami, zapewnienie opieki zdrowotnej na wysokim poziomie, w tym
w zakresie zdrowia psychicznego, a takze tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych aktywnemu

spedzaniu czasu wolnego.

Istotnym elementem strategii jest rowniez poprawa bezpieczenstwa publicznego, rozwdéj
zrownowazonego rolnictwa i obszaréw wiejskich, ochrona zasobéw wodnych oraz
podnoszenie efektywnosci energetycznej. Zintegrowane dziatania w zakresie planowania
przestrzennego, dostosowywania przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkancow
i rozwoju spdéjnej sieci transportowej, w szczegdlnosci poprzez dbanie o jakos¢ drég
pozwolg na lepsze skomunikowanie regionu i poprawe codziennego funkcjonowania

spotecznosci lokalnych.

Wzmacnianie potencjatu turystycznego i zwiekszanie rozpoznawalnosci powiatu przyczyni
sie do budowania jego pozytywnego wizerunku oraz wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Wdrazanie tych dziatan w sposdb zrownowazony umozliwi powiatowi skuteczne
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reagowanie na wspotczesne wyzwania spoteczne, gospodarcze i klimatyczne,

wzmacniajac jego konkurencyjnosc i zdolnos¢ do dalszego rozwoju.

W tabelach zaprezentowano cele strategiczne oraz cele szczegétowe w sferach:
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej realizowanych

w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Mogilenskiego na lata 2025-2035.

Tabela 8 Cel strategiczny i cele szczegétowe w sferze spotecznej

Zwiekszenie komfortu i warunkow zycia mieszkancow

Rozwoj szkolnictwa ponadpodstawowego
Tworzenie warunkow sprzyjajacych aktywnemu spedzaniu czasu wolnego
Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug
Wspieranie systemu opieki zdrowotnej

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 9 Cel strategiczny i cele szczegétowe w sferze gospodarczej
Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego
Wzmacnianie potencjatu turystycznego
Aktywizacja zawodowa mieszkancéow
Zwiekszenie rozpoznawalnosci powiatu mogilenskiego
Wspieranie zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 10 Cel strategiczny i cele szczegoétowe w sferze przestrzennej
Ksztattowanie nowoczesnej i zrownowazonej przestrzeni
Zapewnienie spdjnej sieci transportowe;j
Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 11 Cel strategiczny i cele szczegétowe w sferze klimatyczno-srodowiskowej

Wzmacnianie dziatan na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu

Poprawa efektywnosci energetycznej

Ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego

Zrédto: opracowanie wiasne
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KIERUNKI  INTERWENCJI ORAZ DZIAtANIA  StUZACE

OSIAGNIECIU CELOW STRATEGICZNYCH ROZOWJU

Realizacja celdw strategicznych rozwoju powiatu mogilefiskiego wymaga prowadzenia

spojnych i konkretnych dziatan, ktére przetozg sie na wymierne efekty spoteczne,

gospodarcze, przestrzenne oraz srodowiskowe.

Zaplanowane kierunki interwencji majg charakter kompleksowy i horyzontalny -
obejmujg szeroki zakres obszaréw funkcjonowania powiatu, poczagwszy od modernizacji
infrastruktury i podnoszenia jakosci ustug publicznych, poprzez wzmacnianie lokalnej
gospodarki, systemu edukacji i integracji spotecznej, az po dziatania na rzecz ochrony

srodowiska.

Proponowane interwencje stanowig narzedzie realizacji lokalnej polityki rozwoju
i powinny stanowi¢ podstawe do opracowywania projektéw, programdw oraz inwestycji
finansowanych zaréwno ze srodkéw wtasnych powiatu, jak i z funduszy zewnetrznych —
w tym unijnych, rzagdowych oraz w ramach partnerstw publiczno-prywatnych. Ich
skuteczne wdrozenie pozwoli na realne przetozenie celdw strategicznych na konkretne,
mierzalne rezultaty, przyczyniajac sie do trwatej poprawy jakosci zycia mieszkancow

powiatu mogilenskiego.

W kolejnych tabelach zaprezentowano kierunki interwencji w sferach: spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej zaplanowanych do realizacji

w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Mogilenskiego na lata 2025-2035.

Tabela 12 Kierunki interwencji w sferze spotecznej

Zwiekszenie komfortu i warunkow zycia mieszkancow

Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego
Rozwdj infrastruktury placowek oswiatowych

Doposazenie szkét ponadpodstawowych

Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb uczniéw i wspodtczesnego rynku
pracy

Podnoszenie kompetencji nauczycieli i uczniow
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Zwiekszenie komfortu i warunkow zycia mieszkancow

Tworzenie warunkow sprzyjajacych aktywnemu spedzaniu czasu wolnego
Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowej
Popularyzacja aktywnego stylu zycia
Rozwdj lokalnych organizacji jako naturalnych animatoréw zycia spotecznego
Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych
Rozwdj ustug spotecznych

Wspieranie aktywnosci spotecznej i integracji

Partnerstwa z organizacjami dziatajgcymi na rzecz oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

Wspieranie systemu opieki zdrowotnej
Poprawa jakosci swiadczen zdrowotnych
Wdrazanie programéw promoc;ji i profilaktyki zdrowotnej

Podniesienie standarddw obstugi pacjenta

Zapewnienie pomocy psychologicznej i psychiatrycznej, w tym dzieciom i
miodziezy

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Inwestycje w zakresie cyberbezpieczenstwa

Edukacja spoteczenistwa w zakresie bezpieczenstwa w tym
cyberbezpieczenstwa

Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz bezpieczenstwa

Podejmowanie dziatan w zakresie obronnosci w tym ochrony cywilnej

Zrédto: opracowanie wiasne

Celem dziatan zaplanowanych w sferze spotecznej jest poprawa jakosci zycia mieszkarncéw
powiatu mogileniskiego. Dziatania majg zapewni¢ wygode codziennego funkcjonowania,

dostep do ustug oraz bezpieczenstwo w przestrzeni miejskiej i wiejskiej. Poprawa
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warunkéw zycia ma réwniez zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ regionu dla nowych mieszkarncéw

i inwestorow.

W zakresie rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego dziatania skupiajg sie na
wzmacnianiu edukacji na poziomie ponadpodstawowym poprzez inwestycje
w infrastrukture szkolng i rozwdj programdéw nauczania. Celem jest lepsze przygotowanie
uczniéw do dalszej edukacji oraz wejscia na rynek pracy. Rdwnoczesnie rozwijany jest
potencjat lokalnych szkét, aby staty sie nowoczesnymi osrodkami ksztatcenia

odpowiadajgcymi wspotczesnym wyzwaniom edukacyjnym.

W celu stworzenia warunkéw sprzyjajgcych aktywnemu spedzaniu czasu wolnego
planowane sg miedzy innymi inwestycje obejmujgce budowe i modernizacje przestrzeni
rekreacyjnych, parkéw, placéw zabaw i terenéw sportowych. Ponadto dziatania obejmujg
kampanie edukacyjne, warsztaty i wydarzenia promujgce aktywnos¢ fizyczng, zdrowe
odzywianie i profilaktyke zdrowotng. Celem jest zachecenie mieszkarncéw do zdrowego,
aktywnego trybu zycia oraz poprawa jakosci zycia. Dziatania te sprzyjajg réwniez integracji

spotecznej i wspierajg rozwoj lokalnej spotecznosci.

W zakresie zwiekszenia dostepnosci i jakosci ustug zaktada sie poprawe dostepu do
placowek opiekunczych, mieszkan treningowych, wspomaganych, chronionych czy
placéwek dla dzieci. Celem jest zwiekszenie dostepnosci i jakosSci ustug spotecznych oraz
wsparcie mieszkancéw w trudnych sytuacjach zyciowych. Ponadto istotne jest
zwiekszenie satysfakcji mieszkaricéw i ufatwienie korzystania z ustug spotecznych
w codziennym zyciu. Kluczowe jest takze Tworzenie przestrzeni i inicjatyw wspierajgcych
wspotprace mieszkarnicédw oraz integracje réinych grup spotecznych. Celem jest
wzmocnienie wiezi lokalnych i rozwdj kapitatu spotecznego. Dziatania te przyczyniajg sie

takze do budowania bezpiecznej i aktywnej spotecznosci obywatelskie;.

Celem zwiekszenia jakosci opieki zdrowotnej, a tym samym poprawa stanu zdrowia
mieszkancow zakfada sie rozwdj infrastruktury medycznej, poprawe dostepnosci do ustug
oraz wzmochnienie dziatan profilaktycznych. Dziatania obejmujg inwestycje w placéwki,
sprzet oraz ksztatcenie personelu medycznego. Poprawa systemu opieki zdrowotnej
zwiekszy efektywnos¢ leczenia i satysfakcji pacjentéow, a jednoczesnie zwiekszy

profilaktyke. Zaktada sie rdéwniez rozwdj systemu wsparcia psychologicznego
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i psychiatrycznego celem wczesnego wykrywania probleméw zdrowia psychicznego
i zapewnienia adekwatnej pomocy. Dziatania wspierajg zaréwno dzieci i mtodziez, jak
i dorostych, zmniejszajgc ryzyko pogtebiania sie problemdéw psychicznych

w spoteczenstwie.

W odniesieniu do poprawy poziomu bezpieczenstwa publicznego zaktada sie przede
wszystkim zwiekszenie odpornosci instytucji i mieszkaicOw na zagrozenia cyfrowe
poprzez modernizacje infrastruktury i wdrozenie zabezpieczen. Dziatania obejmuja
szkolenia, audyty bezpieczeristwa oraz zakup nowoczesnych systeméw ochrony danych.
Programy te chronig zarédwno administracje publiczng, jak i prywatnych uzytkownikéw
przed cyberatakami. Planowana jest takze poprawa jakosci $wiadczonych ustug dla
mieszkancow, w tym poprawa dostepnosci cyfrowej. Planowane sg rowniez kampanie
informacyjne, szkolenia i warsztaty podnoszgce S$wiadomos¢ zagrozen. Celem jest
wyposazenie mieszkanicéw w wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce bezpieczne korzystanie
z technologii. Istotne jest takze wzmocnienie dziatan spotecznych na rzecz bezpieczenstwa
poprzez wsparcie grup sasiedzkich, patroli obywatelskich i programéw edukacyjnych.
Konieczne jest rowniez podejmowanie dziatan w zakresie obronnosci, w tym ochrony
cywilnej celem przygotowania mieszkancow i instytucji na sytuacje kryzysowe, zagrozenia
militarne i katastrofy naturalne. W tym przypadku kluczowe bedg obiekty zbiorowej
ochrony, zabezpieczenie logistyczne i zapewnienie ciggtosci dostaw, utrzymanie i rozwdj
podmiotéw ochrony ludnosci (w tym jednostek ochrony przeciwpozarowej), dziatania

edukacyjne, zapewnienie systemu alarmowania, ostrzegania i powiadamiania.

Tabela 13 Kierunki interwencji w sferze gospodarczej

Tworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego

Wzmacnianie potencjatu turystycznego
Rozwdj infrastruktury rowerowej
Rozwdj i promocja lokalnych waloréw turystycznych
Wzbogacenie oferty kulturalnej

Aktywizacja zawodowa mieszkancow
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Tworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego

Wsparcie pracodawcéw w tworzeniu miejsc pracy

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Wspieranie osdb bezrobotnych i biernych zawodowo w adaptacji do rynku
pracy

Zwiekszenie rozpoznawalnosci powiatu mogilenskiego
Promocja powiatu mogilerskiego
Obecnos¢ w mediach i przestrzeni cyfrowej
Rozwijanie wspodtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami
Wspieranie zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich
Zréwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi

Rozwdj i promocja produktow lokalnych i ponadlokalnych

Zrédto: opracowanie wtasne

W sferze gospodarczej zaktada sie miedzy innymi zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
powiatu poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, promocje atrakcji oraz organizacje
wydarzen przyciggajgcych odwiedzajgcych. Dziatania majg réwniez wspieraé¢ rozwdj
lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci turystycznej. Poprawa potencjatu turystycznego
przyczynia sie do zwiekszenia liczby turystéw i rozpoznawalnosci Powiatu na poziomie
regionu i kraju. Przewidziane jest miedzy innymi stworzenie bezpiecznej, spdjnej
i komfortowej siecitras rowerowych, ktéra zacheci mieszkaicéw i turystéw do korzystania
z rowerdw. Rozwdj infrastruktury rowerowej wspiera mobilno$¢ ekologiczng, poprawe

jakosci powietrza i aktywny tryb zycia.

Planowane jest takze poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej poprzez organizacje
wydarzen, warsztatédw, koncertéw i wystaw. Dziatania majg wspieraé integracje
spotecznosci lokalnej, rozwdj kreatywnosci i dostep do kultury dla wszystkich grup
wiekowych. Wzbogacenie oferty kulturalnej zwiekszy atrakcyjnos¢ catego regionu

i wptynie pozytywnie na wizerunek Powiatu.
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Podejmowane dziatania majg takze na celu wspieranie mieszkaricéw w zdobywaniu
kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia zawodowego. Celem jest zwiekszenie
zatrudnienia oséb bezrobotnych i biernych zawodowo oraz dopasowanie ich umiejetnosci
do potrzeb rynku pracy. Programy aktywizacji zawodowej obejmujg przede wszystkim

szkolenia, doradztwo zawodowe i staze w lokalnych przedsiebiorstwach.

Zaktada sie takze wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw w rozwoju dziatalnosci i tworzeniu
nowych miejsc pracy. Dziatania obejma doradztwo, wsparcie finansowe i utatwienia
administracyjne dla inwestycji generujgcych zatrudnienie. Efektem bedzie wzrost liczby
ofert pracy oraz stabilizacja lokalnego rynku pracy. Ponadto konieczne sg inwestycje
stfuzgce wzmocnieniu istniejgcych podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci sektora

MSP.

Istotne jest rowniez zwiekszenie rozpoznawalnosci powiatu zarowno w regionie i kraju,
jak i poza granicami Polski. Celem jest budowanie pozytywnego wizerunku Powiatu oraz
przycigganie inwestorow, turystow i nowych mieszkancéw. Dziatania obejmujg kampanie
marketingowe, uczestnictwo w targach i wydarzeniach branzowych oraz wspétprace
z mediami. Celem jest podkres$lenie unikalnych waloréw powiatu mogilenskiego,
w tym kulturowych, przyrodniczych i gospodarczych. Promocja powiatu zwiekszy jego

atrakcyjnos¢ inwestycyjng, turystyczng i spoteczna.

Konieczne jest takze aktywne komunikowanie dziatarn Powiatu i promocja jego waloréow
w mediach tradycyjnych i cyfrowych. Dziatania obejma prowadzenie stron internetowych,
medidw spotecznosciowych oraz kampanii online. Obecnos¢ w przestrzeni cyfrowej
zwiekszy dostepnos$¢ informacji i pozwoli efektywnie dociera¢ do mieszkancow, turystéw

i inwestorow.

Ponadto planowane jest budowanie partnerstw z innymi jednostkami samorzgdowymi,
instytucjami i organizacjami pozarzagdowymi. Dziatania obejmujg wymiane doswiadczen,
wspdlne projekty i wspotprace w zakresie edukacji, kultury, gospodarki i ochrony
srodowiska. Wspdtpraca sprzyja¢ bedzie efektywnemu wykorzystaniu zasobdéw

i rozwojowi lokalnego potencjatu.
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Ze wzgledu na rolniczy charakter powiatu istotne sg takze dziatania skoncentrowane na
poprawie konkurencyjnosci rolnictwa, wdrazaniu nowoczesnych technologii i ochronie
Srodowiska. Celem jest rozwdj obszarow wiejskich, poprawa warunkéw zycia
mieszkancow i tworzenie nowych miejsc pracy. Wspieranie zréwnowazonego rolnictwa
obejmuje réwniez edukacje rolnikéow i rozwdj lokalnych produktéw. Istotne jest réwniez

zwiekszenie rozpoznawalnosci produktéw regionalnych i wzrost ich konkurencyjnosci na

rynku.

Tabela 14 Kierunki interwencji w sferze przestrzennej

Ksztattowanie nowoczesnej i zrownowazonej przestrzeni

Zapewnienie spojnej sieci transportowej

Rozwdj infrastruktury drogowej
Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
Zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci transportu zbiorowego
Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkancéow

Zwiekszenie dostepnosci, w tym architektonicznej

Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych mobilnosci ekologicznej i zréwnowazonemu
transportowi

Poprawa stanu i funkcjonalnosci obiektow uzytecznosci publicznej

Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury

Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku sfery przestrzennej kluczowe jest tworzenie zintegrowanego systemu
transportowego, ktéry umozliwi sprawne przemieszczanie sie mieszkancow i towaréw
w powiecie. Dziatania obejmg poprawe infrastruktury drogowej, rozwdj transportu
zbiorowego oraz powigzanie réznych sSrodkéw transportu. Spdjna sie¢ transportowa
zwiekszy dostepnosé miejsc pracy, edukacji i ustug, a takze bedzie wspiera rozwdj

gospodarczy powiatu mogileniskiego.

Istotna jest rowniez poprawa jakosci i funkcjonalnosci transportu publicznego oraz

zwiekszenie jego dostepnosci dla mieszkancow wszystkich grup wiekowych. Poprawa
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transportu zbiorowego bedzie sprzyja¢ ograniczeniu ruchu samochodowego,

zmniejszeniu emisji spalin i poprawi mobilno$¢ mieszkarncéw.

Wazne s3 takze inwestycje stuzgce zapewnieniu réwnych szans dostepu do obiektéow
publicznych, ustug i przestrzeni publicznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym

z niepetnosprawnos$ciami oraz senioréow.

W celu poprawy mobilnosci mieszkancéw powiatu przy zachowaniu zasady
zrownowazonego rozwoju, zaktada sie réwniez budowe stojakéw rowerowych, punktéw
napraw oraz udogodnien dla transportu elektrycznego. Pozwoli to na zachecenie
mieszkancdw do korzystania z ekologicznych srodkdw transportu i ograniczenie emisji

spalin.

Zaplanowane sg réwniez dziatania obejmujgce remonty, modernizacje, unowoczesnienie
infrastruktury i zwiekszenie dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej. Poprawa stanu
tych obiektéw podnosi komfort korzystania z ustug publicznych i bezpieczerstwo

mieszkancow.

Kolejnym istotnym aspektem jest rozwdj tzw. zielono-btekitnej infrastruktury obejmujacej
miedzy innymi tworzenie ogrodéw deszczowych, parkéw kieszonkowych, zielonych
dachdw czy scian. Celem jest poprawa jakosci srodowiska, mikroklimatu i estetyki
przestrzeni publicznych. Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury sprzyja rekreacji,

ochronie bioréznorodnosci i zmniejszeniu skutkdw ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Tabela 15 Kierunki interwencji w sferze klimatyczno-srodowiskowej

Wzmacnianie dziatan na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu

Poprawa efektywnosci energetycznej

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw
Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii
Rozbudowa energooszczednych systemow oswietleniowych
Ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego

Osiggniecie lub utrzymanie co najmniej dobrego stanu wod
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Wzmacnianie dziatan na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu

Zwiekszenie retencji wodnej i przeciwdziatanie niedoborom waéd
Przeciwdziatanie skutkom suszy, powodzi i podtopien
Gospodarka odpadami
Ochrona istniejgcych form ochrony przyrody

Wspieranie bioréznorodnosci

Zrédto: opracowanie wiasne

W zakresie sfery klimatyczno-srodowiskowej kluczowe jest w szczegdlnosci zmniejszenie
zuzycia energii w budynkach, infrastrukturze i sektorze publicznym poprzez wdrazanie
nowoczesnych technologii i rozwigzan oszczedzajgcych energie. Dziatania obejmujg
miedzy innymi termomodernizacje obiektow, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
(np. paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta, biogazowni) czy modernizacje oswietlenia

ulicznego i publicznego na energooszczedne technologie LED.

Drugim istotnym aspektem jest zachowanie i racjonalne uzytkowanie zasobodw
przyrodniczych, w tym wadd, laséw, gleb i powietrza. Dziatania obejmujg poprawe jakosci
wod powierzchniowych i podziemnych poprzez ograniczenie zanieczyszczen w celu
osiggniecia lub utrzymania co najmniej dobrego stanu ekologicznego i chemicznego waéd,
zgodnie z wymogami prawa. Ponadto wazna jest poprawa zdolnosci retencyjnych
srodowiska naturalnego i infrastruktury technicznej oraz ograniczenie skutkdw suszy.
Dziatania obejmujg przede wszystkim budowe zbiornikdw retencyjnych, stawéw, czy
budowe systemdéw wykorzystania wéd opadowych i roztopowych. Zwiekszenie retencji
wodnej sprzyja stabilizacji zasobow wéd, ochronie rolnictwa i bezpieczenstwu

mieszkancow.

Z punktu widzenia powiatu istotne sg zapisy Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Odry, przyjety Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 26
pazdziernika 2022 r. opublikowany w dniu 22 grudnia 2022 r. (Dz. U. poz. 2714). Dokument
ten obejmuje wszystkie elementy zarzgdzania ryzykiem powodziowym, okreslone w art.

163 ust. 6 przedmiotowej ustawy, w szczegdlnosci dziatania stuzgce zapobieganiu powodzi,
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ochronie przed powodzig oraz informacji na temat stanu nalezytego przygotowania w
przypadku wystgpienia powodzi. Gtéwnym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla Zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa
kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej poprzez realizacje dziatan stuzgcych

minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Ponadto w ramach dziatan w sferze klimatyczno-srodowiskowej nalezy rdéwniez
uwzgledniac Plan przeciwdziatania skutkom suszy (Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 15 lipca 2021 r. [Dz. U. z 2021 r. poz. 1615]). Plan zawiera analize mozliwosci
powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych, propozycje budowy lub przebudowy
urzagdzen wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania z zasobow
wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak rowniez katalog dziatan stuzgcych
przeciwdziataniu skutkom suszy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej nalezy promowad i w pierwszej kolejnosci rozwazaé dziatania zaktadajace
naturalne metody retencji, a budowanie retencji sztucznej nalezy traktowac jako dziatania
ostatecznego wyboru, w sytuacji, gdzie przeanalizowano wszystkie mozliwe warianty,

bardziej korzystne ze srodowiskowego punktu widzenia.

W przypadku gospodarki odpadami celem jest skuteczne zarzadzanie odpadami poprzez
ich segregacje, recykling oraz unieszkodliwianie w sposéb bezpieczny dla srodowiska.
Dziatania obejmujg gtownie rekultywacje sktadowisk odpaddow, co pozwoli przywrdcié
teren do bezpiecznego i przyjaznego dla srodowiska stanu, zwiekszajagc tym samym
wartos¢ ekologiczng i rekreacyjng przedmiotowego obszaru. Ponadto celem jest
zapobieganie niewtasciwemu gospodarowaniu odpadami niebezpiecznymi,
w szczegdlnosci poprzez dziatania edukacyjne, a takze niwelowanie skutkéw gromadzenia,

sktadowania, przechowywania odpaddéw niebezpiecznych.

Planowane jest rowniez podejmowanie dziatan stuzgcych zachowaniu i skutecznemu
zarzadzaniu formami ochrony przyrody zlokalizowanymi na terenie Powiatu
Mogilenskiego. Pozwoli to na utrzymanie, a jednoczesnie poprawe stanu siedlisk
przyrodniczych i gatunkéw chronionych. Kluczowe jest takze wspieranie bioréznorodnosci

oparte w szczegdlnosci na tworzeniu i rewitalizacji terenéw zielonych.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Zgodnie z definicjg ustawowa, za Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) nalezy uznac

okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo

w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane sg w strategiach rozwoju zaréwno na

poziomie krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie krajowym wyznaczone sg w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR). Jest ona podstawowym dokumentem

strategicznym polityki regionalnej w perspektywie do 2030 .

Na poziomie krajowym gmina Dabrowa oraz gmina Jeziora Wielkie zostaty

zaklasyfikowane do gmin zagrozonych trwatg marginalizacja.

Wedtug Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - Strategia Przyspieszenia
2030+ w obrebie powiatu mogilenskiego identyfikuje sie obszary wymagajgce rozwigzania
negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Ponadto do gmin problemowych pod
wzgledem niskiego poziomu rozwoju spotecznego i niskiego poziomu przedsiebiorczosci
zaliczono gmine Dabrowa, z kolei do gmin problemowych pod wzgledem niskiego
poziomu rozwoju przedsiebiorczosci zakwalifikowano gmine Strzelno. W obu gminach na
wskazane problemy naktadajg sie takie procesy starzenia sie spoteczenstwa

0 ponadprzecietnym natezeniu.

Polityka terytorialna w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim prowadzona jest na czterech
poziomach, tj. Stotecznym Obszarze Rozwojowym (poziom 1), Miejskich Obszarach
Funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia (poziom 1), Miejskich Obszarach Funkcjonalnych
Wrtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia (poziom Ill), Obszarach Prowadzenia Polityki

Terytorialnej (dalej: OPPT), zwigzanych z miastami powiatowymi i obszarami powigzanymi
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z nimi funkcjonalnie (poziom 1V). Wszystkie gminy wchodzgce w sktad powiatu

mogilenskiego stanowig Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej Mogilna.

47



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU MOGILENSKIEGO

OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH INTERWENCII,

W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM, ORAZ WSKAZNIKI
ICH OSIAGNIECIA

Skuteczno$é Strategii Rozwoju Powiatu Mogileriskiego mierzy sie poprzez konkretne

rezultaty zaplanowanych kierunkéw interwencji. Zidentyfikowane efekty odnoszg sie
zarowno do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, jak i do zwiekszenia spdjnosci
terytorialnej, zréwnowazonego wykorzystania zasobéw oraz rozwoju lokalnej gospodarki

i ustug publicznych.

Celem rzetelnej oceny postepow w realizacji Strategii okreslono zestaw wskaznikow
ilosciowych, ktére umozliwiajg monitorowanie skutecznosci dziatan, identyfikacje

ewentualnych problemdéw oraz podejmowanie dziatan korygujgcych.

W kolejnych tabelach zaprezentowano oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich
osiggniecia przyporzgdkowane do poszczegdlnych kierunkéw interwencji w sferze

spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowe;j.
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Cele szczegotowe

Rozwdj szkolnictwa
ponadpodstawowego

Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych aktywnemu
spedzaniu czasu wolnego

Tabela 16 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikiem ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze spotecznej

Zwiekszenie komfortu i warunkow zycia mieszkancow

Kierunek interwencji

Rozwdj infrastruktury
placowek oswiatowych

Doposazenie szkot
ponadpodstawowych

Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb uczniow
i wspotczesnego rynku pracy

Podnoszenie kompetencji
nauczycieli i uczniéw

Rozwdj oferty rekreacyjno-
sportowej

Popularyzacja zdrowego
stylu zycia

Rozwdj lokalnych organizacji
jako naturalnych
animatordw zycia

sportowego

Oczekiwane rezultaty

Poprawa jakosci i
dostepnosci infrastruktury
placowek oswiatowych

Zwiekszenie jakosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia

Podniesienie jakosci i
efektywnosci systemu

Wzrost kwalifikacji i
umiejetnosci nauczycieli i
uczniéw

Wzrost aktywnosci fizycznej
i poprawa zdrowia
mieszkancow

Wzrost Swiadomosci
prozdrowotnej

Wzrost zaangazowania
mieszkancow

Miernik rezultatu

Liczba podjetych dziatan

Liczba doposazonych szkét
ponadpodstawowych

Liczba podjetych dziatan

Liczba nauczycieli objetych
projektami

Liczba uczniéw objetych
projektami

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba dziatan
prowadzonych we
wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi
w sferze sportu

Wartosc docelowa

10

Nauczycieli 150
Ucznidw 650

15

10
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Zwiekszenie komfortu i warunkow zycia mieszkancow

Cele szczegotowe

Zwiekszenie dostepnosci i
jakosci ustug

Wspieranie systemu opieki
zdrowotnej

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

Kierunek interwencji

Rozwdj ustug spotecznych

Wspieranie aktywnosci
spotecznej i integracji

Partnerstwa z organizacjami
dziatajgcymi na rzecz oséb
ze szczegblnymi potrzebami

Poprawa jakosci swiadczen
zdrowotnych
Wdrazanie programow
promoc;ji i profilaktyki
zdrowotnej
Podniesienie standardow
obstugi pacjenta
Zapewnienie pomocy
psychologicznej i
psychiatrycznej, w tym
dzieciom i mtodziezy

Inwestycje w zakresie
cyberbezpieczenstwa

Oczekiwane rezultaty

W2zrost dostepnosci i jakosci
Swiadczen spotecznych
Wzrost integracji wsrod

mieszkancow

Skuteczniejsza realizacja
dziatan spotecznych i lepsze
wsparcie mieszkancéw

Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow

Poprawa zdrowia i jakosci
Zycia spotecznosci

Zwiekszenie satysfakcji i
komfortu pacjentéow

Lepsze wsparcie psychiczne i
emocjonalne spofecznosci

Wzrost
cyberbezpieczenstwa

Miernik rezultatu

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba dziatan
prowadzonych we
wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi
w sferze spotecznej

Liczba podjetych dziatan

Liczba wdrozonych
programow

Liczba podjetych dziatan

Liczba osdb objetych
pomoca

Liczba podjetych dziatan

Wartos¢ docelowa

10

10

10

10

1100

10
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Zwiekszenie komfortu i warunkow zycia mieszkancow

Cele szczegotowe Kierunek interwencji Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu Wartos¢ docelowa
Edukacja spoteczna w Zwiekszenie Swiadomosci . .
. ) i . ) Liczba zrealizowanych
zakresie bezpieczenstwa, w spotecznej w zakresie L . 5
. , . , dziatan edukacyjnych
tym cyberbezpieczenstwa bezpieczenstwa
Wspieranie inicjatyw Wzrost zaangazowania
lokalnych na rzecz spotecznosci i poprawa Liczba podjetych dziatan 5
bezpieczenstwa bezpieczenstwa lokalnego
Podejmowanie dziatan w L
. , . Poprawa gotowosci i . .
zakresie obronnosci w tym , . . Liczba podjetych
zdolnosci reagowania w 8

obrony cywilnej i ochrony dziatan

L. sytuacjach zagrozenia
ludnosci Y J g

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 17 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikiem ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze gospodarczej

Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego

Cele szczeg6towe Kierunek interwencji Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu Wartos¢ docelowa
_— . . . . Dtugosc infrastruktur
Wzmacnianie potencjatu Rozwoj infrastruktury Zwiekszenie atrakcyjnosci E S v
turystycznego rowerowej turystycznej regionu TR Clel[51 /
Y . ! ysty Jreg dziataniami
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Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego

Wartosc docelowa

Cele szczegotowe

Aktywizacja zawodowa
mieszkancow

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci Powiatu
Mogilenskiego

Kierunek interwenc;ji

Rozwdj i promocja lokalnych
waloréw turystycznych

Wzbogacenie oferty
kulturalnej

Wsparcie pracodawcéw w
tworzeniu miejsc pracy

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Wsparcie osob
bezrobotnych i biernych
zawodowo w adaptacji do
rynku pracy

Promocja Powiatu
Mogilenskiego

Obecnos¢ w mediach i
przestrzeni cyfrowej

Oczekiwane rezultaty

Wzrost rozpoznawalnosci
lokalnych walorow
turystycznych

Zwiekszenie atrakcyjnosci i
réoznorodnosci oferty
kulturalnej

Wzrost liczby miejsc pracy i
mozliwosci zatrudnienia

Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowych inicjatyw
gospodarczych

Zwiekszenie aktywnosci
zawodowej mieszkancow i
adaptacji do rynku pracy

W?zrost rozpoznawalnosci
Powiatu Mogileriskiego

Wzrost rozpoznawalnosci i
popularnosci Powiatu w
mediach i przestrzeni
cyfrowe

Miernik rezultatu

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podmiotéw
gospodarczych objetych
dziataniami

Liczba nowopowstatych
podmiotéw w wyniku
objecia wsparciem

Liczba oséb bezrobotnych i
biernych zawodowo
objetych wsparciem

Liczba dziatarh promocyjnych

Liczba podjetych dziatan

10

10

100

20

20
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Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego

Cele szczegotowe Kierunek interwencji
Rozwijanie wspotpracy z
innymi samorzadami i
organizacjami

Zrownowazone
gospodarowanie zasobami
naturalnymi

Wspieranie
zZrownowazonego rozwoju
rolnictwa i obszaréw
wiejskich

Rozwdj i promocja
produktow lokalnych i
ponadlokalnych

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie wptywu i
widocznosci Powiatu w
regionie i poza nim

Ochrona i racjonalne
wykorzystanie zasobdéw
naturalnych

Wzmochienie tozsamosci
lokalnej

Miernik rezultatu Wartosc docelowa

Liczba dziatan podjetych we
wspotpracy z innymi 20
samorzgdami/organizacjami

Liczba podjetych dziatan 10

Liczba podjetych dziatan 5

Tabela 18 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikiem ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze przestrzennej

Ksztattowanie nowoczesnej i zrownowazonej przestrzeni

Cele szczegétowe Kierunek interwencji

Rozwdj infrastruktury
drogowej

Zapewnienie spojne;j sieci
transportowej

Poprawa bezpieczenstwa
w ruchu drogowym
Zwiekszenie dostepnosci i
efektywnosci transportu
zbiorowego

Oczekiwane rezultaty

Poprawa mobilnosci
mieszkancow

Zmniejszenie liczba
wypadkdéw drogowych
Wzrost wykorzystania

alternatywnych srodkow
transportu

Miernik rezultatu Wartos¢ docelowa

Dtugos$é infrastruktury

drogowej objetej 70
dziataniami

Liczba podjetych dziatan 20

Liczba podjetych dziatan 10
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Ksztattowanie nowoczesnej i zrownowazonej przestrzeni

Cele szczegétowe Kierunek interwencji

Zwiekszenie dostepnosci

. . wtym architektonicznej
Dostosowanie przestrzeni

publicznej do potrzeb

. -y Poprawa stanu
mieszkancow

funkcjonalnosci obiektow
uzytecznosci publicznej

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie mobilnosci i
samodzielnosci
wszystkich mieszkancow

Zwiekszenie satysfakcji i
zaangazowania
mieszkancow w zycie
publiczne

Miernik rezultatu

Liczba obiektow objetych
dziataniami

Liczba obiektéow
uzytecznosci publicznej
objetych dziataniami

Wartos¢ docelowa
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Tabela 19 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikiem ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego
w sferze klimatyczno-srodowiskowej

Wzmacnianie dziatan na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu

Cele szczegétowe

Poprawa efektywnosci
energetycznej

Ochrona zasobow
srodowiska naturalnego

Zrédto: opracowanie wiasne

Kierunek interwencji

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej obiektéw
Zwiekszenie
wykorzystania
odnawialnych Zzrédet
energii
Osiagniecie lub
utrzymanie co najmniej
dobrego stanu wéd

Zwiekszenie retencji
wodnej i przeciwdziatanie
niedoborom waod

Przeciwdziatanie skutkom
suszy, podtopien i
powodzi

Gospodarka odpadami

Oczekiwane rezultaty

Obnizenie zuzycia energii i
kosztow eksploatacji

Obnizenie kosztow
zuzycia energii i redukcja
emisji zanieczyszczen

Poprawa jakosci wod i
bezpieczenstwa
ekologicznego

Stabilizacja zasobow
wodnych i zapewnienie
dostepnosci wody dla
mieszkancow i rolnictwa

Zmniejszenie strat
materialnych i ochrona
spotecznosci przed
zagrozeniami
hydrologicznymi
Zapobieganie
powstawaniu odpaddw, w
tym odpadodw
niebezpiecznych

Miernik rezultatu

Liczba obiektéw objetych

dziataniami

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Wartos¢ docelowa

10
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SYSTEMY REALIZACIJI STRATEGI!I

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu wymaga nie tylko wyraznego okreslenia celow

i kierunkéw dziatan, lecz takze opracowania spdjnego i skutecznego systemu wdrazania.
Tego rodzaju system stanowi kluczowy element zarzadzania rozwojem lokalnym,
poniewaz pozwala przetozyé zapisy dokumentédw strategicznych na konkretne
przedsiewziecia, projekty i inicjatywy. Dzieki niemu mozliwa staje sie efektywna
wspotpraca samorzadu, instytucji lokalnych oraz partneréw spoteczno-gospodarczych na

rzecz rozwoju powiatu.

NARZEDZIA REALIZACIJI STRATEGII

Konieczne jest rowniez zidentyfikowanie instrumentéw realizacji, ktére zapewnig
osiggniecie zatozonych celdéw strategicznych. Instrumenty mogg mieé¢ charakter przede

wszystkim:

e wdrozeniowy, np. obowigzujace strategie, plany, programy,

e organizacyjno-zarzadczy, np. regulaminy wydziatéw i jednostek

e finansowy, np. uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, wieloletnia
prognoza finansowa, $rodki zewnetrzne,

e prawny, np. uchwaty rady powiatu, decyzje administracyjne,

e spoteczny, np. dziatania promocyjne, dziatania edukacyjne, konsultacje spoteczne,

e kadrowy, np. wymiana dos$wiadczen, dobre praktyki.

Poszczegdblne instrumenty realizacji powinny by¢ dobierane pod wzgledem oceny

efektywnosci, ich dotychczasowej skutecznosci lub doswiadczenia innych jednostek.

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIJE STRATEGII

Za realizacje zadan okreslonych w Strategii odpowiada¢ bedzie przede wszystkim
Starostwo Powiatowe oraz powiatowe jednostki organizacyjne, jak réwniez spotecznosc
lokalna i dziatajgce na terenie powiatu podmioty. Wdrozenie strategii zaktada
zaangazowanie przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego —w tym

m.in. przedsiebiorcow, organizacji wspierajgcych biznes oraz instytucji samorzgdowych.
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Wyznaczone podmioty bedg odpowiedzialne przede wszystkim za monitorowanie
realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé oraz opracowywanie raportéw ewaluacyjnych na
podstawie zebranych danych. Kluczowe znaczenie bedzie miata tu systematyczna kontrola

postepow we wdrazaniu Strategii.

MONITORING ORAZ EWALUACJA STRATEGII

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji na temat
realizacji Strategii. Jego celem jest zapewnienie ciggtosci, prawidtowosci oraz skutecznosci
dziatan podejmowanych w ramach wdrazania dokumentu strategicznego. Monitoring
umozliwia réwniez wczesne wykrywanie potencjalnych zagrozen oraz identyfikacje

potrzeby wprowadzenia ewentualnych korekt w planowanych dziataniach.

Za prowadzenie monitoringu odpowiada¢ beda wyznaczeni pracownicy Starostwa

Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Mogilenskiego.

Wyniki monitoringu beda prezentowane w corocznym ,Raporcie o stanie powiatu” —
obowigzkowym dokumencie sporzgdzanym zgodnie z ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym. Raport ten zawiera podsumowanie dziatalnosci zarzadu
powiatu za poprzedni rok, w szczegdélnosci w zakresie realizacji polityk, programow,

strategii oraz uchwat rady powiatu.

W procesie realizacji Strategii istotna jest rowniez odpowiednio przeprowadzona
ewaluacja, dzieki ktérej mozliwe bedzie okreslenie jakosci i efektdw wdrazania

dokumentu. Ewaluacja dokonywana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych kryteriow:

o trafnosci, ktéra pozwala na ocene adekwatnosci planowanych dziatan do
problemdw i wyzwanh oraz potrzeb w otoczeniu — powiecie,

e skutecznosci, w ramach ktérej oceniany jest stopien realizacji zaktadanych celéw,
skutecznos¢ przyjetych rozwigzan,

e efektywnosci, czyli relacji pomiedzy naktadami, kosztami, zasobami (zaréwno
finansowymi, jak i ludzkimi) a osiggnietymi efektami,

e uzytecznosci, wedtug ktérej oceniana jest adekwatnos¢ osiggnietych efektéw do

problemdw i wyzwan w powiecie,
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e trwatosci, ktérej ocena dotyczy ciggtosci spodziewanych efektéw po ustaniu

interwencji w perspektywie Srednio- i dtugookresowe;j.

Ze wzgledu na moment prowadzenia, wyrdzni¢ mozna cztery nastepujace rodzaje

ewaluacji:

e ex-ante - podejmowana przed przyjeciem ostatecznej wersji strategii,

e mid-term realizowana mniej wiecej w potowie realizacji strategii, czyli zaleca sie
przeprowadzenie ewaluacji w 2030 r.,

e on-going - przeprowadzana w trakcie wdrazania strategii, zaleca sie
przeprowadzanie jej co dwa lata,

e ex-post - prowadzona po zakonczeniu realizacji strategii i petni funkcje

podsumowujgca caty proces.
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ZAtOZENIA RAM FINANSOWYCH | POTENCJALNE ZRODtA

FINANSOWANIA

Realizacja zatozonych celéw strategicznych, celéw szczegdtowych oraz kierunkow

interwencji wymaga podjecia zaréwno dziafan inwestycyjnych, jak i nieinwestycyjnych,
ktorych wdrozenie uzaleznione jest od dostepnosci odpowiednich srodkéw finansowych.
Przy okreslaniu dziatan strategicznych uwzgledniono mozliwosci finansowe Powiatu
Mogileriskiego, a takze aktualne i planowane mozliwosci pozyskiwania funduszy

zewnetrznych.
Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii majg w szczegdlnosci:

e $rodki wtasne powiatu mogileniskiego,

e $rodki wtasne jednostek samorzadu terytorialnego, wchodzacych w sktad powiatu,

e $rodki z budzetu wojewddztwa,

o Srodki z budzetu panstwa,

e Srodki unijne w tym m.in.: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy,

e rzagdowe programy, w tym m.in. Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drdég, Rzadowy
Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

e inne dostepne srodki zewnetrzne.

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Mogileriskiego wymaga przyblizonego okreslenia
kwestii finansowych zwigzanych z realizacjg zaplanowanych kierunkéw dziatan. Coroczny
budzet Powiatu stanowi jeden z podstawowych instrumentéw wdrozeniowych Strategii.
W zwigzku z powyzszym, planujgc budzet powiatu mogileriskiego na kolejny rok, nalezy
uwzgledni¢ zadania okreslone w niniejszym dokumencie. Pozwoli to na odpowiednie
zaplanowanie wysokosci srodkéw finansowych niezbednych do realizacji wyznaczonych

przedsiewzieé, dostosowanych do aktualnych mozliwosci budzetowych samorzadu.

Ze wzgledu m.in. na niestabilng sytuacje ekonomiczng i gospodarczg w kraju, precyzyjne
okreslenie kwot przeznaczonych na realizacje poszczegélnych przedsiewzieé nie jest
mozliwe na moment sporzgdzania niniejszego dokumentu. Wobec powyzszego, nie ma

rowniez mozliwosci ustalenia doktadnych ram finansowych wdrazania Strategii.
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