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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno
SPZOZ | sekretariat tel. 52 315 25 15, fax 52 31525 33
w MOGILNIE e-mail: agnieszka.matecka@mpcz.pl
www.mpcz.pl

L.dz. 2309/2025

Mogilno, dn. 2025-10-30

Starostwo Powiatowe
w Mogilnie

dotyczy: wykonanie planu finansowego za okres od 1.01.2025 do 30.09.2025 roku.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedktada
sprawozdanie z wykonania planu finansowego na okres 1.01.2025 do 30.09.2025 r.

Sebastian JANKIEWICZ

l ' Dyrektor

Dokument podpisany

przez SEBASTIAN
JANKIEWICZ
Zataczniki: skPzo0z Data: 2025.10.31

w MOBILMIE 11:24:37 CET

1. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie stanu naleznosci i zobowiazar za okres
01.01.2025 do 30.09.2025 r.,

2. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie przychodéw i kosztéw oraz wyniku
finansowego za okres 1.01.2025 do 30.09.2025r.,

3. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie inwestycji za okres 1.01.2025 do
30.09.2025r.,

4. Informacje do wykonania planu finansowego za 2025 rok.

utworzyta: Agnieszka Matecka-Stepien
tel.: 525 066 676, 511 929 529

data: 30.10.2025

kopia: Gi. ksiegowa SP Z0Z w Mogilnie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru
stowarzyszefi, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Bydgoszezy, Xiil Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112



PIECZ4TKA SZPITALA

SRLANEDANSOUAT NG, R

*MIESIECZNE SPRAWOZDANIE FINANSO!

O

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

Zalgeznik ur 1 do Uchwaly Nr 166/2025
Zarzqdu Powiatu Mogileniskiego z dnia  20.03.2025 roku.

KRES 01.01.2025-30.09.2025

*wykoannie planu
Lp. Wyszczegdlnienie 20240k *wstepue | “plau finansowy na 2025 finansowego
wykonanie planu 2024 rok (narastajgco) za okres
ol 1012028 30002307%8
1 2 4 5 9
L Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi (1+2+3+4) 64 940 844 71419623 53 570 818.30
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, z tego: 65049915 71419 623 53 570 818.30,
L1 ushugi dzialanosci medycznej, w tym: 64 325 264 70 658 000 52998 017.58
LL1 NFZ 57305 127 63 350 000 41 586 962.88
112 Ministerstwo Zdrowia
113 z tyt. zatrudnienia rezydentéw
114 2 tyt. prowadzenia stazy podyplomowych
L1.5. pracodawcy 186 227 200 000 165 856.26
117 pozostale 6833 910 7 108 000 11 245 198,44
1.2 uslugi niemedyczne, w tym: 724 651 761 623 572 800.72
1.2.1 wynajem pomieszczei 521611 551623 386 375.69|
122, pozostale 203 040 210 000! 186 425.03
2 Zmiana stanu produktow -109 071
3. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
4. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
1L Koszty dzialalnosci operacyjnej (1+...+8) 73 660 926 75 029 509 55799 471.96
L Amortyzacja 3 798 609 3 450 000 2831 652.23
2 Zuzycie materailow i energii, z tego: 7073372 8 259 325 4 782 788.52
2.1 leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 2 (83 397 2 468 550 1522 117.19)
22 sprzet medyczny m.in. ( jednorazowego uzycia) 1571 554 1 890 000 1023 094.83
23 energia (cieplna, elektryczna, gaz) 2074018 2310 000 1 387 536,60
24 odczynniki chemiczne, materily diagnostyczne 743 180 840 000 484 037,99
2.5 pozostale 601 223 750 775 366 001,91
3 Ushugi obce, z tego: 25271 583 24 405 795 18 957 343,23
3. transportowe 68 B85S 758 000 30 533,54
3.2, remontowo-konserwacyjne 521 583 405 795 305 974,55
3.3 wyzywienie chorych 1272 547 1 100 000! 916 964,15
34 pralnicze 274 551 280 000, 229 690,59
3.6 medyczne obce, w tym: 21 615324 20 812 000 16 535 791,15
3.6.1 kontrakty i konsultacje lekarskie 16133 238 15 362 000 12 158 401,85
3.62 konteakty pielegniarskie 645 041 750 000) 424 962,80|
3.6.3 pozostale kontrakty 3709 135 3 800 000 3046 237,10
3.64 pozostale medyczne 1127910 900 000 906 189,40
3 Czyns‘m ora% fzshgni zwigzane z najmen, dzierzawg nieruchomosci oraz zarzadzaniem 75828 50000 1108114
38. pozostale uslugi obce 1442 895 1 000 000 927 308.11
4. Podatki i oplaty. z tego: 158 299 119 624 103 354.07
4.1 podatek od nieruchomosci 109 710 110 000 85 823.00|
4.2 czynsze i oplaty dzierzawne
4.3 wplaty PFRON 39 664 6124 12 527.00
4.4 inne 8925 3500 5 004.07
5. Wiynagrodzenia, z tego: 31149 595 31531294 24249 631.22
5.1 wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym: 9018 536] 28 331 294/ 21328 282.11
5.1.1. za dyzwry 1985 376) 2 160 000| 1617 524.27
5.1.2 z tyt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasie choroby pracownika) 215 500) 240 000 196 824.69)
5.1.3 p fe w dzeuia ze ku pracy 24 987 891 25 931 294 19 513 933.15]
52 wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 3 960 828 3 200 000) 2921 349.11
5.3 wynagrodzenia pozostale
6. Ubezpi ia spok i inne §wi ia, W tym: 5 946 630) 7 006 270) 4711 325.58]
6.1. skladki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz Pracy 5207082 6 196 270 4108 217.18
6.2 skladki na Fundusz G Swiadczeii Py iczy
6.3 odpis na ZFSS 639 794 650 000) 539 79831
6.4 koszty kursow, szkoleit 31090} 40 000) 30 255.40)
6.5 pozostale $swiadczenia 68 664 120 000 33 054.69)
7. Pozostale koszty rodzajowe, z tego: 262 838 257201 163 377.11
7.1 pi ja OC i majatk 155 240 167 201 132 403.71
72 koszty podrézy stuzbowych 8045 10 000) 3527.78
7.3 pozostale koszty 99 553 80 000} 27 445,62
8. Wartosé sprzedanych 6w i matetiald
L Zysk (stratn) ze sprzeday (LII) -8 720 082| -3 609 886 -2 228 653,66
1V, Pozostale przychody operacyjne 3 481 395| 3 400 009 2 446 624,95
1 Darowizily i zapisy otrzymane 23 163
2. Dotacje otrzymane z budzetu paiistwa fub budzetu jednostek adu ter 2 3 283 400 3 200 DOO) 2 356 997,20]
3. Uzyskane kary. grzywuy, odszkodowania
4. Swiadczenia ponadlimitowe uzyskane przez NFZ
5. Inne przychody 174 832 200 000| 89 627,75
v, Pozostale koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 193 160 80 000) 88 048,44
1. Darowizny i zapisy pr
2

Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania




kolumna §,6,7,8 - dotyczy korekt planu
kolumna 6 rozszerzaua o kolejne korekty
30.10.2025
(DATA)

ieszk:
(spzoz e Sepien

- Date
(GLOWNYR3EEDA]0:5L

3. Koszty postgpowatia sadowego i egzekucyjnego 2238 10 000) 34 118,97|
4. Odpis yiny z nal $ci Z NFZ. za $wiadczenia ponad limit
5. Inne koszty 190 922! 70 000} 53929.47|
VI Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IV-V) 3288 235 3 320 000] 2 358 576,51
VIL 'Wynik operacyjny (III+1V-V) -5431 847 -289 886 129 922,85
| VIIL Przychody finansowe (1+2+3+4) 12 584 0 57,71
1. Odsetki uzyskane z lokat 12 508
2. Odsetki od naleznosci od odbiorcéw 14] 57.71
3 Przychody z udzialéw i akcjii. dywidendy
4. Innie przychody finansowe 62
IX. Koszty finansowe (1+2+3+4) 1423 153 815 000, 1028 196,69
1. Odsetki od zaciggnigtych pozyczek 954 583 700 000 588 980,21
2 Odsetki od kredytéw 32730 50 000 114 373.28
3. Odsetki od zobowiazai wobec dostawcdéw 405 840) 50 000 253 243.20|
4. Pozostale 30 000} 15 000) 71 600,00
X. ‘Wynik na dzialalnoéci finansowej (VII-IX) -1 410 569 -815 000) -1028 138,98]
XL Zysk (strata) brutto (VII+VII-IX) -6 842 416 -1104 886] -898 216,13
XIL Podatek dochodowy
XIIL Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku ( straty)
XIV. Zysk (strata) netto (XI-XTI-XIIT) -6 842 416 -1 104 886 -898 216,13
XV. Zysk (strata) netto + amorfyzacja (XIV +IL1) -3 043 807 2345114 1933 436,10
XVIL Przychody Igcznie (I+1V+VIII) 68 434 823 74 819 623 56 017 500,96
XVIL  |Koszty Iacznie (II+V+IX) 75277 239) 75 924 509) 56 915 717,09
“niepotrzebnie skreslic
kolumna 4, § - dotyczy planu finansowego Dokument
kolumna 4, %, 9- dotyczy miesigezuych i roczaych sp i z wyk plann ;::?dn::a?n"; ipm!z: gcé‘g’:;:‘)[’ 3:;?‘: 2

JANKIEWICZ
Data:

Date 7 Data:



NALEZNOSCI I SRODKI PIENIEZNE

L. Wyszczegblnienie *srognezawykenania *wykoannie planu
2024¢0l/ * wstepne stan na poczatek finansowego stan na koniec
Wykonante 2024 ok 2025 .roku (narastajaco) za 2025 roku
_okres 30092025

1 2 4 5 8 9
L ~ |Naleznosci ogélem (1+2) 3 666 788 3 666 788 4497 942 47 6 005 032
L Naleznosci dlugoterminowe, z tego: 0 0 0,00 0
2. Naleznosci krotkoterminowe, z tego: 3 666 788 3 666 788 4497 942,47 6005 032
2.1, naleznosci z tytulu dostaw i ustug, w tym: 3616707 3616 707 4422 863,18 5930032
2.1.1. NFZ, 3022964 3022964 3 785 999,00 5230 000
2.1.2. z tyt. pozostalych dostaw i uslug, 66 829 66 829 76 709,90 150 000
2.13. naleznosci publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, 448 518 448 518 479 277,60 475 000
2.14. nalezosci od niepublicznych zakladéw opieki zdrowotnych 78 396 78 396 80 876,68 75 032
22 z tytulu podatkéw, dotacji cel, ubezpieczen spolecznych oraz innych 0.00 0

swiadeze

23. inne naleznosci, 50 081 50 081 75 079,29 75 000
24. dochodzone na drodze sadowe;j
IL Naleznosci wymagalne ogolem 0 0 - 0,00 0
L. Stan Srodkéw pieni¢znych (1+2) 571224 571 224 264 187,62 105 000
1 srodki pieniezne w kasie 3 396 3396 4 504,82 5 000
2. srodki na rachunkach bankowych 567 828 567 828 259 682,80 100 000




I1. ZOBOWIAZANIA
Lp. Wyszczegolnienie *progs Jkonani *wykoannie planu i
S e stan n;opzosczatek ﬁnansc:)wego stan na koniec
wykonanie 2024 rok 1okl (narastajaco) za 2 oy
okres 30,09.2025
1 2 4 5 8 9
L Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania ogdlem (1+2+3+4) 83 002 285 83 002 285 81 838 264,14 85332078
I Rezerwy na zobowigzania, w tym: 2002 793 2002 793 2 002 793,00 2175 659
1.1 rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2002 793 2002 793 2 002 793,00 2175659
1.2. pozostale rezerwy
2. Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 6904 549 6904 549 6904 548,99 6 889 000
2iks kredyty, z tego: 0 0 0.00 0
2.1.1 wymagalne
22 pozyczki, z tego: 6861 503 6861 503 6861 503,41 6 889 000
221 wymagalne
2.3. Inne zobowiazania dlugoterminowe, z tego: 43 046 43 046 43 045,58 0
23.1. wymagalne
3. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 18 679 240 18 679 240 19 761 369.82 17 927 419
31 kredyty, z tego: 184 940 184 940 2 086 048,83 2 000 000
3:l.1. wymagalne
3.2. pozyczki, Z tego: 2170 347 2170 347 2430447,14 1 951 000
3.2.1. wymagalne
33. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych, z tego: 0 0 0,00 0
3.3.1. wymagalne
34. z tytulu dostaw i ustug, w tym: 9917 262 9917 262 9 047 960,54 8322412
34.1. 7 tytutu lekéw i materiatlow medycznych, z tego: 2553 858 2553858 2510 953,65 1 650 000
34.1.1. wymagalne 1 818 156,86
34.2. z tytutu zakupu sprzgtu medycznego, z tego: 59 003 59 003 41 976.11 72412
3421 wymagalne 41 855,54
3.43. z tytulu pozostatych dostaw i ushug, z tego: 7304 401 7304 401 6 495 030,78 6 600 000)
343.1. wymagalne 2 924 044,60]
3.5. zaliczki otrzymane na dostawg, z tego: 0 0 0,00 0|
3.5.1. wymagalne
3.6. zobowigzania wekslowe, z tego: 0 0 0,00] 0
36.1. wymagalne
3.7. z tytutu podatkéw cel, ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen,  z tego: 3875635 3875635 3316 589,19 3211465
3.1, ZUS, z tego: 1 832 807 1 832 807 1 969 673,67 2250 000
3.7.1.1. wymagalne
3.7.2. Urzad Skarbowy, z tego: 459 499 459 499 513 143,60, 560 000
3.7.2.1 wymagalne
3.73. inne, z tego: 1 583 330 1 583 330, 833 771,92 401 465
3.7.3.1. wymagalne
3.8. z tytulu wynagrodzen, z tego: 1916 751 1916 751 2 062 484,62 2173032
3.8.1. wymagalne
3.9. inne zobowiazania krotkoterminowe, z tego: 207 034 207 034 146 251,12 236 210
3.9.1. wymagalne 10 800,00|
3.10. fundusze specjalne, z tego: 407 270 407 270 671 588,38 33 300
3.10.1 wymagalne 611 210,79
4. Rozliczenia migdzyokresowe 55415703 55415703 53 169 552,33 58 340 000
1L Zobowigzania wymagalne ogélem 0] 0 5406 067,79) 0}
I Zobowiazania ogolne (2+3) 25 583 789l 25 583 789 26 665 918,81 24 816 419'




118 INNE SRODKI
i, Wyszczegdlnienie *wykoannie planu 5
et stan n;(g;czqt:l‘: ﬁnans(.)wego stan na koniec|
wykonanie 2024 rok TOXY (narastajaco) za ok
okres 30 00 2025
1 2 4 5 8 g9
I 55415 703 55415 703)38 772,00 58 340 000
L Dotacje z budZzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego 55415703 55 415 70338 772,00 58 340 000
2 Srodki na wydatki majatkowe
3. |Srodki przyznane innym podmiotom
*niepotrzebne skresli¢
kolumna 4,5,9 dotyczy planu finansowego
kolumna 4,5,8,9 - dotyczy miesiecznych i rocznych sprawozdai z wykonania planu finansowego
kolumna 5,6,7 ,9- dotyczy korekt planu
ok 6 Lildine Lorekity Dokument
umna 6 rozszerzana o kolejne korekty Signed by / podpisany
Podpisano przez: przez
. SPzOz SEBASTIAN
Agnieszka s JANKIEWICZ
30.10.2025 SPZO0Z Matecka-Stepien N Data:
w MOGILNIE 2025.10.31
................ ) - Dete-f Data: veeeeeoe11:24:56 CET
(DATA) GLOWNY K2Ba@31 10:50 DYREKTOR



PIECZATKA SZP1

AP AN INWESTY CYINY NA———— RO

*SPRAWOZDANIE MIESIECZNEZ WYKONANIA PLANU INWESTYCYJNEGO ZA OKRES 01.01.2025-30.09.2025

w zl, gr
PLAN INWESTYCYJNY *WYKONANIE PLANU
LB TR TN OPIS INWESTYCJI I UZASADNIENIE REALIZACHT | CALKOWITY ZRODLA FINANSOWANIA bW ZRODLA FINANSOWANIA i
. oy KSSSZT SRODKI i’:}gg:,'nzj SRODKI KOSZT $RODKI i%gg;:(lnzx SRODKI
INWESTYCJL | WEASNE pOWIATU | ZEWNETRZNE INWESTYCJL | WEASNE powiaTU | ZEWNETRZNE
Rozbudowa szpitala o nowy oddziat
fizjoterapii/rehabilitacji dla pacjent6éw geriatrycznych,
utworzenie Oddziatu Geriatrycznego oraz Pracowni
Rozbudowa SPZOZ w Rezonansu Magnetycznego w zabudowie szkieletowej.
Mogilnie i utworzenie Ponadto zostanie zakupione wyposazenie i sprzet
Oddziatu Geriatrycznego, |medyczny dla pacjentéw, w tym sprzet endoskopowy. Do
Pracowni Rezonansu zakupu planowany jest takze sprzet informatyczny. Celem
Magnetycznego, inwestycji jest poprawa jakosci ustug medycznych
I |Pracowni Diagnostyki $wiadczonych w SPZOZ poprzezutworzenie nowych miejsc | 22 771 147,50 0 0 22771 147,50
Obrazowej, Diagnostyki |opieki geriatrycznej oraz zakup sprzetu rehabilitacyjnego,
endoskopowej oraz ktéry bedzie stuzyt pacjentom geriatrycznym. W ramach
nowoczesnej fizjoterapii |projektu przeksztatconych zostanie 15 tézek szpitalnych z
dla pacjentéw oddziatu wewnetrznego na potrzeby opieki geriatrycznej, a
geriatrycznych. nowo utworzony oddziat bedzie oferowat konsultacje
gastroenterologiczne i endokrynologiczne. Ponadto
zostanie rozbudowana i wyposazona pracownia
fizioterapii/rehabilitacia oraz pracownia Rezonansu
Zakup urzadzen, licencji, Planowane obszary wsparcia przez nasza organizacje:
oprogramowania w zakup urzadzeri komputerowych dla rozwoju infrastruktury
ramach: D1.1.2 I,
Przyspieszenie proceséw |WProwadzenie optymalizacji pracy Szpitala oraz poradni w
transformacji cyfrowej  |2akresie rozliczer oraz raportowania,
ochrony zdrowia poprzez zwiekszenie stopnia wdrozenia rozwigzan cyfrowych w
2 |dalszy rozwdj ustug placéwkach zdrowia, 2688 705,25 0 2 688 705,25
cyfrowych w ochronie wzmocnienie cyberbezpieczeristwa w ochronie zdrowia
zdrowia w ramach Celem inwestycji jest poprawa funkcjonowania podmiotu
Krajowego Plan leczniczego, zwigkszenie efektywnosci udzielania
Odbudowy Zwiekszania |$wiadczer, zapewnienie pacjentowi wiasciwej opieki i
Odpornogci. lepszego dostepu do informacji na temat swojego stanu
zdrowia poprzez wsparcie procesu informatyzacji sektora




Remont pomieszczen i
zakup aparatury

™ t B7 ki 4 v

malowanie $cian, montaz stolarki drzwiowej, montaz okna
z roletg w rejestracji, montazurzgdzer sanitarnych, 450 000.00

450 000,00
medycznej dla Przychodni {wyposazenie gabinetéw i poczekalni, zakup aparaty EKG,
Rejonowej w Mogilnie holter, spirometr
Remont pomieszczeri i montaz sufitéw podwieszanych, malowanie $cian, montaz
zakup aparatury urzadzeri sanitarnych, remont opaski budynku 450 000,00 450 000,00
medycznej dla Przychodni {wyposazenie gabinetéw i poczekalni zakup aparaty EKG,
Rejonowej w Strzelnie holter, spirometr
Zakup aparatury
medycznej dla Wiejskiego 50 000,00 50 000,00 50 652 652 50 000
Osrodka Zdrowia w zakup aparaty EKG, holter, spirometr
X SRR 80000,00 80000 66 507 66 507
chirurgicznego
RAZEM:| 26489 852,75 26 489 852,75 117 159 67 159 50 000
*niepotrzebne skresli¢
** ywagi dotyczace opdZniei, odstapien od realziacji inwestycjii lub innych okoliczno$ci majacych istotny wplyw na realziacje inwestycji
Dokument
podpisany

30.10.2025

(DATA)

Signed by /
Podpisano przez:

. Agnieszka
(« EELJP Z_Q Z /&gfxtecka-Stgpieh

Date / Data:
2025-10-31 10:50

1ZCZ
SEBASTIAN
CEILP Z0Z JANKIEWICZ

w MOGILNIE

Data:
2025.10.31
.......... 11:24:46.CET

(DYREKTOR)




Zalgeznik nr 4 do Uchwaty Nr 166/2025

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 20.03.2025 roku.

sprzedazy™*/Informacje w zakresie realizacji przychodéw netto ze sprzedazy*:

a) z tytulu dziatalnosci medycznej NFZ:
ZAWARTE KONTRAKTY Z NFZ

Wates: Wartosé
e rocznego
kontraktu z 8
NFZ wg stanu kontrakfuz | Wykonanie
L.p Nr umowy Rodzaj $wiadczen zdrowotnych x daics NFZ wg stanu | kontraktu z
na dzien NFZ wg
sprawozdawczy
sprawozdawezy | stanu na
plan 31.12.2024 plan 31.12.2025 e
po zmianach e dzien
30.09.2025
1 2 3
1 | 19-23/B0017/PSY ‘Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 1 467 000,00 291000000} 1619 881,50
2 | 18-22/B0017/REH Rehabilitacja Lecznicza 1 800 000,00 2000 00000] 1521561,66
3 | 17-22/B0017/STM Leczenie Stomatologiczne 270 000,00 300 000,00 183 854,80
4 |11-19/B0017/A0S Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 193 000,00 190 000,00 5142481
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne
5 | 18-23/B0017/ASDK Kosztochionne) 890 000,00 900 000,00 356 571,01
System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
6 |17-21/B0017/PSZ Swiadczefi Opieki Zdrowotnej 38 500 000,00 | 42 000 000,00 | 31 133 496,14
7 | 17-22/B007/SPO Swiadczenia Pielegnacyijne i Opickusicze 4 500 000.00 5000 000,00) 4288 100,62
8 | B0O017/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 9 100 000,00 9 600 000,00] 7656 626,95
9 |B0017/DP Dobry posilek 403 000,00 450 000,00 23191224
RAZEM: 57123 000,00 | 63 350 000,00 | 47 043 429,73

b) Ministerstwo Zdrowia:

- z tytulu zatrudnienia rezydentow,

- z tytulu zatrudnienia stazystow,

- ushugi niemedyczne,

- pozostate.



3)

c) inne istotne informacje:

Istotng kwotg przychodéw SP ZOZ w Mogilnie s przychody z tytutu realizacji umowy na
$wiadczenia medyczne w ramach systemu ratownictwa medycznego zakresie dwoch
karetek tzw. podstawowych planowane przychody wynosza 5280 000 zi realizacja za

okres od 1.01.2025 do 30.09.2025 r. 4 088 550,56 zl.

Na dzien 30.10.2025 r. $wiadczenie medyczne zrealizowane w okresie 01.01.2025 r. —

30.09.2025 ponad umowne limity wynosza 695 847,76 zl.

eperaeyinej*/ informacje w zakresie realizacji kosztéw dzialalnosci operacyjnej z tytutu:*

a) amortyzacja — naliczana metoda liniowa, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) ushigi obce — realizowane na poziomie kosztéw koniecznych do zapewnienia
cigglosci funkcjonowania jednostki,

c¢) podatki i oplaty — podatek od nieruchomosci naliczany zgodnie ze stawkami
okreslonymi w stosownych uchwatach Gminy Mogilno i Strzelno oraz Dabrowa czyli
w rejonie, ktérych posadowione sa uzytkowane przez SP ZOZ w Mogilnie budynki,

d) wynagrodzenia — koszty osobowe zatrudnionych pracownikéw i zleceniobiorcoéw,
zaplanowano uwzgledniajac wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz czgsciowo
uwzgledniajac postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

e) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — w pozycji tej uwzglednia si¢ skiadki na
FUS, FPR i FGSP, FEP, odpis na ZFSS, szkolenia pracownikéw, odziez ochronna,
napoje w okresie letnim.

f) pozostate koszty rodzajowe — ubezpieczenie OC i majatkowe, podroze stuzbowe,
ryczalty za uzytkowanie pojazdow i inne.

Szezesdlowy-opis-zalozen-w-zakresie */ informacje z realizacji w zakresie™

a) pozostate przychody operacyjne - s to miedzy innymi przychody z tytutu amortyzacji
érodkéw trwatych otrzymanych w ramach darowizny lub zakupionych ze Srodkow
pochodzacych z dotacji otrzymanych od: Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
érodkéw pochodzacych z Ministerstwa Finansow. Dotacje z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego udzielone przez Powiatowy Urzad Pracy.

b) pozostate koszty operacyjne — sa to miedzy innymi rekompensaty za koszty

dochodzenia naleznosci, koszty zastepstwa procesowego 1 inne.



S)

c) przychody finansowe — odsetki od naleznosci oraz od $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych.

d) koszty finansowe — odsetki od zobowigzan regulowanych po przekroczeniu terminu

platnosci oraz od zaciagnigtych kredytow 1 pozyczek, a takze od uméw Leasingu

prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciagnietej pozyczki.
crsfrbereo o aloded Bl obeeh o venkizac alcresie-naleznodet™/Informacje w

zakresie realizacji naleznosci*

- dlugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy,

- krétkoterminowych — w tym z NFZ — naleznosci za swiadczone ushigi medyczne na

rzecz NFZ, publicznych 1 niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, pracodawcéw oraz

0so6b fizycznych w tym pacjentéw i pracownikow,

- podjete dzialania windykacyjne — SP ZOZ po uptywie terminu platnosci za zrealizowane

ushigi wzywa dluznikéw do zaplaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na droge sadowa a nastepnie do egzekucji komorniczej.

Szczegblowy opis zalozen przyjetych do realizacji w zakresie zobowigzan*/ Informacje w
zakresie realizacji zobowigzan*

- dlugoterminowych —Zaklad realizowal bedzie platnosci z tytutu leasingu operacyjnego
karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement S.A. okres finansowania
od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. wartos¢ poczatkowa pojazdu wynosi 323 133,03 zt
netto).

Ponadto Zaklad korzysta z finansowania w formie pozyczki dilugoterminowej na
sfinansowanie wydatkow zwigzanych miedzy innymi z pokryciem wartosci
dofinansowania ze s$rodkow unijnych oraz kosztdw biezacej dzialalnosci w celu
czesciowej splaty zobowigzan wymagalnych. Planowany okres finansowania 01/2021 do
01/2025 wysokos¢ pozyskanych srodkéw to 2 000 000,00 zi (splacona w calosci)oraz
pozyczki dlugoterminowej zaciagnietej na realizacje zadania polegajacego na
zwigkszeniu cyberbezpieczefistwa i wydatkow zwigzanych z biezaca dziatalno$cig w wys.
2 000 000,00 zt okres finansowania od 12/2022 do 12/2026. Zaklad zaciagnat kolejna
pozyczke dlugoterminowa, ktorej okres finansowania rozpoczat sie maju 2023 r., splata
rat kapitalowych od 11/2023 do 06/2031 r. warto$¢ pozyskanego finansowania
7000 000,00 zt (26.05.2023 r. uruchomiona zostata I transza w wys. 4 000 000,00 zl,
2.11.2023 r. zostata uruchomiona II transza w wysokosci 1 500 000,00 zi, 2.01.2024 r.
zostala uruchomiona III transza w wysokosci 1500 000,00 zl.) na sfinansowanie

zobowigzan z tytutu biezacej dziatalnosci oraz na sfinansowanie wydatkow zwigzanych



Zaklad zaciagnal kolejna pozyczke

diugoterminowa w wysokosci 1 500 000,00 zt, okres finansowania 03/2024 do 09/2029.

z realizacjag projektow inwestycyjnych.
Zaklad zaciagnagl pozyczke dhugoterminowa w wysokosci 3 000 000,00 zi, okres
finansowania 08/2025 do 08/2029, w dniu 28.08.2025 r. zostata uruchomiona I transza

w wysokosci 2 000 000,00 zi.

- krétkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwszej kolejnosci rezerwuje srodki na
wyplate wynagrodzen dla pracownikow oraz osob $wiadczacych ustugi medyczne w
ramach uméw kontraktowych, zaptate zobowiazan wobec ZUS, US, splate raty i odsetek
od kredytow i pozyczki oraz zobowigzan z tytulu umowy leasingu, zaplatg rat z tytulu
zawartych porozumien z wierzycielami za dostarczone towary i ustugi. Z uwagi na
niewystarczajace wplywy z biezacej dzialalnosci Zaklad boryka si¢ z problemem
nieterminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych z tyt. zakupu towardw i

ushug.

6) Pozostate istotne zalezenia™/ informacje* w zakresie majatku trwatego.

7) Pozostale zalozenia i informacje dodatkowe majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa zakladu:
a) liczba 0sdb zatrudnionych
b) liczba etatow
ZATRUDNIENIE STAN NA 30.09.2025
UMOWY
—— ZATRUDNIENIE UMOWY O PRACE | UMOVY
PRAWNE
OSOBY ETATY OSOBY
lekarze 4 3,45 55
pozostali medyczni z wyzszym 19 18,45 23
kapelani szpitalni 1
pielegniarki/polozne 126 123 54
ratownicy e 4 33
technicy medyczni 29 29 16
sekretarki i rejestratorki medyczne 19 18,5 1
sanitariusze szpitalni 1 1 0
kierowcy 3 3 8
ekipa sprzatajaca 24 23,5 10
pracownicy obstugi technicznej 6 6 4
administracja 28 2725 3
RAZEM 263 257,15 208




c) liczba wykonanych ustug:

DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 01.01.2025 r. DO DNIA 30.09.2025 r.

Placowka l6zka Leczeni Osobodni

SZPITAL . ; L '
Oddz. Wewnetrzny Mogilno 55 1160 4232
Oddz. Potozniczo- 10 306 884

Ginekologiczny 9 567 1353
0Oddz. Noworodkowy 13 190 519
Oddz. Dzieciecy 13 476 1113
Oddz.Chirurgiczny 15 725 2550
ZOL — Zaktad Opiekunczo Leczniczy 55 146 13585
RAZEM: . ' ~ ' 170 3570, 24236

PORADY LEK. W PORADNIACH SPZOZ OD DNIA 01.01.2025 r. DO DNIA 30.09.2025 r.

Poradnie Liczba porad

POZ 54 409
Poradnia Ogdlna 48 400
Poradnia Dziecieca 6 009
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 24123
Potoznictwa i Ginekologii 3713
Chirurgiczna 5 649
Dermatologii i Wenerologii 1142
Kardiologiczna 835
Otolaryngologiczna 309
Neurologiczna 1311
Okulistyczna 0
Ortopedyczna 3129
Por. Zdrowia Psychicznego 1330
Por. Zdrowia Psychicznego dla dzieci i

miodziezy 2 480
Terapii uzalezn. od alkoholu 801
Urologiczna 2 464
Reumatologiczna 0
Endokrynologiczna 355
Diabetologiczna 0
Stomatologiczna 605
MEDYCYNAPRACY ' : X T
RAZEM o ' , ik 79 468




8) Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

- silne przywodztwo,
- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwigkszenia przychoddw,

- duza elastyczno$é dziatan dostosowawczych do
zmieniajgcych si¢ warunkow otoczenia

- spdjna wizja przysztosci

- doéwiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- nabor nowej miodej doswiadczonej kadry lekarzy
i pielegniarek

- wysoka jakos¢ sprzgtu diagnostyczno-
leczniczego

- mata ilo$¢ zakazen szpitalnych i powiktan

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajace si¢ warunki techniczne $wiadczenia
ustug

- poszerzajgca si¢ oferta swiadczonych ustug dla
0sob starszych oraz dzieci i mlodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowos¢ $wiadczonych ustug

- podpisana umowa z NFZ na swiadczenie ustug w
ramach tzw. , sieci szpitali”

- réznorodnos¢ swiadczonych ustug
ambulatoryjnych

Szanse

- zta wycena podstawowych procedur medycznych
od lipca 2022 r. W realizowanych umowach w
ramach szpitala 1 referencji,

- problemy z biezgcym regulowaniem zobowigzan
- relatywnie niskie ale powigkszajace si¢
wykorzystanie bloku operacyjnego i oddziatow
zabiegowych

- niewykorzystany potencjal kadry zabiegowej

- trudno$¢ z wdrozeniem wewnetrznych przepltywow
informacji — komunikacja wewngtrzna

- waska kadra mtodych lekarzy

- niekorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajace z koniecznosci wiaczenia wskaznikow
na wynagrodzenia

- niskie finansowanie NFZ glownie dziatalnosci
szpitalnej

- utrzymywanie dwoch duzych obiektow szpitalnych

- niedoskonata infrastruktura przychodni (budynki
POZ)

- zmniejszenie si¢ udzialu Szpitala w rynku
$wiadczen ambulatoryjnych ze wzgledu na
konkurencje niepublicznych zakladow opieki
zdrowotnej

Zagrozenia

- starzenie si¢ spoleczefistwa, a co za tym idzie
rosnace zapotrzebowanie na ustugi medyczne w
tym opiekunczo-lecznicze

-ogromne zainteresowanie leczeniem chorob
psychicznych dzieci i mlodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajace
popyt na $wiadczenia medyczne

-niedofinansowanie wynagrodzen skutkujace startg
w skali miesigca

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczattu
szpitalnego

- ograniczony i ciggle pogarszajacy sig dostgp do
wykwalifikowanej kadry medyczne)

- konkurencja ze strony placowek polozonych w
poblizu szczegdlnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu




- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu
plandw rozwojowych Szpitala

- koncentracjg ustug w Mogilnie, w miejscu
bardziej oddalonym od duzego
wielospecjalistycznego szpitala w Inowroctawiu

- udzielanie nowych swiadczen z zakresu opieki
geriatrycznej i kardiologicznej,

- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej

- mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddziatléw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)

- mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych na
inwestycje

- mozliwos¢ pozyskania srodkow ze zrodel
rzgdowych (KPO), i samorzgdéw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zaktadu dla osob starszych i
przewlekle chorych, calodobowej stacjonarnej oraz
z pobytem dziennym

- konkurencja ze strony placowek niepublicznych
gléwnie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- niejasne i czgsto zmieniajgce si¢ zasady polityki
zdrowotnej

- brak planéw reorganizacji sektora ochrony zdrowia
- czgste zmiany przepisOw prawa

- niedostosowanie mechanizméw finansowania
$wiadczen zdrowotnych do sytuacji rynkowej

- starzejaca si¢ kadra pielegniarska (brak mtodych
pielegniarek)

Wynik finansowy Zakladu za okres 1.01.2025 r. do 30.09.2025 r. generuje strate na

dzialalnosci w wysokosci 898 216,13 zl, koszty amortyzacji 2 831 652,23 zi, wynik bez

amortyzacji (zysk) 1933 436,10 zl, Zaklad w 2025 r. zrealizowal $wiadczenia medyczne ponad

limitowe ktore pozostaja niezaplacone o wartosci 695 847,76 zt w analogicznym okresie 2024
wynik finansowy wynosit — 5 862 650,32 zt a koszty amortyzacji 2 939 032,08 zi, - 2 923 618,24

zl, mozna zatem stwierdzi¢, ze podejmowane dzialania naprawcze daja pozytywny rezultat

finansowy. W przysztych okresach beda wdrazane kolejne etapy dzialan naprawczych w celu

kontynuacji pozytywnego trendu poprawy sytuacji finansowej Zakladu.

Mogilno, dn. 2025-10-30
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