Uchwala Nr 2622026
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego
z dnia 26 marca 2026 r.

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Na podstawie art. 265 pkt 2, art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, 1844, 1846)

Zarzad Powiatu Mogilenskiego
uchwala, co nastepuje:

§1
Przedstawi¢ Radzie Powiatu Mogilenskiego sprawozdanie roczne z wykonania planu
finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
za 2025 r. stanowiace zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpisy czlonkéw Zarzadu:

1. Krzesinski Tomasz............. X ANNL ...
,
2. Owsinska Edyta ......... 7727 2,206

3. Laganowski Jerzy ..........\MAd..............

4. Jankowski Pawel ...........coooeiiiiiiiiill.

5. Lisiecki Mateusz O(/I;\L\A)O



Uzasadnienie
do Uchwaly Zarzgdu Powiatu Mogilenskiego
z dnia 26 marca 2026 r.

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.

Podstawe do podjecia niniejszej Uchwaly stanowi art. 267 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, zgodnie z ktorym, zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego przedstawia organowi stanowiacemu sprawozdanie roczne z wykonania planu

finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie.




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie

ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogiino
SPZ20z7 sekretariat: tel. 52 506 67 3
w MOGILNIE e-mail: agnieszka.matecka@mpcz.pl
; Www.mpez.pl
STAROSTWO POWIATOWE
W MOGILNIE »

10. 03, 2026 /1(9% Mogilno, dn. 2026-03-04

{3

Starostwo Powiatowe
/ w Mogilnie

wykonanie planu finansowego za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku.

dotyczy:

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedktada
uzupetnienie do informacji o wykonaniu planu finansowego za 2025 r.

Wg. danych na dzier 04.03.2026 r. nadwykonania kontraktu z NFZ za 2025 rok wynosza:
- Z tytutu Swiadczer w rodzaju rehabilitacja 369 352,12 #
- z tytutu opieki dfugoterminowej (Z0L) 176 100,12 7t

tacznie 545 452,20 2t

Dyrektor

Sebastian JANKIEWICZ

Dokument
podpisany przez

SPp 70 P4 SEBASTIAN

Bk JANKIEWICZ
w GILNIE .
utworzyta: Agnieszka Matecka-Stepien (])39?’?738283%05
tel.: 525 066 676, 511 929 529 e

data: 04.03.2026

kopia: GI. ksiegowa SP 707 W Mogilnie

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestru
stowarzyszeri, innych organizacfi spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samadzielnych publicznych zakladow opieki- zdrowolne|
Krajowego Rejestn Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy, Xlii Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnig—.

ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno STARO"S"T_\K/}’,Q’.‘F"‘C{‘{'QATOWE
SPZOZ | sekotariat tel. 5 506 67 38 WA I
w MOGILNIE e-mail; agnieszka.matecka@mpcz.p! -
www.mpez.pl & {3, 2026

.dz.421/2026 =
L.dz. 421/ /

Mogilno, dn. 2026-

Starostwo Powiatowe
w Mogilnie

dotyczy: wykonanie planu finansowego za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedkiada
sprawozdanie z wykonania planu finansowego na okres 1.01.2025 do 31.12.2025 .

Dyrektor

Sebastian JANKIEWICZ

Dokument

podpisany przez
SEBASTIAN
Zatgczniki: SPz0z JANKIEWICZ

" HOBINE Dyata: 2026.03.02

14:37:38 CET
1. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie stanu naleznosci i zobowiazarn za okres

01.01.2025 do 31.12.2025 .,

2. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie przychoddw i kosztéw oraz wyniku
finansowego za okres 1.01.2025 do 31.12.2025rr,,

3. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie inwestycji za okres 1.01.2025 do
31.12.2025 r,,

4. Informacje do wykonania planu finansowego za 2025 rok.

utworzyta: Agnieszka Matecka-Stepien
tel.: 525 066 676, 511 929 529

data: 02.03.2026

kopia: Gt. ksiegowa SP 707 w Mogilnie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowolnej z siedzibg w Mogilnie przy ul. Kosciuszki 10, 88-300 Mogilno, wpisany do rejestry
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych | zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xill Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000011220, NIP 5571520586, REGON 092358112,



Zalyeznik nr 1 do Uchwaly Nr 166/2025
PIECZATKA SZPITALA

Zarzydu Powiatu Mogilenskicgo z dnia 20.03.2025 roku.

*PEAN-FINANSOWY NA 2025 ROK/
1MlESIEGZNESFMWQZDAN{EFINMSQWEMKREMMO%%
*SPRAWOZDANIE Z WYKOnANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2025 ROK WSTEPNE
PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

9
3 Wi
L. Przychody netto ze sprzedazy produkiow, z tego: 65049915 74 408 444 72472 301,14
L1 uslugi dzialanosci medycznej, w tym: 64 325264 73 646 821 71706 132,05
111 NFZ 57305 127 65 620 821 63 662 034,56
1.12 Ministerstwo Zdrowia
L:13 Z tyl. zatrudnienia rezydentow
114 2 Wyl prowadzenia stazy podyplomowych
B pracodawcy 186 227 200 000 214 389,26
1.7 pozostale 6833910 7 826 000 7829 708,23
1.2 uslugi niemedyczne, w tym: 724 651 761 623 766 169,09
1.2.1 wynajem pomieszczen 521611 515000 518 364,77
122, pozostale 203 040 246 623 247 804,32
2. Zmiana stanu produkt6w -109 071
3. Koszt wytworzenia produk(éw na wlasne potrzeby
4. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
L } o1
1. Amortyzacja 3798 609 3 785 000 3779 411,64
2; uzycie materailow i energii, z tego: 7073372 7050 000 6638 969,79
F leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 2083 397 2200 000 2000 893,39
2.2, sprzgt medyczny m.in. ( jednorazowego uzycia) 1571 554 1 500 000 1437801,19
2.3 cnergia (cieplna, elektryczna, gaz) 2074018 2100 000 203342490
2.4. lczynniki ck materily di czne 743 180 700 000 653 974,24
2.5 pozostale 601223 550 000] 512876,07
3; Uslugi obce, z tego: 25271583 26336230 26 127 861,48
3.1 transportowe 68 855 45 000 39739,57
32.° remontowo-konserwacyjne 521583 405 795 477 908,83
3.3 wyzywienie chorych 1272547 1250 000 1224 366,62
34 pralnicze 274 551 320 000 317 429,07
3.6 medyczne obce, w tym: 21615324 22995435 22701 758,97
3.6.1 kontrakty i konsultacjc lekarskie 16133238 16 895 435 16 757 961,29
3.62 kontrakty piclggniarskie 645 041 630 000, 573 827,20
3.6.3 pozostale kontrakty 3709 135 4220 000 4136 506,13
3.64 pozostale medyczne 1127910 1250 000 1233 464,35
37 f;)r/nsic ora;L yshlgi 2wigzane z najmem, dzierzawsy nieruchomosci oraz zarzydzanicm 75 828 20 000 17 677,88
3.8. pozostale uslugi obce 1442 895 1300 000 1 348 980,54
4. Podatki i oplaty, z tego: 158 299 135 500 139 814,07
4.1 podatek od nieruchomosci 109710 114 000 114 330,00
42 czynsze i oplaty dzierzawne 0
4.3 wplaty PFRON 39 664 14 000 16 161,00
4.4 inne 8925 7 500 9 323,07
5. Wynagrodzenia, z tego: 31149 595 33200 000 33076 175,12
5.1 wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym: 9018536 29 100 000 29 098 744,41
SLL zadyury 1985376 2250 000) 2329 544,64
2 yt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasic choroby pracownika) 215500 275 000] 244 661,58
5.1.3 pozostale wynagrodzenia ze stosunku pracy 24 987 891 26 575 000] 26 524 538,19
5.2 wynagrodzenia z umoéw zlecei i o dzielo 3960 828 4 100 000] 3977 430,71
5.3 wynagrodzenia pozostale
5. Ubezpicczenia spol i inne $wiadczenia, w tym: 5946 630 6430 000 6534 377,44
5l skladki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz Pracy 5207 082 5550 000 5 646 308,54
»2. skfadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadezen Pracowniczych (]
)3 odpis na ZF$S 639 794 720 000 709 944,99
1.4 koszty kursow, szkoleh 31 090] 100 000, 119 365,40
5 pozostale $wiadezenia 68 664 60 000 58 758,51
Pozostale koszty rodzajowe, z tego: 262 838 225 000 224 824,47
.1 ubezpicczenia OC i majytkowe 155 240 180 000, 181 533,14
2 koszly podrozy shizbowych 8045 5000 5437,68
3 pozostale koszty 99 553 40 000 37 853,65
8720, 286] 97132,87
5| _ 31801000 281649,
Darowizny i zapisy otrzymane 23163 0 954,51
Dotacje otrzymane z budzetu panstwa lub budzetu jednostek samorzydu terytorialnego 3 283 400, 3 100 000 3105617,99
Uzyskanc kary, grzywny, odszkodowania 0
Swiadczenia ponadlimitowe uzyskane przez NFZ 0
Inne przychody 174 832 80 000 175 076,86
L0 [Pozostale Kosatyloperacyine (1524314 3) 193160} 5.000] 14440783
Darowizny i zapisy przekazane 0]
Zaplacone kary, grzyway, odszkodowania 0
Koszty posigpowania sydowego i cgzekucyjnego 2238 60 000 40 981,74
Odpis aktualizacyjny z naleznosci z NFZ, za $wiadczenia ponad limit 0)
Inne koszty 190 922 75 000 103 426,09
L K(stuath) 2/ dzialalnoke gosp 5 g

il opericyiny (HEFIVAV)

‘rzychody finansow

13724153
é 4

Odsctki uzyskane z lokat




24 Odsetki od naleznosci od adbioredw 14 132,65
3. Przychody z ndzialow i akejii, dywidendy

4 Inne przychody finansowe 62

[y e s aa e § T

I Odsetki od zaciggnietych pozyczek 954 583 850 000! 778 271.42
2. Odsetki od kredytow 32730 165 000! 136 844,51
3. Odsetki od zobowigzai wobec dostaweaw 405 840 300 000} 344 087.79
4. Pozostale 30 000 81 600] 81 600,00
% Wynik nn dzialalnoscl nansowe) (VIILIX) -1410 869} 340 671,07
NI |Zysk (strata) brutto (VIVIILIX) 3 Gedrate] 3 86341
XIL Podatek dochodowy

X1 Pozostale obewiqzkawe zmniejszenis zysku (zwickszenla straty)

XIV.  |Zysk (steata) netto (XI-XTE-XITD 3 6842416 11104886

XV. Zysk (strata) netto + amiortyzacja (XIV +1L1) 3043 807| 2 680 114

XVL'  |Przychody lacznie (HIVHVIID 68 434 823 77588 444

XVIL Iknuty tcznie (IHVHX) 75271239 78 693 330

*niepotrzebnie skreslic
kolumna 4, 5 - dotyczy planu finansowego
Kolumna 4, 5, 9- dotyezy miesigcznych i rocznych sprawozdan z wykonania planu finansowego
Kolumna 5,6,7,8 - dotyczy korekt plann
Kolummua 6 rozszerzana o Kolejne Korekty
02.03.2026
(DATA)

W MGGRNE

Signed by /
Podpisano przez:

L ;
SPZ01 Matecka-Stepien

Date / Data:
2026-03-02 13:02

s5pPZ0Z

w MG RTE

Dokument
podpisany
przez
SEBASTIAN
JANKIEWICZ
Data:
2026.03.02
14:37:53 CET



PIECZATKA SZPI

“SPRAWOZDANIE MIESIECZNEZ WYKONANIA PLANU INWESTYCYINEGO ZA OKRES 01.01.2025-31.12.2025

PSR E anar -2 o o —n O S0

AT TXT VR TV

*SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU INWESTYCYINEGO ZA 2025 ROK

AT R U R T

Remont pomieszczen i malowanie Scian, montaz stolarki drzwiowej, montaz okna
zakup aparatury zroletg w rejestracji, montazurzadzen sanitarnych, 77 500,00 77 500,00
medycznej dla Przychodni |wyposazenie gabinetdw i poczekalni, zakup aparaty EKG,
Rejonowej w Mogilnie holter, spirometr

Zakup aparatury
medycznej dla Wiejskiego 50 000,00 50 000,00 50 652 50 652
Osrodka Zdrowia w zakup aparaty EKG, holter, spirometr
Zakup napedu 80 000,00 80 000 66 507 66 507
—Jchirureicznego
Przeniesienie Przeniesienie pomieszezen fizjoterapii i rehabilitacji
. .. oilni ie w ilitacii 100 000,00 100 000 39 241 39 2«
pomieszezen fizjoterapii Mo?llm'e. dpoposarzenie w aparature do rehabilitacji 41
nacieniow
Zakup systemu
monitorujacego zuzycie 31 000,00 31000 30258 30258
eneroll aleltrvezner
RAZEM: 207 500,00 0 0 207 500,00 117 159 66 507 0 50 652
I ' '

*niepotrzebne skresli¢

** uwagi dotyczgce opoznien, odstapiei od realziacji inwestycjii lub innych okolicznosci majacych istotny wplyw na realziacje inwestycji

Dokument
podpisany przez
i b SEBASTIAN
gén%r;ﬁga n)é/przez: 5 P Z 0 Z JANKIEWICZ
02.03.2026 wwaensie Data: 2026.03.02
Agnieszka 14:36:58 CET
...... sP707 ‘Matecka-Stepief
w MOBILKIE Y (DYREKTOR)

(DATA) (G
Date / Data:
2026-03-02 13:01



Naleznosci dlugoterminowe, z tego: 0 0 0,00 0
Nalezno$ci krotkoterminowe, z tego: 3666 788 3666 788 4 806 343,38 6 005032
WL naleznosci z tytutu dostaw i usfug, w tym: 3616707 3616707 4726310,14 5930032
1L NFZ, 3022 964 3022 964 4 069 484,98 5230000
AL wymagalne '
1.2, Z tyt. pozostalych dostaw i ustug, 66 829 66 829 86 891,16 150 000
b2 wymagalne
3. naleznosci publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, 448 518 448 518 495 253,52 475 000
1301 wymagalne
1.4 nalezosci od niepublicznych zakladow opieki zdrowotnych 78 396 78 396 74 680,48 75032
1.4.1 wymagalne
2 %t)"tulu pf)datk()w, dotacji cel, ubezpieczen spolecznych oraz innych 0.00 g
Swiadczen ’
2.1 wymagalne
2 inne naleznosci, 50081 50081 80 033,24 75 000
4. dochodzone na drodze sadowe;j
Stin pienic 571224 571224 33049614
Srodki pieniezne w kasie 3396 3396 2999,74
srodki na rachunkach bankowych 567 828 567 828 327 496,40 100 000
. ZOBOWIAZANIA
L; j@;f e e i TS T = Fu - 3
} & ! 2 3 : i Ak 1
% SR S $31.1 i
4 5 8 9
¢ . g
Rezerwy na zobowigzania, w tym: 2002 793 2002 793 2002 793,00 2 175 659
rezerwa na $wiadezenia emerytalne i podobne 2002 793 2002 793 2 002 793,00 2175 659
5 pozostale rezerwy
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 6904 549 6904 549 7033 654,37 6 889 000
kredyty, z tego: 0 0 0,00 0
1. wymagalne
pozyczki, z tego: 6861503 6861 503 7033 654,37 6 889 000
1 wymagalne
Inne zobowigzania diugoterminowe, z tego: 43 046 43 046 0,00 0
L. wymagalne
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 18 679 240 18 679 240 21268120,12 17927 419
kredyty, z tego: 184 940 184 940 2211748,94 2000 000
1. wymagalne
pozyczki, z tego: 2170 347 2 170 347 2661 182,36 1951 000




3.2.1 wymagalne
3.3 z tytulu emisji dluznych papierdw wartoéciowych, z tego: 0 0 0,00 0
3.3l wymagalne
34 7 tytulu dostaw i uslug, W tym: 9917262 9917262 10317 845,38 8322412
34.1. z tytutu lekow i materialow medycznych, z tego: 2553 858 2553858 2 641 260,72 1 650 000
3.4.1.1. wymagalne 2005291,19
EZ z tytulu zakupu sprzgtu medycznego, Z tego: 59 003 59 003 65 424,22 72412
3421 wymagalne 44 74422
[3.4.34 z tytulu pozostalych dostaw 1 ushug, z tego: 7304401 7304 401 7611 160,44 6 600 000
Wl wymagalne 2 708 495,46
[35— zaliczki otrzymane na dostawe, z tego: 0 0 0,00 0
3.5.1 wymagalne
3.0. zobowigzania wekslowe, z tego: 0 0 0,00 0
3.6.1. wymagalne
Bl 2 tytulu podatkow cel, ubezpieczen spolecznych i innych éwiadezen,  z tego: 3875635 38750635 3156 663,68 3211465
3.7.5 ZUS, z tego: 1 832 807 1 832807 2042 254,88 2250 000
3.7.1.1. wymagalne
3.7.2. Urzad Skarbowy, z tego: 459 499 459 499 611 392,60 560 000
3021 wymagalne
3.7.3. inne, z tego: 1583330 1 583330 503 016,20 401 465
3.7.3.1 wymagalne
3.8. z tytulu wynagrodzen, z tego: 1916751 1916751 2155 541,79 2173 032
3.8.1 wymagalne
3.9. inne zobowigzania krotkoterminowe, z tego: 207 034 207 034 169 382,91 236210
3.9.1. wymagalne 11 700,00
3.10. fundusze specjalne, z tego: 407270 407270 595 755,06 33300
3.10.1 wymagalne 595 755,06
4. Rozliczenia migdzyokresowe 55415703 55415703 52432 811,54

it [Zobowiazania wymagalue ogolem ; Bl RN D o[RS 36598593
TIL.  |Zobowiazania ogélne (2+3) 35583780] 25583789] 28301 774,49) 248

[NNE SRODKI

R

T Wokegliene

5541570352

2026-03-02 13:02

Dotacje z budzetu pafstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego 55415703 55415 703{52 432 811,54 58 340 000
2. $rodki na wydatki majgtkowe
3. Srodki przyznane innym podmiotom
*niepotrzebne skresli¢
kolumna 4,5,9 dotyczy planu finansowego
Lkolumna 4,5,8,9 - dotyczy miesi¢ceznych i rocznych sprawozdai z wykonania planu finansowego
Kolumna 5,6,7 ,9- dotyczy korekt planu Doku}nent
g podpisany
Lkolumna 6 rozszerzana o kolejne korekty przez
% SEBASTIAN
Signed by / SPZ02Z JANKIEWICZ
Podpisano przez: ] wan %ﬂgﬂgm o
02.03.2026 Agnieszka 14:37:26 CET
................. Matecka-Stepien
(DATA) FSPMVNData: DYREKTOR



Zatgeznik nr 4 do Uchwaly Nr 166/2025

sprzedazy™*/Informacje w zakresie realizacji przychodéw netto ze sprzedazy*:
a) ztytutu dziatalno$ci medycznej NFZ:

ZAWARTE KONTRAKTY Z NFZ

Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 20.03.2025 roku.

Wartosé Wartosé
rocznego rocznego AR
kontraktu z kontraktu z l‘{’vy 't“’"':t"'e
‘ ; NFZ wg stanu | NFZ wg stany | kontraktuz
Nr umowy Rodzaj swiadczen zdrowotnych nia dzief na dzie NFZ wg
sprawozdawczy sprawozdawczy |  Stanu na
plan 31,12.2024 | plan 31,12.2025 dzien
po zmianach Po zmianach 31.12,2025
wstepne
1 2 3
1 19-23/BOOI7/RSY Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 1 467 000,00 2711586,38]| 2197 278,46
2 | 18-22/B0017/REH Rehabilitacja Lecznicza 1 800 000,00 2048 700,59| 2071 001,30
3 | 17-22/B0017/STM Leczenie Stomatologiczne 270 000,00 435109,20 237 314,25
4 | 11-19/B0017/A0S Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 193 000,00 205 914,11 89 841,37
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne
S | 18-23/B0017/ASDK Kosztochlonne) 890 000,00 1193 876,36 484 242 24
System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
6 | 17-21/B0017/PSZ Swiadczen Opieki Zdrowotnej 38 500 000,00| 42870 403,69 | 41 855 245,37
7 | 17-22/B007/SPO Swiadczenia Pielggnacyijne i Opickuficze 4 500 000,00 5900568,00| 5897 396,10
8 |B0017/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 9 100 000,00 10 000 000,00 | 10 487 800,41
9 | B0017/DP Dobry positek 403 000,00 254 662,81 316 740,06
10 | CER Centralna e-gjestracja 25 175,00
RAZEM: 37123 000,00 | 65620 821,14 | 63 662 034,56

b) Ministerstwo Zdrowia:

- z tytutu zatrudnienia rezydentéw,

- z tytutu zatrudnienia stazystow,

- ushugi niemedyczne,

- pozostate.




2)

3)

¢) inne istotne informacje:

Istotng kwotg przychodow SP 707 w Mogilnie sg przychody z tytutu realizacji umowy na
¢wiadczenia medyczne w ramach systemu ratownictwa medycznego zakresie dwoch
karetek tzw. podstawowych planowane przychody wynosza 5 280 000 zt realizacja za

okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 1. 5 558 335,20 zl.

, b ctaSad seootusl 3 lizacii cres o dmialalnober

eperacyjnej™/ informacje w zakresie realizacji kosztow dzialalnoéci operacyjnej z tytutu:*

a) amortyzacja — naliczana metoda liniowa, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) uslugi obce — realizowane na poziomie kosztow koniecznych do zapewnienia
ciaglosci funkcjonowania jednostki,

¢) podatki i opfaty — podatek od nieruchomoéci naliczany zgodnie ze stawkami
okre$lonymi w stosownych uchwatach Gminy Mogilno i Strzelno oraz Dabrowa czyli
w rejonie, ktérych posadowione sg uzytkowane przez SP 70Z w Mogilnie budynki,

d) wynagrodzenia — koszty osobowe zatrudnionych pracownikow i zleceniobiorcow,
zaplanowano uwzgledniajac  wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz cZg$Cc1oW0
uwzgledniajgc postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. 0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — w pozycji te] uwzglednia sig¢ sktadki na
FUS, FPR i FGSP, FEP, odpis na ZFSS, szkolenia pracownikow, odziez ochronna,
napoje w okresie letnim.

f) pozostate koszty rodzajowe — ubezpieczenie OC i majgtkowe, podroze stuzbowe,
ryczalty za uzytkowanic pojazdow i inne.

S.ze%egeﬁeaﬁl—ep}&%a%ezeﬂ—‘vv—zakfeﬁe */ informacje z realizacji w zakresie*

a) pozostate przychody operacyjne - sa to migdzy innymi przychody z tytulu amortyzacji
srodkow trwalych otrzymanych w ramach darowizny lub zakupionych ze srodkow
pochodzgcych z dotacji otrzymanych od: Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
srodkéw pochodzacych z Ministerstwa Finansow. Dotacje z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego udzielone przez Powiatowy Urzad Pracy.

b) pozostate koszty operacyjne — s3 to miedzy innymi rekompensaty za koszty

dochodzenia naleznosci, koszty zastgpstwa procesowego i inne.



4)

S)

¢) przychody finansowe — odsetki od naleznosci oraz od $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych,

d) koszty finansowe — odsetki od zobowiazan regulowanych po przekroczeniy terminu
platno$ci oraz od zaciggnietych kredytow i pozyczek, a takze od uméw Leasingu

prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciagnietej pozyczki.

ezegolowy-opis—zalozed przvietveh ao—realizaci-w—zakresie-naleznas '*/Informacjew
zakresie realizacji naleznogci*
- dlugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy,

- krotkoterminowych — w tym z NFZ — naleznosci za Swiadczone ushigi medyczne na
rzecz NFZ, publicznych i niepublicznych zakladow opieki zdrowotnej, pracodawcéw oraz
0s0b fizycznych w tym pacjentow i pracownikow,

- podjete dzialania windykacyjne — SP ZOZ po uptywie terminu platnosci za zrealizowane
ustugi wzywa dhiznikéw do zaplaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na droge sadows a nastepnie do egzekucji komornicze;.

Szczegéio_wy opis zatozen przyjetych do realizacji w zakresie zobowigzan*/ Informacje w
zakresie realizacji zobowigzan*

- dlugoterminowych —Zakiad realizowat bedzie platnosci z tytutu leasingu operacyjnego
karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement S.A. okres finansowania
od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. wartos¢ poczatkowa pojazdu wynosi 323 133,03 zt
netto).

Ponadto Zaktad korzysta z finansowania w formie pozyczki dlugoterminowej na
sfinansowanie ~ wydatkow zwigzanych miedzy innymi  z pokryciem wartodci
dofinansowania ze $rodkow unijnych oraz kosztéw biezacej dzialalnosci w cely
czgsciowej splaty zobowigzan wymagalnych. Planowany okres ﬁnansowania_01/2021 do
01/2025 wysokosé pozyskanych $rodkéw to 2 000 000,00 zt (sptacona w cato$ci)oraz
pozyczki  dtugoterminowe; zaciggniete] na realizacje zadania polegajacego na
zwigkszeniu cyberbezpieczenstwa i wydatkéw zwigzanych z biezgca dziatalnoscia w WYS.
2 000 000,00 zt okres finansowania od 12/2022 do 12/2026. Zaktad zaciagnat kolejng
pozyczke dhugoterminowa, ktérej okres finansowania rozpoczat si¢ maju 2023 r., sptata
rat kapitalowych od 11/2023 do 06/203] . warto$¢ pozyskanego finansowania
7000 000,00 zt (26.05.2023 r. uruchomiona zostata 1T transza w wys. 4 000 000,00 zt,
2.11.2023 r. zostata uruchomiona II transza w wysokosci 1 500 000,00 zt, 2.01.2024 r.
zostata uruchomiona Il transza w wysokosci 1 500 000,00 zL.) na sfinansowanie
zobowigzan z tytutu biezacej dziatalnosci oraz na sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z

realizacjg projektow inwestycyjnych. Zaktad zaciggnat kolejna pozyczke dlugoterminows



w wysokosci 1 500 000,00 z}, okres finansowania 03/2024 do 09/2029. Zaklad zaciggnal
pozyczke dtugoterminowg w wysokosci 3 000 000,00 zt, okres finansowania 08/2025 do
08/2029, w dniu 28.08.2025 r. zostala uruchomiona I transza w wysokoéci 2 000 000,00

7,2 15.12.2025 1. uruchomiona zostala 11 transza w wysokosci 1 000 000,00 zt

_ krotkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwsze; kolejnosci rezerwuje srodki na
wyplatg wynagrodzen dla pracownikow oraz 0sob éwiadezacych uslugi medyczne W
ramach umoéw kontraktowych, zaplatg zobowigzan wobec ZUS, US, splatg raty i odsetek
od kredytow i pozyczki oraz zobowiazan z tytulu umowy leasingu, zaplatg rat z tytulu
zawartych porozumief Z wierzycielami za dostarczone towary 1 ustugi. Z uwagi na
niewystarczajace Wplywy 2z biezacej dzialalnosci Zaklad boryka si¢ z problemem
nieterminowego regulowania zobowigzan Kkrotkoterminowych z tyt. zakupu towarow 1

ushug.
6) Pozostale istotne salozenia®/ informacje* w zakresie majatku trwalego.

7) Pozostate satozenia i informacje dodatkowe majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa zakladu:
a) liczba 0sob zatrudnionych

b) liczba etatow

ZATRUDNIENIE STAN NA 31.12.2025 .

. ZATRUDNIENIE UMOWY O PRACE, UMOWY
WYSZCZEGOLNIE CYWILNO-

. PRAWNE

0SOBY ETATY 0SOBY
lekarze 3 2,45 58
pozostali medyczni zZ wyZszym 20 19,2 26
kapelani szpitalni 1
pielegniarki/polozne 128 124,5 56
ratownic 4 4 39
technicy medyczni 31 31 17
sekretarki i rejestratorki medyczne 19 18,5 1
sanitariusze szpitalni 1 1 0
kierowcy 3 3 8
ekipa sprzatajgca 24 23,5 10
pracownicy obstugi technicznej 6 6 6
ad1istracja

¢) liczba wykonanych ustug:



DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 01.01.2025 r. DO DNIA 31.12.2025 ..

Placowka Y6zka Leczeni Osobodni

Oddz. Wewngtrzny Mogilno 55 1583 5735
0Oddz. Potozniczo- 10 393 1162

Ginekologiczny 9 737 1748
Oddz. Noworodkowy 13 237 661
Oddz. Dziecigcy 13 681 1519
Oddz.Chirurgiczny 15 1005 3394
ZOL — Zaktad Opiekunczo Lecznicz 55 178 18182

RAZEN ( LI

PORADY LEK. W PORADNIACH SPZOZ OD DNIA 01.01.2025 r. DO DNIA 31.12.2025 ..

.

a nia Ogdlna

Liczba porad

Poradnia Dziecieca 8190
Potoznictwa i Ginekologii 4 898
Chirurgiczna 7256
Dermatologii i Wenerologii 1476
Kardiologiczna 1103
Otolaryngologiczna 547
Neurologiczna 1701
Okulistyczna 0
Ortopedyczna 4 155
Por. Zdrowia Psychicznego 1709
Por. Zdrowia Psychicznego dla dzieci i

mtodziezy 3926
Terapii uzalezn. od alkoholu 801
Urologiczna 3194
Reumatologiczna 0

Endokrynologiczna

8) Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony




- silne przywodztwo,
- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwickszenia przychodow,

- duza elastyczno$¢ dziatan dostosowawczych do
zmiceniajacych si¢ warunkow otoczenia

- spojna wizja przysziosci

- do$wiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- nabor nowej miode;j do$wiadczonej kadry lekarzy
i pielggniarek

- wysoka jako$¢ sprzgtu diagnostyczno-
leczniczego

- mala ilog¢ zakazen szpitalnych i powikian

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajace sig warunki techniczne $wiadczenia
ustug

- poszerzajgca sig oferta $wiadczonych ustug dla
0s0b starszych oraz dzieci i mtodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowos¢ $wiadczonych ustug

- podpisana umowa z NFZ na $wiadczenie ushug w
ramach tzw. ,,sieci szpitali”

- rthznorodnosé $wiadczonych ustug
ambulatoryjnych

Szanse

- zla wycena podstawowych procedur medycznych
od lipca 2022 r. W realizowanych umowach w
ramach szpitala 1 referencji,

- problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan
- relatywnie niskie ale powigkszajace sig
wykorzystanie bloku operacyjnego i oddziatow
zabiegowych

- niewykorzystany potencjat kadry zabiegowej

- trudnoéé z wdrozeniem wewnetrznych przeplywow
informacji — komunikacja wewngtrzna

- waska kadra miodych Ickarzy

- nickorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajgce z koniecznoséci wlaczenia wskaznikow
na wynagrodzenia

_ niskie finansowanie NFZ gtownie dziatalnosci
szpitalnej

- utrzymywanie dwoch duzych obiektow szpitalnych

- niedoskonata infrastruktura przychodni (budynki
POZ)

- zmniejszenie si¢ udziatu Szpitala w rynku
¢wiadczen ambulatoryjnych ze wzglgdu na
konkurencjg niepublicznych zakladow opieki
zdrowotnej

Zagrozenia

- starzenie sie spoleczenstwa, a co za tym idzie
rosnace zapotrzebowanie na ushugi medyczne w
tym opiekunczo-lecznicze

-ogromne zainteresowanie leczeniem chorob
psychicznych dzieci i mlodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajgce
popyt na $wiadczenia medyczne

- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu
planéw rozwojowych Szpitala

- koncentracja ustug w Mogilnie, w miejscu
bardziej oddalonym od duzego
wielospecjalistycznego szpitala w Inowroctawiu

- udzielanie nowych éwiadczen z zakresu opieki
geriatrycznej i kardiologicznej,

“niedofinansowanie wynagrodzen skutkujgce startg
w skali miesigca

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczattu
szpitalnego

- ograniczony i ciagle pogarszajacy si¢ dostgp do
wykwalifikowanej kadry medyczne;j

- konkurencja ze strony placowek potozonych w
poblizu szczegdlnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu

- konkurencja ze strony placowek niepublicznych
glownie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- niejasne i czgsto zmieniajgce sig zasady polityki
zdrowotnej

- brak planéw reorganizacji sektora ochrony zdrowia
- czgste zmiany przepisOw prawa




- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i - niedostosowanie mechanizméw finansowania

obrazowej $wiadezen zdrowotnych do sytuacji rynkowe;j
- mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po - starzejgca si¢ kadra pielegniarska (brak mtodych
alokacji oddzialow do Mogilna z rejonu woj. pielegniarek)

Wielkopolskiego (Gniezno, Poznarn)

- mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw unijnych na
inwestycje

- mozliwo$¢é pozyskania $rodkow ze zrédet
rzgdowych (KPO), i samorzgdéw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakladu dla osob starszych i

przewlekle chorych, calodobowej stacj onarnej oraz
z pobytem dziennym

Wynik finansowy Zakfadu za okres 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. generuje strate na
dziatalnosci w wysokosci 2252 562,41 7, koszty amortyzacji 3 779 411,64 zi, wynik bez
amortyzacji (zysk) 1526 849,23 z, w analogicznym okresie 2024 wynik finansowy wynosit —
6 842 416,89 zt a koszty amortyzacji 3798 609,81 zt,
- 3043 807,88 zi, mozna zatem stwierdzié, ze podejmowane dzialania naprawcze dajg pozytywny
rezultat finansowy. W przysztych okresach beda wdrazane kolejne etapy dziatan naprawczych w

celu kontynuacji pozytywnego trendu poprawy sytuacji finansowej Zaktadu.

Mogilno, dn. 2026.03.02
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*INFORMACJA O STAIE NALEZNOSCI, ZOBOWIAZAN I INNYCH SRODKOW ZA 2025 ROK WSTEPNA

L NALEZNOSCI I SRODKI PIENIEZNE
1 2 4 5 8 9
L. Naleznosci dlugoterminowe, z tego: 0 0 0,00
2 "Naleznosci krétkoterminowe, z tego: 3666 788 3 666 788 4806 343,38 4765286
T naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 3616707 3616707 4726 310,14 4 675286
311, NFZ, 3022964 3022 964 4069 484,98 4030 000
LEL. wymagalne
112 Z tyt. pozostalych dostaw i ustug, 66 829 66 829 86 891,16 75 000
1121, wymagalne
113, naleznosci publicznych zakladow opieki zdrowotnej, 448 518 448 518 495 253,52 495254
1131 wymagalne ]
114, nalezosci od niepublicznych zakladéw opieki zdrowotnych 78 396 78 396 74 680,48 75032
.1.4.1 wymagalne
9 z tytutu podatkéw, dotacji cel, ubezpieczes spolecznych oraz innych
b2 éWiadgzeﬁ y : 0,00 0
2.1 wymagalne )
3. inne naleznosci, 50 081 50 081 80 033,24 90 000
4. dochodzone na drodze sgdowe;j 0
Kow p ! _ 571224 1224 ) 49 (
Srodki pienigzne w kasie 3396 3396 2 999,74 5000
$rodki na rachunkach bankowych 567 828 567 828 327 496,40 100 000
L ZOBOWIAZANIA
1 2 4 5 8 9
Rezerwy na zobowiazania, w tym: 2002 793 2002 793 2002 793,00 2500 000
1. rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2002 793 2002 793 2002 793,00 2500 000
Z pozostale rezerwy
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 6904 549 6904 549 7033 654,37 7 035 000
L. kredyty, z tego: 0 0 0,00 0
1.1 wymagalne
2, pozyczki, z tego: 6861 503 6861 503 7033 654,37 7035 000
2.1, wymagalne
3. Inne zobowigzania diugoterminowe, z tego: 43 046 43 046 0,00 0
3.1. wymagalne
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 18 679 240 18 679 240 21268 120,12 17 781 419
L kredyty, z tego: 184 940 184 940 2211 748,94 2200 000
L1 wymagalne .
2: pozyczki, z tego: 2170347 2 170 347 2661 182,36 2 662 000




3.2.10. wymagalne

3.3, 2 tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych. z tego: 0 0 0,00

3.3l wymagalne

3.4. 7 tytulu dostaw i uslug. w tym: 9917262 9917262 10317 845,38 7204412

34.1 z tytulu lekow i materialow medycznych, z tego: 2 553 858 2553 858 2 641 260,72 1372 000

3.4.1.1. wymagalne 2.005291,19

3.4.2. z tytulu zakupu spizetu medycznego, Z tego: 59 003 59003 65 424,22 50412

3.4.2.1. wymagalne 44 744,22

3.43. 7 tytulu pozostalych dostaw i uslug, z tego: 7304 401 7304 401 7611 160,44 5 782 000

3431 wymagalne 2708 49546

3.5, zaliczki otrzymane na dostawg, Z tego: 0 0 0,00

391, wymagalne

3.6. zobowigzania wekslowe, Z tego: 0 0 0,00

3.6.1. wymagalne

3.7, z tytulu podatkow cel, ubezpieczefi spolecznych i innych §wiadezen,  z tego: 3875635 3875635 3156 663,68 3211465

3.1 ZUS, z tego: 1 832 807 1 832807 2042 254,88 2 031 465

3.7.1.1. wymagalne

3.7.2. Urzad Skarbowy, z tego: 459 499 459 499 611 392,60 530 000

3.7.2.1. wymagalne '

3.7.3. inne, z tego: 1583330 1583330 503 016,20 650 000

3.7.3.1. wymagalne

3.8. z tytulu wynagrodzef, z tego: 1916751 1916751 215554179 2123032

3.8.1. wymagalne

3.9. inne zobowigzania krotkoterminowe, z tego: 207 034 207 034 169 382,91 180210

3.9.1. wymagalne 11 700,00

3.10. fundusze specjalne, z tego: 407 270 407270 595 755,06 200 300

3.10.1. wymagalne 595 755,06

4. Rozliczenia migdzyokresowe 55415703 55415703 52432 811,54 54 340 000
znnia wymagalne T T e

P TR E ) E

. INNE SRODKI

1. Dotacje z budzetu paistwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego 55415703 55415 703|52 432 811,54 54 340 000
2. |8rodki na wydatki majgtkowe
3 Srodki przyznane innym podmiotom
*niepotrzebne skresli¢
kolumna 4,5,9 dotyczy planu finansowego
kolumna 4,5,8,9 - dotyczy miesiecznych i rocznych sprawozdan z wykonania planu finansewego
kolumna 5,6,7 ,9- dotyczy korekt planu
kolumna 6 rozszerzana o kolejne korekty Dokument
podpisany przez
) SEBASTIAN
Signed by / Podpisano przez:
By e SFPZ0Z jANKIEWICZ
20.03.2026 et Dot Data: 2026-03:23 w MOSILNIE. Dyata: 2026.03.23
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PIECZATKA SZPITALA

*PLAN-EINANSOWY NA-2025ROK/

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Nr 166/2025
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia  20.03.2025 roku.

*SPRAWOZDANIE Z WYKOnANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2025 ROK WSTEPNE
PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

‘ *oropnozawykonania | *wykoannie planu
Lp. Wyszezegolnienie 2024 ok *wykonanie | 11 PO dokonanyl HpatioN e
~ ' b | G
1 2 4 8 9.

1L _ |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (1+2+3+4) 64940844 74408444 7247230114
L Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 65049 915 74 408 444 72472 301,14
1.1 ushugi dziatanosci medycznej, w tym: 64 325 264 73 646 821 71706 132,05
1.1.1 NFZ 57305 127 65 620 821 63 662 034,56
112 Ministerstwo Zdrowia

1.1.3 z tyt. zatrudnienia rezydentow

1.1.4 Z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych

1.1.5. pracodawcy 186 227 200 000 214 389,26
1.1.7 pozostate 6833910 7 826 000 7 829 708,23
12 ustugi niemedyczne, w tym: 724 651 761 623 766 169,09
1.2.1 wynajem pomieszczen 521611 515000 518 364,77
1.2.2. pozostale 203 040 246 623 247 804,32
2, Zmiana stanu produktow -109 071

3. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby

4. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

1L Koszty dzialalnosci operacyjnej (1+...+8) 73 660 926] 77 161 730 76 521 434,01
1. Amortyzacja 3798 609 3785 000 3779 411,64
2. Zuzycie materaitow i energii, z tego: 7073372 7050 000 6 638 969,79
2.1 leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 2083 397 2200 000 2000 893,39
2:2; sprzet medyczny m.in. ( jednor £0 uzycia) 1571 554 1 500 000 1437801,19
23 energia (cieplna, elektryczna, gaz) 2074018 2100 000 2033 424,90
2.4. odczynniki chemiczne, materily diagnostyczne 743 180 700 000 653 974,24
2.5, pozostate 601 223 550 000 512 876,07
3. Uslugi obce, z tego: 25271583 26336 230 26 127 861,48
3.1. transportowe 68 855 45 000 39 739,57
3.2 remontowo-konserwacyjne 521583 405 795 477 908,83
33 wyzywienie chorych 1272 547 1250 000 1224 366,62
34 pralnicze 274 551 320 000 317 429,07
3.6 medyczne obce, w tym: 21615324 22995435 22701 758,97
3.6.1 kontrakty i konsultacje lekarskie 16 133238 16 895 435 16 757 961,29
3.6.2 kontrakty pielggniarskie 645 041 630 000 573 827,20
3.6.3 pozostate kontrakty 3709 135 4220 000 4136 506,13
3.6.4 pozostale medyczne 1127910 1250 000 1233 464,35
3.7 C.2yns7e orayz l.xslugi zwigzane z najmem, dzierzawg nieruchomosci oraz zarzadzaniem 75 828 20 000 17 677,88

nier

3.8 pozostale ustugi obce 1442 895 1300 000 1348 980,54
4. Podatki i optaty, z tego: 158 299 135 500 139 814,07
4.1 podatek od nieruchomosci 109 710 114 000 114 330,00
4.2 czynsze i oplaty dzierzawne 0

4.3 wplaty PFRON 39 664 14 000 16 161,00
4.4 inne 8925 7 500 9323,07
S. Wynagrodzenia, z tego: 31149 595 33200 000 33076 175,12
5.1 wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym: 27 188 767 29 100 000 29 098 744,41
5.11: za dyzury 1985 376 2250 000 2 329 544,64
3:12 z tyt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasie choroby pracownika) 215 500 275 000 244 661,58
5.1.3 pozostate wynagrodzenia ze stosunku pracy 24987 891 26 575 000 26 524 538,19,
52 wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 3960 828 4100 000| 3977 430,71
53 wynagrodzenia pozostale

6. Ubezpi ia spok i inne §wiad; ia, w tym: 5946 630 6430 000 6 534 377,44
6.1. skladki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych i Fundusz Pracy 5207 082 5550 000 5 646 308,54,
6.2. skladki na Fundusz Gwarantowanych $wiadczen Pracowniczych 0

6.3 odpis na ZFSS 639 794, 720 000 709 944,99
6.4 koszty kursow, szkolen 31090 100 000 119 365,40
6.5 pozostale $wiadczenia 68 664 60 000 58 758,51
7 Pozostale koszty rodzajowe, z tego: 262 838 225 000 224 824,47
7.l ubezpieczenia OC i majatkowe 155 240 180 000 181 533,14
7.2 koszty podrézy shuzbowych 8 045 5000 5437,68
7.3 pozostate koszty 99 553 40 000 37 853,65
8. Wartos¢ sprzedanych towar6w i materialow

111 |Zysk (strata) ze sprzedazy (L) -8 720 082 -2 753 286 -4 049 132,87
IV.  |Pozostale przychody operacyjne 3481395 3 180 000) 3281 649,36
1 Darowizny i zapisy otrzymane 23 163 0 954,51
2. Dotacje otrzymane z budzetu pafistwa lub budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 3 283 400, 3 100 000 3105 617,99
3. Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania 0

4. Swiadczenia ponadlimitowe uzyskane przez NFZ 0

5. Inne przychody 174 832 80 000 175 076,86
V. Pozostale Koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 193 160 135 000 144 407,83
1. Darowizny i zapisy przekazane 0

2. Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania 0

3. Koszty postgpowania sgdowego i egzekucyjnego 2238 60 000 40 981,74
4. Odpis aktualizacyjny z naleznosci z NFZ, za swiad ia ponad limit 0

S. Inne koszty 190 922 75 000 103 426,09
VL Zysk (strata) z dzi $ci gospodarczej (IV-V) 3288235 3 137 241,53,
VIL ‘Wynik operacyjny (III+1V-V) -5431 847 291 714 -911 891,34|
VIIL Przychody finansowe (1+2+3+4) 12 584 132,65

Odsetki uzyskane z lokat

12 508
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2. Odsetki od naleznosci od odbiorcéw 14 132,65

3: Przychody z udzialéw i akgjii, dywidendy

4. Inne przychody finansowe 62]

IX. Koszty finansowe (1+2+3+4) 1423 153 1396 600| 1340 803,72

1. Odsetki od zaciagnigtych pozyczek 954 583 850 000) 778 271,42

B QOdsetki od kredytow 32 730] 165 000) 136 844,51

3. Odsetki od zobowigzan wobec dostawcow 405 840) 300 000] 344 087,79

4. Pozostale 30 000) 81 600) 81 600,00]

X. Wynik na dzialalno$ci finansowej (VIII-IX) -1 410 569| -1 396 600] -1 340 671,07

XI. Zysk (strata) brutto (VII+VIIL-IX) -6 842 416 -1 104 886 -2 252 562,41

XII. Podatek dochodowy

XII1. Pozostale obowigzkowe zmmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

XIV.  |Zysk (strata) netto (XI-XII-XIII) i -6 842 416 -1 104 886 -2 252 562,41

XV. Zysk (strata) netto + amortyzacja (XIV + IL1) -3 043 807 2 680 114] 1526 849,23

XVL Przychody lycznie (I+IV+VIIT) 68 434 823 77 588 444 75 754 083,15

XVIL IKoszty lycznie (II+V+IX) 75 277 239 78 693 330) 78 006 645,56}
*niepotizebnie skresli¢
kolumna 4, 5 - dotyczy planu finansowego Dokument
kolumna 4, §, 9- dotyczy miesiecznych i rocznych sprawozdaii z wykonania planu finansowego podpis;my przez
kolumna 5,6,7,8 - dotyczy korekt planu SEBASTIAN
kolumna 6 rozszerzana o kolejne korekty ']I)AII\H.{IEVVICZ
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