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dotyczy: wykonanie p’;/lanu finansowego za okres od 1.01.2026 do 31.03.2026 roku.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie przedktada

sprawozdanie z wykonania planu finansowego na okres 1.01.2026 do 31.03.2026 .

Dyrektor

Sebastian JANKIEWICZ
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1. Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie stanu naleznosci i zobowigzan za okres

01.01.2026 do 31.03.2026 .,

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie przychoddéw i kosztdw oraz wyniku
finansowego za okres 1.01.2026 do 31.03.2026 r.,

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego w zakresie inwestycji za okres 1.01.2026 do
31.03.2026r.,

Informacje do wykonania planu finansowego za 2026 rok.

utworzyta: Agnieszka Matecka-Stepien
tel.: 525 066 676, 511 929 529

data: 30.04.2026 r.
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PIECZATKA SZPITALA

#PLAN-EINANSOW-Y-NA-2026-ROKS
*MIESIECZNA INFORMACJA O STANIE NALEZNOSCI, ZOBOWIAZAN I INNYCH SRODKOW wi stanu na 31.03.2026

HNEORMACIA-O-STAIENALEZN 05CL-ZOBOWIAZAKN-HNNYCH-SRODKOW-ZA——ROK/

L NALEZNOSCI I $SRODKI PIENIEZNE
[3p; Wyszczegolnienie *prognoza wykonania- i *wykoannie planu :
” 202 il A stan na poczatek | ﬁnansc.)wegq stan na koniec
= wykonanié 2025 rok 2026 .roku (narastajaco) za 2026 roku
‘ okres 31.03.2026 ‘
1 2 4 5 8 9
L Nalezno$ci ogolem (1+2) 4806 343,38 4765 286,00 4052 358,00 4543 990
L. Naleznosci dlugoterminowe, z tego: 0 0 0,00 0
2. Nalezno$ci krotkoterminowe, z tego: 4 806 343,38 4 765 286,00 4052 358,00 4 543 990
2.1 naleznosci z tytutu dostaw i ushug, w tym: 4726310,14 4675 286,00 3958 754,23 4493 990
2.1.1 NFZ, 4069 485 4030 000 3259401,62 3 868 990
2.1.1:1 wymagalne
2.1.2. z tyt. pozostalych dostaw i uslug, 86 891 75 000 88 589,49 50 000
2.12.1 wymagalne
2:1.3. nalezno$ei publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, 495254 495254 523 039,13 500 000
2.1.3.1 wymagalne
2.1.4. nalezosci od niepublicznych zakladoéw opieki zdrowotnych 74 680 75032 87723,99 75 000
2.1.4.1 wymagalne
29, z t)"tllhl podatkow, dotacji cel, ubezpieczen spolecznych oraz innych 0 0 0,00 0
Swiadezen
22.1. wymagalne
2.3. inne naleznoscei, 80 033 90 000 93 603,77 50 000
2.4. dochodzone na drodze sadowej
1L Nalezno$ci wymagalne ogélem : 0 0 0,00 0
1L Stan §rodkéw pienieznych (1+2) 330 496 105 000 123312 105 000
1. srodki pieniezne w kasie 3000 5000 2 816,02 5000
¥oxd srodki na rachunkach bankowych 327 496 100 000 120 496,35 100 000
11. ZOBOWIAZANIA
vOlnient ; *wykoannie planu i
Lp. _ Wyszezegdlnienic W ; s ]*w eset:;:::_ stan’ na poczatek| “f)':nal"lléow‘epgo stan na koniee
wykonariie 2025 rok 2026 .roku| (narastajaco) za 2026 roku
okres 31.03.2026
1 2 4 5 8 9
I Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogotem (1-+2+3+4) 82737 379 81332078 82909 522,64 88757 554
l. Rezerwy na zobowigzania, w tym: 2002793 2 175 659 2 002 793,00 2 175 659
I.1. rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2002 793 2175 659 2002 793,00 2175 659
L2 pozostale rezerwy
2. Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 7033 654 7035 000 7 422 605,56 6 889 000
2.1. kredyty, z tego: 0 0 0,00 0
2.1.1. wymagalne
2.2. pozyczki, z tego: 7033 654 7 035 000 7033 654,37 6289 000
2.2.1 wymagalne
2.3. Inne zobowigzania dlugoterminowe, z tego: 0 0 388 951,19 600 000
23.1 wymagalne
3. Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 21268120 17781 419 21 699 797,67 19012 895
3.1 kredyty, z tego: 2211749 2200 000 2276 444,86 2 000 000
3.1.1 wymagalne
3.2. pozyczki, z tego: 2661 182 2 662 000 1 995 886,73 1951 000




3.2.10. wymagalne
3.3 7 tytulu emisji dluznych papierdw wartodciowych, z tego: 0 0 0,00 0
3.3.1. wymagalne
34 7 tytulu dostaw i uslug, w tym: 10317 845 7204412 11477 061,62 8787 324
3.4.1. z tytulu lekéw i materialow medycznych, z tego: 26412061 1372 000 2936 256,92 2 000 000
34.1.1. wymagalne 2005291 1950 138,18
3.4.2. 7 tytulu zakupu sprzetu medycznego, 7 tego: 65424 50412 70 645,06 100 000
3.4.2.1. wymagalne 44 744 62 235,50
34.3. z tytulu pozostalych dostaw i uslug, z tego: 7611160 5782 000 §470 159,64 6687 324
3.4.3.0. wymagalne 2 708 495 3785 258,40
3.5. zaliczki otrzymane na dostawe, z tego: 0 0 0,00 0
3.5.1. wymagalne
3.6. zobowigzania wekslowe, z tego: 0 0 0,00 0
3.6.1. wymagalne
3.7 z tytutu podatkow cel, ubezpieczen spolecznych i innych $wiadezen,  z tego: 3156 664 3211465 2859 876,40 3566 558
3.7.1. ZUS, z tego: 2042255 2031465 2069 631,32 2936 000
3701 wymagalne {
3.7.2. Urzad Skarbowy, z tego: 611393 530 000 480 411,60 630 558 |
3.7.2.1. wymagalne ! 7
3.7.3. inne, z tego: 503016 650 000 309 833,48 0 1
3.73.1. wymagalne 18 652,00
3.8 7 tytulu wynagrodzen, z tego: 2155 542 2123032 2239 571,96 2413 581 |
3.8.1. wymagalne
3.9. inne zobowigzania krotkoterminowe, z tego: 169 383 180210 23125324 257 469
3.9.1. wymagalne 11700 11 700,00
3.10. fundusze specjalne, z tego: 595755 200300 619 702,86 36963 |
3.10.1. wymagalne 595 755 595 755,06
4. Rozliczenia miedzyokresowe 52432812 54 340 000 51 784 326,41 60 680 000
I Zobowiazania wymagalne ogolem 5365 986 0 6423 739,14 7 0
111 Zobowigzania ogolne (2+3) 28 301 774 24 816 419 29 122 403,23 25901 895
I1I. INNE SRODKI |
BRL.D; Wyszcezegolnienie *progroze-wyl *wykoannie planu i ‘
2035 Lold/ ¥ Welepnd stan na poczytek| finansowego stan nn’l\omec
wykonanie 2025 rok 2026 rokul (narastajaco) za 2940 1K
okres 31 032026

1 2 4 5 8 9
£ 52432812 54 340 000[68 576,80 60680 000

1. Dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzgdu terytorialnego 52432812 54 340 00068 576,80 60 680 000

2. Srodki na wydatki majatkowe

3. Srodki przyznane innym podmiotom

*niepotrzebne skresli¢

kolumna 4,5,9 dotyczy planu finansowego

kolummna 4,5,8,9 - dotyczy miesiecznych ivocznych sprawozdan z wykonania planu finansowego
kolumna 5,6,7 ,9- dotyczy korekt planu

kolumna 6 rozszerzana o kolejne korekty

29.04.2026 g,
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Lp. Dziatanie Forma realizacji Termin realizacji Odpowiedzialny Zaktadany efekt Stan realizacji
Zakladane Zakladane koszty | Zaktadany efekt
przychody
1. lWdrozenie Utworzenie zespotu IV kwartat 2025 / || Dyrektor SP ZOZ w Usprawnienie procesu zarzgdzania podmiotem Czesciowo
biezacej kontroli |ds. controlingu kwartat 2026 r. Mogilnie leczniczym, przygotowanie regulaminéw Zrea"z‘?w?”y'
. " . i ® reguimin
zarzadczej organizacyjnego, wynagradzania i pracy wynagradzania w
200 0001 trakcie realizacj
2. Analiza zasobow w trakcie

Racjonalizacja
kosztow
zatrudnienia

Przeprowadzenie
audytu zatrudnienia,
optymalizacja kosztow
osobowych

IV kwartat 2025 / |
kwartat 2026 r.

Kierownik dziatu
stuzb
pracowniczych

Efektywniejesze zarzadzanie zatrudnionym personelem.
Optymalizacja ponoszonych kosztéw. Zmiany regulaminu
wynagradzania i ZFSS.

realizacji dotychczas
uzyskany efekt finansowy to
206 120,21 zt

600 000

Stystem
elektronicznej
rejestracji czasu

pracy

Zakup urzadzenia i
konfiguracja z
programem kadrowo-
ptacowym

IV kwartat 2025 / |
kwartat 2026 r.

Kierownik dziatu
stuzb
pracowniczych

Monitoring czasu pracy zatrudnionego personelu

Po przeprowadzeniu
rozeznania cenowego,
trwa poszukiwanie
zrodta finansowania i

75 000-100 000 10 000

zakup

4. 1Podniesienie Szkolenia IV kwartat 2025 | Kierownik dziatu Pozyskano érodkiz EFS na szkolenia personelu, ktore Zrealizowano
kwalifikacji kadry {pracownikow stuzb oozwola naby¢ uprawnieia do wystawiania recept co | Ws?ystkie szkolenia
medycznej pracowniczych, | usprawni obstuge pacjentéw i odciagzy personel lekarski pracov‘zlm:;on:;gc’dme

Naczelna ’
Pielegniarka 72 440 l 90 550 I

Racjonalizacja

Zakup urzadzenia

IV kwartat 2025 /

Kierownik dziatu

Optymalizacja ponoszonych kosztéw zuzycia energii

Zainstalowano dwa
kompensatory energii

zakupu monitorujgcego 2026r. technicznego elektrycznej blerne), sniwelowans
materiaiéw i zuzycie energii zuzycie energii biernej o
18893,61 kvarh i obnizono
USng 30 258 10 000 koszty o 42 820 zt(netto)
6. |Poprawa Zwiekszenie kredytu w | Il kwartat 2026 r. |Dyrektor SP ZOZ w| Zwigkszenie kredytu z kwoty 2,5 min PLN do minimum 4 Po sporzadzeniu
ptynnosci rachunku bankowym, Mogilnie min PLN ograniczenie kosztéw odsetek liczonaych w sprawozdania
. . . . . . finansowego za 2025
finansowej pozyskanie poreczenia transakcjach handlowych i rekompensaty za koszty

Organu Tworzgcego

dochodzenia nleznoéci do odsetek bankowych

r. oraz uzyskaniu
opinii adytora Zarzad
Szpitala ztozy wniosek

1 500 000 12 000 4 500

kredytowy




7. tUzyskanie Pozyskanie akredytacji | VI kwarta’r'2025 ‘Starszy inspektor Uzyskanie dodatkowych punktéw w konkursie na SP ZOZ uzyskat oba
lautoryzacji ISO 9001:2015 oraz do spraw ISO  |realizacje $wiadczen medycznych. Utrzymanie kontraktu z{ certyfikaty, kontrakty
podmiotu ISO/IEC 27001:2023 NFZ 2 NFZ zostaly
leczniczego 35 000 krzymake

8. {Utworzenie Zmiana operatora VI kwartat 2025 Dziat IT Usprawnienie obstugi pacjentéw, zmniejszenie liczby Zrealizowane
centralnej telefonii stacjonarnej zatrudnionego personelu
rejestracji poszezenie zakresu
pacjentéow .

ustug telefonicznych 30000

9. 1Zmiana sposobu [Rozwiniecie 2025/2026 Zastepca Zwiekszenie wykorzystania posiadanych zasobdw W trakcie
wykorzystania diagnostyki pacjentow Dyrektora ds. tézkowych i zatrudnionego personelu, realizacja przygotowania
posiadanych {ézek|schorzenia medycznych kontraktu z NFZ w ramach ryczaftu PSZ
szpitalnych endokrynoligiczne i
' endoenterologicznych

10.fUruchomienie Pozyskanie kontraktu z 2026 Dyrektor SP ZOZ w Odzyskanie zrédta przychodow W trakcie
poradni NFZ Mogilnie przygotowania
okulistycznej 22 500 22 500
11.}Uruchomienie Pozyskanie kontraktu z{ VI kwartat 2025 [Dyrektor SP ZOZ w Pozyskanie nowego Zrédta przychodow W trakcie
poradni NFZ i zatrudnienie Mogilnie realizacji
stomatologicznej {lekarza specjalisty
w Mogilnie 17 100 17 100
12.fUruchomienie Pozyskanie kontraktu z 2026 Dyrektor SP ZOZ w Pozyskanie nowego Zrddta przychoddéw W trakcie
: poradni NFZ i zatrudnienie Mogilnie przygotowania
diabetologicznej |lekarza specjalist
sleanel PeCEiEY 10 000 10 000
13.{Zwiekszenie Objecie pacjentéw IV kwartat 2025 / | Koorynator POZ |[Zwiekszenie przychodéw w POZ i zadowolenia pacjentéw,|  Zwiekszenie liczby
J realizacji opieki  findywidualnymi 2026r. zmniejszenie kolejek do lekarzy specjalistow Wryef::;voa:x:df:ia
koordynowanej w [planami opieki na faczna kwote
POZ medycznej 162 398,77 zt
30 000 22 500 7 500
14.1Zwiekszenie Stworzenie IV kwartat 2025 / | Koorynator POZ |Zwiekszenie przychoddéw w POZ i zadowolenia pacjentéow,| Zwigkszenie liczby
realizacji indywidualnego planu 2026 r. zmniejszenie kolejek do lekarzy POZ realizowanych usiug
" . . wartos¢. Przychdd 45
programu "Moje [zdrowotnego pacjenta 885 343t
zdrowie" w POZ '
| 30 000 24 000 6 000




15.

Przeksztalicenie
zespotu RTM w

Mogilnie z dwu na

trzy osobowy

Zmiana umowy,
zwiekszenia
zatrudnienia
ratownikéw

2026r.

Koorynator RTM

Zwiekszenie przychodéw poprawa zabezpieczenia
zdrowotnego mieszkaficéw powiatu mogilefiskiego

Zwiekszenie przychodu o S1
118,70 zt koszty 181 440,00
realizacja umowy wymaga
zatrudnienia trzeciej osoby

60 000 58 000

2 000

do Zespotu RTm w Mogilnie

Poradni POZ

16. [Pozyskanie grantu|Remont pomieszczeri | IV kwartat 2025 / {Dyrektor SP ZOZ w Zwiekszenie przychoddw poprawa zabezpieczenia Zak“p‘mjo_Zf{/filts“;‘;d‘/any
. . ot . . s . . o wartsci ,00 oraz
na wsparcie POZ |Poradni POZ dla dzieci 2026 r. Mogilnie zdrowotnego mieszkaficdw powiatu mogileriskiego komputerowy 7 721,60,
i zakup aparatury oddano wykonawcy
d . pomieszczenia rozpoczeto
meaycznej 449 610 449 610 0 I
17.}Zmniejszenie Przeniesienie Poradni 2026r. Dyrektor SP ZOZ w Poprawa wyniku finansowego Poradni POZ Zawieszono czasowo
kosztéw POZ w Markowicach Mogilnie d2|a’:§lnosipa}qerl1;|
dziatalnoéci do POZ Strzelno zostall przekipisani ¢o

Poradni w Strzelnie

15 000




198750
142500

16562,5
11875

4687,5




kontrakt PSZ 2025 wzrost 3% na 2026
2 115 000,00 63 450,00

Signature Not Verified

Dokument podpigany przez
SEBASTIAN JANKIEWICZ
Data: 2026.0430 15:19:54
CEST

3500 4305
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*SPRAWOZDANIE MIESIECZNEZ WYKONANIA PLANU INWESTYCYINEGO ZA OKRES 01.01.2026-31.03.2026

*

SRE i I : Y [aiVA
w zi, gr
: T . PLAN INWESTYCYINY *WYKONANIE PLANU
' - : : ~ OPIs INWESTYCJ_H" CALKOWITY Z'RéDLA' FINANSOWANIA CA(KOWITY . ‘_iRODUT FINANSOWA'NIA
L.P. - NAZWA ZADANIA UZASADNIENIE REALIZACH | 13 SRODKIZ SRODKI |5 o= = | SRODKIZ SRODKI UWAGI**
L : " ZADANIA. - KOSZT  SRODKI | = ST = ’KOSZTk = SRODKI : Sane ;
= VA | inwestvan | weasne | BUPZETU ZEWNETRZN |\ \yestyvet| wiasne | BUPZETU | ZEWNETRZ
s ; \ S : i POWIATU E : : : POWIATU NE
Dostawa sprzetu medycznego w ramach projektu Wsparcie  |psstawa sprzetu 50 965,67 50965,67| 64 716,00
1 ipodstawowej opieki zdrowotnej (POZ) ”Nr projektu: medycznego oraz
FENX.06.01-1P.03-0001/23 informatvczneso 64 716,00
,Remont poradni POZ w Mogilnie” w ramach projektu ) 372 198 63 372 198 63 000
3 |Wsparcie podstawowej opieki zdrowotne]j (POZ) “Nr projektu: Remont poradni POZ w ' , '
FENX.06.01-1P.03-0001/23 Mogilnie
Zakup w formie leasingu z peina obstugg gwarancyjna oraz 660 000,00 650 000 563 442,09 ftiE#EEE LEASING
3 |dostawa ambulansu drogowego typu C wraz z wyposazeniem |Dostawa ambulansu typu C
medycznych na potrzeby SPZOZ Mogilno wraz z wyposazeniem
. Zakup Videogastroskopu w 86 400,00 86 400,00 SYSTEM
N Zakup Videogastroskopu w systemie ratalnym systemie ratalnym RATALNY
) 729 738,01} 729738,01 SYSTEM
’ Dostawa Ramienia C Dostawa Ramienia C RATALNY
Wyposazenie Centrum Zdrowia Psychicznego dia Dzieci i 669 305,00 669 305,00
Miodziezy w Strzelnie wraz z modernizacjg parkingu”
realizowanego w ramach konkurencyjnego sposobu naboru
nr FENX.06.01-1P.03-002/25 Program Fundusze Europejskie na
5 Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 — 2027 Modernizacja parkingu dla 29 520,00

Priorytet FENX.06 Zdrowie Dziatanie FENX.06.01 System
ochrony zdrowia w zakresie: Wsparcie Centrow Zdrowia
Psychicznego dla dzieci i mtodziezy (Il poziom referencyjny).

pacjentéw Centrum Zdrowia
Psychicznego dla dziecii
miodziezy w Strzelnie

Miodziezy w Strzeinie wraz z modernizacjg parkingu”
realizowanego w ramach konkurencyjnego sposobu naboru
nr FENX.06.01-1P.03-002/25 Program Fundusze Europejskie na
infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 - 2027
Priorytet FENX.06 Zdrowie Dziatanie FENX.06.01 System
ochrony zdrowia w zakresie: Wsparcie Centrow Zdrowia

Psychicznego dla dzieci i mtodziezy (Il poziom referencyjny).

Dostawa wyposazenia
medycznego

3362930,70

3362930,70

(98]

T TITTTOT TTTCT OO TS

ST

Vi{odziezy w Strzelnie wraz z modernizacjg parkingu”

realizowanego w ramach konkurencyjnego sposobu naboru
“Inr FENX.06.01-1P.03-002/25 Program Fundusze Europejskie na

Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 — 2027
Priorytet FENX.06 Zdrowie Dziatanie FENX.06.01 System
ochrony zdrowia w zakresie: Wsparcie Centréw Zdrowia

Dostawa samochodu
elektrycznego na potrzeby
Centrum Zdrowia
Psychicznego dla Dzieci i
Mtodziezy w Strzelnie

186 932,33

186 932,33




Rozwdj infrastruktury Samodzielnego Publicznego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej w Mogilnie w zakresie specjalistycznej
opieki kardiologicznej nr KPOD.07.02-1P.10-0278/25,

Dostawa sprzetu : 1816 123,60
medycznego (rehabilitacja
kardiologiczna)

Bieznia medyczna z EKG
Aparat USG z mozliwoscig
wykonywania Doplleréw
oraz echo serca

Aparat USG z mozliwoscig
wykonywania Dopllerdw
oraz echo serca system do
analizy wymiany gazowej i
wysitkowej z modutem EKG -
bezprzewodowy, z
oprogramowaniem do
sterowania i diagnostyki
System 12-kanatowego EKG
spoczynkowego i
wysitkowego
Cisnieniomierze
automatyczne
Pulsoksymetry

Defibrylator AED

Aparat EKG

Holter cisnieniowy

Holter FKG

1680579,45

Wymiana rury doprowadzajacej wode do szpitala w Mogilnie

40 000,00 40 000

10

Remont dachu na budynku archiwum i rozprezaini tlenu -

18 450,00 18 450

11

Wymiana kotta C.O w Wylatowie

20 000,00 20 000

Zmiana lokalizacji Centrali SAP i montaz centrali oddymiania w
szpitalu w Mogilnie

22 000,00 22000

13

Zakup do ewidencji czasu pracy z wymiang serwera
komputerowego

Monitoring czasu pracy, 100 000,00 100 000
wymiana zuzytego serwera
na nowy dostosowany do
rosnacvch potrzeb 1T

SYSTEM
RATALNY

RAZEM:| 7934593,94] 1476138

(=)

6322 911,78

657 678,09 #####H##H 0,00

94 236,00

*niepotrzebne skresli¢
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PIECZATKA ZAKLADU

Zalyeznik nr 4 do Uchwaty Nr 166/2025

Zarzgdu Powiatu Mogilefskiego z dnia 20.03.2025 roku.

NA2024-ROK*/INFORMACJE O WYKONANIU PLANU FINANSOWEGO*

1)

sprzedazy*/Informacje w zakresie realizacji przychodow netto ze sprzedazy*:

a) z tytuhu dzialalno$ci medycznej NFZ:
ZAWARTE KONTRAKTY Z NFZ

Wartosé
o ) Wykonanie rocznego
L.p Nr umowy Rodzaj $wiadezen zdrowotnych kontraktu z kontraktu z Wykonanie
NFZ wg stanu | NFZ wg stanu kontraktu z
na dzien na dzien NFZ wg stanu
31.12.2025 | sprawozdawczy na dzien
wstepne plan 31.12.2026 | 31.03.2026
1 2 3
1 | 19-23/B0017/PSY | Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 2 197 278,46 3400 000,00 614 472,89
2 | 18-22/B0017/REH | Rehabilitacja Lecznicza 2071 001,30 2 100 000,00 521 714,40
3 | 17-22/B0017/STM | Leczenie Stomatologiczne 237 314,25 660 000,00 59 329,16
4 | 11-19/B0017/A0S | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 89 841,37 212 000,00 30 863,56
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
18- (Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne
5 123/B0017/ASDK Kosztochlonne) 484 24224 1 468 000,00 99 356,67
System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
6 | 17-21/B0017/PSZ | Swiadczen Opieki Zdrowotnej 4185524537 44250000,00] 10893 428,15
7 | 17-22/B007/SPO Swiadezenia Pielegnacyjne i Opiekuficze 5897 396,10 6 500 000,00 1 607 509,98
8 | BO0O17/POZ Podstawowa Opicka Zdrowotna 10487 800,41 10 800 000,00 267795242
9 | BOO17/DP Dobry posilek 316 740,06 0,00
10 | CER Centralna e-rejestracja 25 175,00
RAZEM: 63 662 034,56 | 69 390 000,00 | 16 504 627,23

b) Ministerstwo Zdrowia:

- 7 tytutu zatrudnienia rezydentow,

- z tytutu zatrudnienia stazystow,

- ustugi niemedyczne,

- pozostale.




2)

¢) inne istotne informacje:

Przychody SP ZOZ w Mogilnie z realizacji umowy konsorcjum, ktorej Liderem jest
Wojewbdzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszcezy za okres 1.01.2026 r. -

31.03.2026 r. wynoszg 1 518 500,70 zi

operaeyjnej*/ informacje w zakresie realizacji kosztow dzialalnosci operacyjnej z tytuhu:*

a) amortyzacja — naliczana metoda liniowa, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) uslugi obce — realizowane na poziomie kosztow koniecznych do zapewnienia
ciaglosci funkcjonowania jednostki,

¢) podatki i optaty — podatek od nieruchomos$ci naliczany zgodnie ze stawkami
okreslonymi w stosownych uchwatach Gminy Mogilno i Strzelno oraz Dabrowa czyli
w rejonie, ktorych posadowione sg uzytkowane przez SP ZOZ w Mogilnie budynki,

d) wynagrodzenia — koszty osobowe zatrudnionych pracownikoéw i zleceniobiorcow,
zaplanowano uwzgledniajac wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz uwzgledniajac
postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o sposobic ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.

¢) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — w pozycji tej uwzglednia sie sktadki na
FUS, FPR 1 FGSP, FEP, odpis na ZFSS, szkolenia pracownikow, odziez ochronng,
napoje w okresie letnim.

f) pozostate koszty rodzajowe — ubezpicczenie OC i majgtkowe, podroze stuzbowe,
ryczatty za uzytkowanic pojazdow i inne.

Szezeadlowy-opis-zalozeh-w-zakreste */ informacje z realizacji w zakresie®

a) pozostale przychody operacyjne - sg to migdzy innymi przychody z tytutu amortyzacji
srodkoéw trwalych otrzymanych w ramach darowizny lub zakupionych ze srodkow
pochodzacych z dotacji otrzymanych od: Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
srodkéw pochodzacych z Ministerstwa Finansow. Dotacje z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego udziclone przez Powiatowy Urzad Pracy.

b) pozostale koszty operacyjne — s3 to miedzy innymi rekompensaty za koszty
dochodzenia naleznoéci, koszty zastepstwa procesowego i inne.

¢) przychody finansowe — odsetki od nalezno$ci oraz od $rodkow zgromadzonych na

rachunkach bankowych.



4)

d) koszty finansowe — odsetki od zobowigzan regulowanych po przekroczeniu terminu
platnoéci oraz od zaciggnigtych kredytow i pozyczek, a takze od uméw Leasingu
prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciggnietej pozyczki.

Szezegdlowy-opis—zalozen-przyjetych-do—realizacji-w—zakresienaleznosei*/Informacje w

zakresie realizacji naleznos$ci*

- dlugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy,

- krotkoterminowych — w tym z NFZ — naleznos$ci za §wiadczone ushugi medyczne na

rzecz NFZ, publicznych 1 niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, pracodawcow oraz

0s6b fizycznych w tym pacjentéw i pracownikoéw,

- podjete dzialania windykacyjne — SP ZOZ po uplywie terminu platnosci za zrealizowane

ustugi wzywa dtuznikow do zaptlaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na droge sadowg a nastgpnie do egzekucji komorniczej.

. ,

wigzan™/ Informacje w

zakresie realizacji zobowigzan*

- dlugoterminowych —Zaktad realizowat bedzie ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego
karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement S.A. okres finansowania
od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. warto$¢ poczatkowa pojazdu wynosi 323 133,03 zi
netto). Zaklad posiada rowniez zobowigzania finansowe z tytutu umowy leasingu (zakup
karetki sanitarnej dla RTM w Mogilnie) kwota zobowigzania 458 083 zt okres
finansowania do 12/2030. Warto$¢ sptaconych rat kapitatowych za okres od 1.01.2026-
31.03.2026 wynosi 30 927,72 zt, a koszty odsetek wynosza 6 888,30 zt

Ponadto Zaklad korzysta =z finansowania w formie pozyczki dlugoterminowej na
sfinansowanie wydatkow  zwigzanych migdzy innymi z pokryciem wartoSci
dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz kosztow biezgcej dziatalnosci w celu
czesciowej splaty zobowigzan wymagalnych. Planowany okres finansowania 01/2021 do
01/2025 wysoko$¢ pozyskanych $rodkow to 2 000 000,00 zt (sptacona w calosci)oraz
pozyczki dlugoterminowej zaciagnigtej na realizacj¢ zadania polegajgcego na
zwigkszeniu cyberbezpieczenstwa i wydatkow zwigzanych z biezgca dzialalno$cig w wys.
2 000 000,00 zt okres finansowania od 12/2022 do 12/2026. Zaklad zaciagnat kolejng
pozyczke dhugoterminowa, ktorej okres finansowania rozpoczal si¢ maju 2023 r., sptata
rat kapitatowych od 11/2023 do 06/2031 r. warto$¢ pozyskanego finansowania
7 000 000,00 zt (26.05.2023 r. uruchomiona zostata 1 transza w wys. 4 000 000,00 zi,
2.11.2023 r. zostala uruchomiona II transza w wysokosci 1 500 000,00 zt, 2.01.2024 r.
zostata uruchomiona Il transza w wysokosci 1500 000,00 zl.) na sfinansowanie

zobowigzan z tytulu biezgcej dziatalno$ci oraz na sfinansowanie wydatkow zwigzanych



z realizacjy projektow  inwestycyjnych.  Zaklad zaciggngl  kolejng  pozyczke
dlugoterminowa w wysokosci 1 500 000,00 zl, okres finansowania 03/2024 do 09/2029.
Zaklad zaciagnal pozyczke dlugoterminowa w wysokosci 3 000 000,00 zl, okres
finansowania 08/2025 do 08/2029, w dniu 28.08.2025 r. zostata uruchomiona I transza

w wysokosci 2 000 000,00 zi, a 15.12.2025 r. 11 transza w wysokosci 1 000 000,00 zt.
Warto$¢  splaconych rat kapitalowych za okres od 1.01.2026-31.03.2026 wynosi

665 295,63 z1, a koszty odsetek wynosza 183 005,24 z1

- krotkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwszej kolejnosci rezerwuje $rodki na
wyplate wynagrodzen dla pracownikéw oraz osob $wiadczgcych ustugi medyczne w
ramach uméw kontraktowych, zaplate zobowigzan wobec ZUS, US, splatg raty i odsetek
od kredytow i pozyczki oraz zobowigzaf z tytulu umowy leasingu, zaplat¢ rat z tytulu
zawartych porozumicfi z wierzycielami za dostarczone towary i ushugi. Z uwagi na
niewystarczajace wplywy z biezacej dziatalnosci Zaklad boryka si¢ z problemem
nieterminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych z tyt. zakupu towarow i

ushug.

6) Pozostale istotne zalozenia®/ informacje™ w zakresic majgtku trwalego.

7) Pozostale zalozenia i informacje dodatkowe majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg zakladu:

a) liczba 0sob zatrudnionych

b) liczba etatow

ZATRUDNIENIE STAN NA 31.03.2026
ZATRUDNIENIE UMOWY O UMOWY
WYSZCZEGOLNIE PRACE CYWILNO-
PRAWNE
0OSOBY ETATY OSOBY

lekarze 3 2,45 59
pozostali medyczni z wyzszym 18 17 21
kapelani szpitalni 0 0 1
piclegniarki/polozne 131 126,75 36
ratownicy 5 5 36
technicy medyczni 34 34 14
sekretarki i rejestratorki medyczne 16 16 1
sanitariusze szpitalni 1 1 0
kierowcy 3 3 9
ekipa sprzatajgca 21 21 10
pracownicy obslugi techniczne;j 6 6 3
administracja 29 28,75 5
RAZEM 267 260,95 195




c) liczba wykonanych ustug:

DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 01.01.2026 r. DO DNIA 31.03.2026 r.

Placéwka tozka Leczeni Osobodni

SZPITAL
Oddz. Wewnetrzny Mogilno 55 381 1739
0ddz. Potozniczo- 10 77 314

Ginekologiczny 9 141 380
Oddz. Noworodkowy 13 54 189
Oddz. Dziecigcy 13 212 544
0ddz.Chirurgiczny 15 241 825
ZOL — Zaktad Opiekunczo Leczniczy 55 80 4617
RAZEM: 170 1186 8608

PORADY LEK. W PORADNIACH SPZOZ OD DNIA 01.01.2026 r. DO DNIA 31.03.2026 r.

Poradnie Liczba porad

POZ 19 302
Poradnia Ogolna 17 151
Poradnia Dziecieca 2 151
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 8 494
Potoznictwa i Ginekologii 1146
Chirurgiczna 1654
Dermatologii i Wenerologii 409
Kardiologiczna 315
Otolaryngologiczna 214
Neurologiczna 303
Okulistyczna 0
Ortopedyczna 1148
Por. Zdrowia Psychicznego 724
Por. Zdrowia Psychicznego dla dzieci i

miodziezy 1403
Terapii uzalezn. od alkoholu 27
Urologiczna 817
Reumatologiczna 0
Endokrynologiczna 127
Diabetologiczna 0
Stomatologiczna 207
MEDYCYNA PRACY 342
RAZEM 28 138




8) Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

- silne przywodztwo,
- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwigkszenia przychodow,

- duza elastyczno$¢ dziatah dostosowawczych do
zmicniajgcych si¢ warunkéw otoczenia

- spdjna wizja przyszlosci

- do$wiadczona i wykwalifikowana kadra

medyczna

- nabor nowej mtodej doswiadczoncj kadry lekarzy
i piclggniarck

- wysoka jako$¢ sprzetu diagnostyczno-
leczniczego

- mata iloé¢ zakazen szpitalnych i powikfan

- dobra renoma opicki szpitalnej 1 ZOL

- poprawiajgce si¢ warunki techniczne $wiadczenia
ustug

- poszerzajjca sig oferta $wiadczonych ustug dla
0s0b starszych oraz dzicci i mlodziezy z
problemami psychicznymi

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowos¢ swiadczonych uslug

- podpisana umowa z NFZ na $wiadczenie uslug w
ramach tzw. ,,sieci szpitali”

- roznorodno$¢ $wiadczonych ustug
ambulatoryjnych

Szanse

- zla wycena podstawowych procedur medycznych
od lipca 2022 r. W realizowanych umowach w
ramach szpitala 1 referencji,

- problemy z biczagcym regulowaniem zobowigzan
- relatywnie niskie ale powigkszajace si¢
wykorzystanic bloku operacyjnego i oddziatow
zabiegowych,

- zmiany demograficzne, spadek urodzen, coraz
mniejsza liczba porodow,

- niewykorzystany potencjal kadry zabiegowej

- trudno$¢ z wdrozenicm wewngtrznych przepltywow
informacji — komunikacja wewngtrzna

- waska kadra mlodych Ickarzy

- niekorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajace z konicczno$ci wlyczenia wskaznikow
na wynagrodzenia

- niskie finansowanic NFZ gtownic dziatalnoSci
szpitalnej

- utrzymywanic dwoch duzych obicktow szpitalnych

- nicdoskonata infrastruktura przychodni (budynki
POZ)

- zmniejszenie si¢ udzialu Szpitala w rynku
$wiadczen ambulatoryjnych ze wzgledu na
konkurencje niepublicznych zakladow opieki
zdrowotnej

Zagrozenia

- starzenie si¢ spoleczenstwa, a co za tym idzie
rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne w
tym opiekunczo-lecznicze

-ogromne zainteresowanie leczeniem chorob
psychicznych dzieci 1 mlodziezy

- korzystne procesy demograficzne zapewniajgce
popyt na §wiadczenia medyczne

-niedofinansowanie wynagrodzen skutkujace startg
w skali miesigca

- niedofinansowanie podstawowych procedur
medycznych realizowanych w ramach ryczaltu
szpitalnego

- ograniczony i ciggle pogarszajacy sie dostep do
wykwalifikowanej kadry medyczne;j

- konkurencja ze strony placowek polozonych w
poblizu szczegdlnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu




- akceptacja przez Organy Samorzgdu Powiatu
planéw rozwojowych Szpitala

- koncentracjg ushug w Mogilnie, w miejscu
bardziej oddalonym od duzego
wielospecjalistycznego szpitala w Inowroclawiu

- udzielanie nowych $wiadczen z zakresu opieki
geriatrycznej i kardiologiczne;j,

- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej

- mozliwo$¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddziatéw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznan)

- mozliwo$é pozyskania srodkow unijnych na
inwestycje

-pozyskania $rodkéw ze zrodel rzgdowych (KPO),
i samorzadow lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zakladu dla osob starszych i
przewlekle chorych, catlodobowe; stacj onarnej oraz
z pobytem dziennym

- konkurencja ze strony placowek niepublicznych
glownie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- niejasne i czesto zmieniajgce si¢ zasady polityki
zdrowotnej

- brak planéw reorganizacji sektora ochrony zdrowia
- czeste zmiany przepisOw prawa

- niedostosowanie mechanizméw finansowania
$wiadczen zdrowotnych do sytuacji rynkowe;j

- starzejgca sie kadra pielegniarska (brak mlodych
pielggniarek)

- pogarszajgca si¢ ptynnos¢ finansowa,

Wynik finansowy Zakiadu za okres 1.01.2026 r. do 31.03.2026 r. generuje strate na

dzialalnosci w wysokosei — 1348 045,68 zl, koszty amortyzacji 914 109,75 zi, wynik bez

amortyzacji (strata) — 433 936,83 zI w analogicznym okresie 2025 wynik finansowy wynosif

— 853 465,94 71, a koszty amortyzacji 959 810,79 zi, 106 344,85 zt. Zaklad w 2026 r. zrealizowal

$wiadczenia medyczne ponad limitowe ktore pozostajg niezaplacone o wartosci 616 219,09 zt.

W przysztych okresach beda wdrazane kolejne etapy dzialaf naprawczych w celu poprawy

sytuacji finansowej Zaktadu.
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DL AN EINANSOWS NA 2026 ROK!

Zalgcznik nr |

*MIESIECZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2026-31.03.2026

=CPRAWOZDANIE Z WYKOANIA PLANU EINANSOWEGO

A ROKL

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

do Uchwaly Nr 166/2025

u Powiatu Mogilenskiego z dnia  20.03.2025 roku.

* 3 *wyh ie planu
: S 2025 ok’ *wsigpne finansowego
W ys;czegolmeme wykonanie plany 2025 | (parastajaco) za e Plan 2026 rok
: ok 1.01.2026 -
A1 02 anaga0ng
2 8 9

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (1+2+3+4) 72472 301 18'845:753.42 77868815
Przychody netto ze sprzedazy produkiéw. z tego: 72472301 18 845 753,42 77 868 815

ushigi dzialanosci medyeznej, w rym:

71706 132

18 642 729.26

77 063 400

NFZ

63 662 035

16 504 627,23

69 390 000

Ministerstwo Zdrowia

z vt zatrudnienia rezydentow

= tyr. prowadzenia stazy podyplomowych

pracodawcy

214389 200 000
pozostale 7 829 708 7 473 400
ustugi niemedyczne, w nym: 766 169 805415
wynajem pomieszezen 518365 540 000
pozostate 247 804 265 415
Zmiana stanu produktow
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw
Koszty dzialainosci operacyjnej (1+...+8) 76 521:434 20 609 064,08 80184 328.00
Amortyzacja 3779412 914 109,75 3000 000
2, Zuzycie materailow i energii, z tego: 6638970 1785 870,39 7 466 000,00
2. leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 2000 893 489 586,21 2330000
2. sprzet medyezny m.in. ( jednorazowego uzycia) 1437801 435733.34 1390 000
2.3 energia (cieplna, elektryczna, gaz) 2033425 557 006,89 2226 000
4. odczynniki chemiczne, materily diagnostyczne 653 974 185 753.60 740 000
5. pozostale 512876 117 790,35 580 000
Uslugi obce, z tego: 26127 861 6 982 345,56 27 852 328,00
fransportowe 39740 12 812,50 45000
remontowo-konserwacyjne 477 909 99 914,86 435 000
wyzywienie chorych 1224367 300 688,33 1320 000
pralnicze 317429 90 307,80 344 000
medyczne obce. W tym: 22701759 6023 931,26 24273 328,00

kontrakry i konsuliacje lekarskie

16 757 961

445561371

17 830 000

kontrakty pielegniarskie

573 827 117 114,00 670 000

pozostale kontrakty 4136 506 1056 952,60 4448328

3. pozostale medyczne 1233464 394 250,95 1325000

3 C'zgnsze ora'z vs"{ugi zwigzane z najmem, dzierzawa nieruchomosci oraz zarzadzaniem 17 678 2 659.06 35000

niernchomosci

3.8. pozostale ustugi obce 1348 981 452031,75 1400 000

4. Podatki i oplaty, z tego: 139814 38 870.63 142 500,00

4.1 podatek od nieruchomosci 114 330 3042851 120 000
4. czynsze i oplaty dzierzawne

4. wplaty PFRON 16.161 5541,00 15 000

4.4 inne 9323 2901.12 7500

5, Wynagrodzenia, z tego: 33076 175 9076 905,88 35190 000,00

5. wynagrodzenia ze stosunku pracy, w ym: 29098 744 7 885 56337 30 844 000,00

za dyzury 2329 545 606 101,201 2 385 000

512 z tyt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasie choroby pracownika) 244 662 100 719,26 290 000

513 pozostale wynagrodzenia ze stosunku pracy 26 524 538 7178 742,91 28 169 000

5.2 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo 3977431 1191 342,51 4346 000




winagrodzenia pozostale

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 6534377 1743 187.90] 6 289 560.00
6.1 skiadki na Fundusz Ubezpieczest Spolecznych i Fundusz Pracy 5 646 309 153521257 3 800 000
6.2 skladki na Fundusz Gwarantowanyveh Swiadczen Pracowniczych
6.3 odpis na ZFSS 709 945 192 067.80] 330000
6.4 koszty kursow. szkolen 119363 4 150.00 75 000
6.5 pozostale Swiadczenia 58 759 64 300
7. Pozostale kosziv rodzajowe. z tego: 224 824 244 000.00
7.1 ubezpieczenia OC i majatkowe 1813533 195 000
7.2 kosziv podrézy sluzbowych 5438 4 458,70 6 000/
7.3 pozostale koszty 37854 12 785.67 43 000
8. Wartos¢ sprzedanych rowardw i materialéw
L Zysk (strata) ze sprzedazy (LIT) —4 049133 -1 763 310,66 -2 315 513,00!
IV Pozostale przychody operacyjne 3281649 728 333,99, 3 400 000,00
I Darowizny i zapisy otrzvmane 955
2. Doracje orzymane z budzew panstwa lub budzer jednostek samorzadu rerviorialnego 3 105 618 717 061.93 3 200 000
3. Uzyskane karv. grzvwny. odszkodowania
4. Swiadczenia ponadiimitows uzyskane przez NFZ
3 Inne przychody 175 077 11 272.06] 200 000!
V. Pozostale koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 144 408 51321,43 135 000,00
8 Darowizny i zapisy przekazane
e Zaplacone Kary. grzvwny. odszkodowama
3. Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego 40 982 23 423.00 60 000
4. Odpis akrualizacyjny z naleznosci z NFZ. za Swiadczenia ponad limit
5. Inne Koszty 103 426 2789843 75 000
VL Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IV-V) 3137 241,53 677 012,56 3265 000,00,
VII ‘Wynik eperacyjny (III+IV-V) - = -911 891 -1 086 298,10 949 487,00
VIIL Przychody finansowe (1+2+3+4) 133 89,51 0,00
i Odserki uzyskane z lokat
2. Odsetki od naieznosci od odbiorcow 133 89.51
3 Przvchody z udzialéw i akejii. dvwidendy
4. Inne przychody finansowe

Koszty finansowe (1+2+3+4) 1 340 804 261 837,09, 700 000,00/
I Odserki od zaciagnierych pozyezek 778 271 183 003.24 370 000
s Odsertki od kredytow 136 845 3432974 150 000|
3. Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow 4 088 44 302,11 130 000
4. Pozostale 31 600 0.00 30 000!
X. Wynik na dzialalne$ci finansowej (VIII-IX) -1340671 -261 747,58, -700 600,00
XI. Zysk (strata) brutte (VII+VII-IX) -2 252 562 -1 348 045,68 249 487,00
XIL Podatek dochodowy
XIIL Pozostale obowiyzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
XIV. Zysk (strata) netto (XI-XII-XIIT) -2 252562 -1 348 045,68 249 487,00
XV. Zysk (strata) netto + amortyzacja (XIV + IL1) 1 526 849 -433 935,93 3 249 487,00
XVL Przychedy Iacznie (I+IV+VIIT) 75754083 19 574 176,92 81268 815,00
XVIL Koszty lacznie (IT+V+IX) 78 006 646] 20 922 222,60, 81019 328,00]
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